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Konzern der Volkswagen Bank
GmbH im Uberblick (IFRS

in Mio.€ (zum 31.12.) 2009 2008 2007 2006
Bilanzsumme 34.193 33.497 26.539 23.538
Forderungen aus

Kundenfinanzierung 17.421 15.481 14.078 12.978

Handlerfinanzierung 6.427 7.653 7.465 5.845

Leasinggeschaft 1.156 1.136 292 254
Kundeneinlagen 18.266 12.829 9.620 8.827
Eigenkapital 4.095 3.318 3.379 2.987
Ergebnis vor Steuern 330 375 472 409
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -81 -84 -149 -112
Jahresiberschuss 249 291 323 297
in% (zum 31.12.) 2009 2008 2007 2006
Cost Income Ratio® 60 56 52 48
Eigenkapitalquote 12,0 9,9 12,7 12,7
Kernkapitalq uote? 14,9 12,8 14,2 13,4
Gesamtkennziffer? 18,0 18,8 20,8 20,1
Eigenkapitalrendite 8,9 11,2 14,8 14,0
Anzahl (zum 31.12.) 2009 2008 2007 2006
Beschaftigte 644 669 585 3.855
Rating (zum 31.12.2009) Standard & Poor’s Moody’s Investors Service

kurzfristig  langfristig outlook kurzfristig  langfristig outlook

Volkswagen Bank GmbH A-2 A- negativ Prime-13 A23 stabil®
Volkswagen Financial Services AG A-2 A- negativ Prime-2 A3 stabil

Fiir das Geschaftsjahr 2007 wurde erstmalig ein Konzernabschluss nach IFRS aufgestellt.

1 Allgemeine Verwaltungsaufwendungen bereinigt um Weiterverrechnungen geteilt durch Uberschuss aus Kredit- und Leasinggeschéften nach Risikovorsorge und Provisionsiiberschuss

2 Die Ermittlung der aufsichtsrechtlichen Kernkapitalquote bzw. Gesamtkennziffer fiir die Volkswagen Bank GmbH zum 31. Dezember 2007, 2008 und 2009 erfolgt nach dem KSA-Standardansatz und dem
Standardansatz fiir operationelle Risiken auf Basis der zum 1. Januar 2007 in Kraft getretenen Solvabilitatsverordnung. Die Werte des Jahres 2006 sind nach dem alten Grundsatz | ermittelt.

3 Ratings aktuell in der Uberwachung hinsichtlich einer méglichen Herabstufung



Volkswagen Bank GmbH in 2009
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Lagebericht (IFRS)

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Weltwirtschaft

Nach dem starken Einbruch der Weltwirtschaft
zu Beginn des Jahres 2009 stellte sich in den
Folgemonaten in vielen Landern eine Erholung
ein, die durch die weiterhin vorherrschende ex-
pansive Geld- und Fiskalpolitik begiinstigt wurde.
Obwohl die Rohstoff- und Olpreise infolge der ver-
besserten Konjunkturaussichten wieder deutlich
stiegen, blieben die Inflationsraten in den meisten
Landern relativ niedrig. Im Jahresdurchschnitt
schrumpfte die Weltwirtschaft um 2,0 %, nach-
dem sie im Vorjahr noch um 1,9 % gewachsen
war.

In Westeuropa kam es zu einem starken Riick-
gang der Wirtschaftsleistung um 3,9 % nach ei-
nem positiven Wachstum von 0,5 % im Vorjahr.
Die Arbeitslosenquote im Euroraum stieg von 8,2 %
zu Beginn auf 10,0 % zum Ende des Jahres. Im
November erreichte der Euro neue Jahreshochst-
kurse gegeniiber dem US-Dollar. In Mittel- und
Osteuropa lag die Zuwachsrate des BIP im Durch-
schnitt bei - 5,4 % (Vorjahr: +4,1 %).

Obwohl die Rezession in Deutschland bereits
im zweiten Quartal 2009 iiberwunden werden
konnte, lag das BIP im Jahresdurchschnitt um
5,0 % unter dem Vorjahresniveau. In 2008 hatte
das Wachstum noch 1,3 % betragen. Die wesent-
lichen Konjunkturimpulse gingen im zweiten
Halbjahr von den Exporten und dem Lagerauf-
bau aus. Der private Konsum blieb aufgrund der
staatlichen Stiitzungsmafinahmen relativ stabil,
obwohl die Zahl der Arbeitslosen anstieg.

Finanzmarkte und Wettbewerbssituation

Die im Laufe des Geschiftsjahres 2009 weltweit
eingeleiteten staatlichen Mafinahmen zur Ver-
besserung der Liquidititsversorgung des Banken-
systems und zu dessen Konsolidierung sowie die
damit einhergehenden staatlichen Konjunktur-
programme fithrten bis zum Jahresende zu einer
spiirbaren Erholung der Weltwirtschaft. Von dem
gewandelten Konjunkturklima profitierte auch das
Anleihe-Emissionsgeschiéft. Ebenso zeigten sich
Ansiitze zur Wiederbelebung des Verbriefungs-
markts, u. a. in Asset-Backed Securities.

Die zunehmende Entspannung auf den Kapi-
talmérkten sowie die von der Européischen Zen-
tralbank (EZB) zur Verfiigung gestellten Liquidi-
titshilfen fithrten zu einer deutlichen Verbesse-
rung der Refinanzierungsmoglichkeiten im Ban-
kensektor. Den herstellergebundenen Mobilitits-
dienstleistern (Captives), die als Direktbank u. a.
das Einlagengeschéft betreiben, brachte die Riick-
kehr des Kundenvertrauens iiberdies eine deutli-
che Steigerung des Einlagenvolumens und somit
zusétzliche Liquiditét.

Die Entwicklung der Mobilititsdienstleister
ist mit der Automobilkonjunktur eng verbunden.
In den Lindern, in denen der Absatz von Neufahr-
zeugen durch Umweltpramien stimuliert wurde,
konnte ein starkes Wachstum im Privatkunden-
geschift verzeichnet werden und sich unmittel-
bar auf das Finanzierungsgeschéft iibertragen.
Besonders stark profitierten Mobilititsdienstleis-
tungen fiir Klein- und Mittelklassefahrzeuge.

Das stark riicklaufige gewerbliche Fahrzeug-
geschift hat sich insbesondere auf die Zahl der
Neuabschliisse von nicht herstellergebundenen



Mobilitiatsdienstleistern ausgewirkt. Von dieser
Entwicklung waren die Leasingunternehmen der
Non-Captives besonders betroffen. Aus ihrer en-
gen Bindung zu den Fahrzeugmarken konnten
Captives dagegen ihre Vertrauensstellung gegen-
iiber Handel und gewerblichen Kunden nutzen
und zeigten sich in diesem Marktsegment fiir die
Automobilindustrie als ein Stabilitétsfaktor.

Automobilmarkte
Im Jahr 2009 verringerten sich die weltweiten
Pkw-Verkaufe um 6,0 % auf 52,4 Mio. Fahrzeuge.
Dabei hat sich das Absatzvolumen in den letzten
Monaten des Berichtsjahres insbesondere auf-
grund von staatlichen Programmen zur Absatz-
forderung sowie lukrativen Anreizpaketen seitens
der Hersteller weitgehend stabilisiert. Allerdings
konnten nur die Region Asien-Pazifik wegen des
starken Anstiegs der Pkw-Neuzulassungen in
China und die Region Westeuropa vor allem auf-
grund des hohen Wachstums in Deutschland eine
hohere Nachfrage verzeichnen. Drastische Riick-
ginge wiesen dagegen die Mérkte in Zentral- und
Osteuropa, in Nordamerika sowie in Stidafrika
auf. Das Minus in Stidamerika fiel insbesondere
aufgrund der positiven Auswirkungen staatlicher
MaBnahmen in Brasilien deutlich geringer aus.
Die Weltautomobilproduktion reduzierte sich im
Berichtsjahr um 13,2 % auf 60,0 Mio. Einheiten,
davon entfielen 49,4 Mio. auf Personenkraft-
wagen (Vorjahr: — 14 %).

In Westeuropa erhohte sich die Pkw-Nachfrage
im Berichtsjahr leicht um 0,5 % auf 13,7 Mio.
Fahrzeuge. Zu Jahresbeginn hatte sich ein dra-
matischer Markteinbruch abgezeichnet, der aber
durch staatliche Mainahmen zur Absatzforderung
in den meisten automobilproduzierenden Landern
der Region verhindert wurde. Von den grofien
Mirkten verzeichnete Frankreich einen zweistel-
ligen Zuwachs (+ 10,7 %), Einbufen wurden da-
gegen in Spanien (- 17,9 %), Grofibritannien
(- 6,4 %) und Ttalien (- 0,2 %) registriert. Der
Anteil der Dieselfahrzeuge war in Westeuropa
hauptséchlich wegen der Nachfrageverschiebung
zugunsten des Mini- und Kleinwagensegments
mit rund 46 % riicklaufig. In Zentral- und Ost-
europa brachen die Zulassungen von Neuwagen
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drastisch ein. Hohe Riickgénge verzeichneten vor
allem die Volumenmaérkte Russland (-49,9 %), die
Ukraine (- 74,0 %), Ruménien (-51,7 %) und
Ungarn (- 50,5 %). Zuwachse wurden dagegen in
der Slowakei (+ 6,7 %) registriert. Die Pkw-Ver-
kédufe in der Tiirkei lagen aufgrund voriiberge-
hender Steuererleichterungen deutlich iiber dem
Vorjahresniveau (+19,0 %).

Im Jahr 2009 erhohte sich die Automobilnach-
frage in Deutschland um 18,2 % auf 4,0 Mio.
Fahrzeuge. Dabei erreichte der Pkw-Markt insbe-
sondere wegen der Umweltprdamie mit 3,8 Mio.
Einheiten (Vorjahr: + 23,2 %) das hochste Niveau
seit 1992. Die Neuzulassungen von Nutzfahr-
zeugen sanken dagegen infolge einer geringeren
Investitionsbereitschaft mit 242 Tsd. Fahrzeugen
(=27,7 %) auf den niedrigsten Stand seit der
Wiedervereinigung. Die Neuzulassungen von Lkw
bis zu einem Gesamtgewicht von sechs Tonnen
lagen mit 170 Tsd. Fahrzeugen um 24,4 % unter
dem Vorjahreswert. Vor allem die schwache Aus-
landsnachfrage nach Pkw und Nutzfahrzeugen
fithrte bei den deutschen Herstellern zu einem
Riickgang der Inlandsproduktion (- 13,9 % auf
5,2 Mio. Einheiten) und der Exporte (-20,7 %
auf 3,6 Mio. Einheiten).

Der Marktanteil des Volkswagen Konzerns in
Deutschland konnte auf 34,2 % (Vorjahr: 33,6 %)
erh6ht und damit die Marktfithrerschaft weiter
ausgebaut werden.

DER KONZERN DER VOLKSWAGEN BANK GMBH
Die Volkswagen Bank GmbH ist eine 100%-Tochter-
gesellschaft der Volkswagen Financial Services AG,
Braunschweig. Das Eigenkapital der Volkswagen
Financial Services AG wird wiederum zu 100 %
von der Volkswagen AG, Wolfsburg, gehalten.

Zum Kreis der vollkonsolidierten Konzernunter-
nehmen gehoren grundsitzlich alle Gesellschaften
und Betriebsstitten, bei denen die Volkswagen
Bank GmbH mittelbar oder unmittelbar tiber die
Moglichkeit verfiigt, deren Finanz- und Geschifts-
politik derart zu bestimmen, dass der Konzern
der Volkswagen Bank GmbH aus der Titigkeit
dieser Unternehmen (Tochterunternehmen) Nut-
zen zieht.
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Die Volkswagen Bank GmbH ist iiber einen
50%-Anteil an der Global Mobility Holding B.V.,
Amsterdam, indirekt an der LeasePlan Corporation
N.V., Amsterdam, dem grofiten Anbieter im Multi-
brand-Flottenmanagement in Europa, beteiligt.
Daneben hélt die Bank einen Anteil von 60% an
der VOLKSWAGEN BANK POLSKA S.A., Warschau.
Die VOLKSWAGEN BANK POLSKA S.A. erbringt
automobile Finanzdienstleistungen und ist eine
der grofiten Direktbanken in Polen. Beide Gesell-
schaften werden at-Equity in den IFRS-Konzern-
abschluss der Volkswagen Bank GmbH einbezogen.
Das Ergebnis daraus belief sich im Geschiftsjahr
2009 auf 71 Mio. € (Vorjahr 105 Mio. €).

Die Abwicklung der ABS-Transaktionen der
Volkswagen Bank GmbH erfolgt iiber die Zweck-
gesellschaften Driver One GmbH, Driver Two
GmbH, Driver Three GmbH, Driver Four GmbH,
Driver Five GmbH, Driver Six GmbH sowie
Private Driver 2007 GmbH, Private Driver 2008-1
GmbH, Private Driver 2008-2 GmbH, Private
Driver 2008-3 GmbH und Private Driver 2008-4
GmbH alle mit Sitz in Frankfurt/Main, die voll-
konsolidiert in den Konzernabschluss der Volks-
wagen Bank GmbH einflieBen. Die Ergebnisse
der Zweckgesellschaften im Geschéftsjahr 2009
beliefen sich wie im Vorjahr auf weniger als
0,5 Mio. €.

AUFGABEN UND ORGANISATION DER
VOLKSWAGEN BANK GMBH

Zentrale Aufgabenstellung

Die Volkswagen Bank GmbH nimmt innerhalb
des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen des
Volkswagen Konzerns die operativen Aufgaben zur
Durchfiihrung von Bankgeschéften fiir Privat-
und Geschiftskunden wahr. Im Einzelnen gehoren
hierzu folgende Geschiftsfelder:

= Finanzierungsgeschifte
Die Volkswagen Bank GmbH finanziert Privat-
und Geschiftskunden sowie Vertragshéndler.
Kernaufgabe ist die Automobilfinanzierung.

= Leasinggeschifte
Uber ihre italienische Filiale betreibt die Volks-
wagen Bank GmbH seit dem Jahr 2000 das
Finanzierungsleasinggeschéft.
Nach der Verschmelzung der VOLKSWAGEN
FINANCE S.A., Villers-Cotteréts, Frankreich, auf
die Bankfiliale Frankreich betreibt die Volks-
wagen Bank GmbH seit dem 1. Januar 2008 in
dieser Filiale sowohl das Finanzierungsleasing-
geschéft als auch das operative Leasinggeschéft.

Direktbankgeschifte

Die Volkswagen Bank direct bietet Privatkunden
das gesamte Spektrum einer Direktbank von
der Kontenfithrung iiber Ratenkredite bis zu
Spar- und Anlagenprodukten. Geschéftskunden
steht die Volkswagen Bank direct mit Tagesgeld-
konten zur Verfiigung und bietet diesen um-
fangreiche Zahlungsverkehrsdienstleistungen.

Vermittlungsgeschifte

Die Volkswagen Bank GmbH {ibernimmt die
Vermittlung des Versicherungsgeschifts im Zu-
sammenhang mit Automobilfinanzierungen. Im
Rahmen des Direktbankgeschifts vermittelt sie
grundbuchlich gesicherte und andere langfris-
tige Finanzierungen sowie Borsen- und Fonds-
anlagen.

Die Ziele der Volkswagen Bank GmbH werden
unter anderem mithilfe der Durchfiihrung gemein-
samer Customer Relationship Management-Maf-
nahmen verfolgt, die zu einer kontinuierlichen
Verbesserung der Kundenbindung, der Service-
qualitit und des Produktangebots gefiihrt haben.

Zur Refinanzierung nutzt die Volkswagen Bank
GmbH aktiv die Moglichkeiten der weltweiten
Kapitalmérkte durch Privatplatzierungen, Anleihe-
emissionen und Transaktionen auf der Grund-
lage von Asset-Backed Securities (ABS).

Die Geschéftsaktivititen der Volkswagen Bank
GmbH sind eng mit den Herstellern und den
Héandlerorganisationen des Volkswagen Konzerns
verzahnt.



Veranderungen in der Organisation der Volkswagen
Bank GmbH

Mit Wirkung zum 1. Juli 2009 wurde Herr Torsten
Zibell zum Geschiftsfithrer der Volkswagen Bank
GmbH bestellt. Als Nachfolger von Herrn Klaus-
Dieter Schiirmann ist er zustindig fiir die Bereiche
Direktbank und Treasury.

In 2009 wurde eine kundenorientierte Neu-
aufstellung fiir den Markt Deutschland auf den
Weg gebracht. Pro Kundengruppe wird es eine ge-
meinsame Verantwortung fiir den Marktbereich
und die operativen Bereiche wie Ankauf und Be-
stand geben. Mit diesem Schritt riicken die Ver-
triebs- und Servicebereiche ndher zusammen.

ANALYSE DES GESCHAFTSVERLAUFS UND DER
LAGE DES KONZERNS DER VOLKSWAGEN BANK
GMBH

Die Volkswagen Bank GmbH konnte ihr Forde-
rungs- und Vertragsvolumen in 2009 weiter stei-
gern.

In der Kundenfinanzierung wurde die inten-
sive Kooperation mit den Marken des Volkswagen
Konzerns fortgesetzt. Unterstiitzt durch die Zu-
sammenarbeit mit den Héndlern des Volkswagen
Konzerns und die positiven Effekte aus der Um-
weltpramie lagen sowohl die Vertragsabschliisse
als auch die Vertragsbestinde tiber dem Niveau
des Vorjahreszeitraums.

Der Forderungsbestand in der Handlerfinan-
zierung sank dagegen aufgrund des guten Abver-
kaufs von Fahrzeugen im Vergleich zum Vorjahres-
ende um 16,0 % von 7,7 Mrd. € auf 6,4 Mrd. €.

Die Einlagen im Direktbankgeschéft erhéhten
sich wie auch in den Vorjahren erneut deutlich.

Der Refinanzierungsaufwand der Volkswagen
Bank GmbH konnte in 2009 durch den deutlichen
Aufbau der Einlagen im Direktbankgeschéft und
durch die unverdnderte Ratingdifferenzierung
gegeniiber der Volkswagen AG und der Volkswagen
Financial Services AG kapitalmarktaddquat ge-
steuert werden.

Ertragslage

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH ist von
den Auswirkungen der Finanzkrise auf die Geld-
und Kapitalmérkte betroffen: Wihrend das Zins-
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niveau gegeniiber dem Vorjahr wieder deutlich
gesunken ist, hatte insbesondere die sich im Zuge
der Finanzkrise insgesamt verschlechterte wirt-
schaftliche Lage der Kreditnehmer deutlichen
Einfluss auf die Dotierung der Risikovorsorgen.

Das Ergebnis vor Steuern belief sich in 2009
auf 330 Mio. € gegeniiber 375 Mio. € im Vorjahr.
Der Ergebnisanteil der auslandischen Filialen
am Gesamtergebnis betrug 89 Mio. € (Vorjahr:
111 Mio. €). Die Ergebnisverdnderung ist wesent-
lich beeinflusst durch ein gegeniiber dem Vor-
jahr verbessertes Zinsergebnis sowie ein verbes-
sertes Provisionsergebnis. Diesen positiven Ent-
wicklungen steht ein erhohter Aufwand fiir Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen auf For-
derungen sowohl aufgrund der Risikoentwicklung
im Bereich der Héndlerfinanzierung als auch
aufgrund der Volumen- und Risikoentwicklung
im Bereich der Kundenfinanzierung gegeniiber.

Der von dem Volkswagen Bank Konzern er-
wirtschaftete Uberschuss aus Kredit- und Leasing-
geschiften vor Risikovorsorge belief sich auf
805 Mio. € gegeniiber 758 Mio. € im Vorjahr.

Die Zinsertrige aus Kreditgeschéften sowie
der Nettoertrag aus Leasinggeschéften vor Risiko-
vorsorge in Hohe von 1.762 Mio. € (Vorjahr:
1.819 Mio. €) resultierten iiberwiegend aus dem
Finanzierungsgeschéift mit dem Endverbraucher
sowie der Fahrzeug- und Investitionsfinanzier-
ung fiir unsere Héndlerpartner. Wesentlichen
Anteil am Verbraucherkreditgeschéft haben die
in Kooperation mit der Volkswagen AG durchge-
fithrten Paketfinanzierungen. Diese Vertrige
wurden wie die tibrigen Niedrigzins- und Aktions-
geschifte zu margendeckenden Selbstkosten,
iiberwiegend unter Beteiligung der Hersteller-
marken und Handlerpartner der Volkswagen
Bank GmbH, abgerechnet.

Die Zinsertrige aus der Kundenfinanzierung
stiegen insbesondere aufgrund der Geschéftsaus-
weitung im Markt Deutschland gegeniiber dem
Vorjahr in Héhe von 135 Mio. € auf 1.185 Mio. €.
Demgegeniiber sanken die Zinsertrige aus der
Héndlerfinanzierung aufgrund des gesunkenen
Zinsniveaus sowie des gesunkenen durchschnitt-
lichen Finanzierungsvolumens um 216 Mio. €
auf 308 Mio. €.
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Aufgrund des stark riicklaufigen Zinsniveaus
verminderten sich trotz Volumenzuwéchsen bei
den Direktbankeinlagen die Zinsaufwendungen
des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH um
104 Mio. € auf 957 Mio. € (Vorjahr: 1.061 Mio.€).

Die Dotierung der Wertberichtigungen und
Riickstellungen im Kreditgeschéft beriicksichtigt
alle zum Bilanzstichtag entstandenen Wertmin-
derungen. Durch ein ausgewogenes Forderungs-
und Inkasso-Management sowie eine permanente
Risikoanalyse soll die Ausfallquote weitgehend
minimiert werden. Dennoch lag die erforderliche
Risikovorsorge fiir Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf Forderungen unter anderem
auch als Folge der Finanzkrise deutlich iiber dem
Niveau des Vorjahres.

Der Provisionsiiberschuss konnte gegeniiber
dem Vorjahr von 71 Mio. € auf 83 Mio. € erhoht
werden. Die Verdnderung resultiert in erster Linie
aus einer deutlichen Steigerung der Ertrdge aus
der Versicherungsvermittlung. Die Provisions-
aufwendungen blieben nahezu unverédndert.

Das im Jahr 2009 verringerte Ergebnis aus
nach der Equity-Methode bewerteten Gemein-

schaftsunternehmen ist hauptsichlich auf ange-
stiegene Risikokosten zurtickzufiihren.

Der erwirtschaftete Jahresiiberschuss belief
sich auf 249 Mio. € (Vorjahr: 291 Mio. €).

Zusammenfassende Darstellung

Neben den positiven Effekten aus der Umwelt-
préamie ist die Volkswagen Bank GmbH den Fol-
gen der Finanzmarktkrise durch gemeinsam mit
den Herstellern und Héandlern durchgefiihrte
Verkaufs- und Finanzierungsaktionen sowie den
Ausbau des Provisions- und Direktbankgeschéfts
begegnet. Dariiber hinaus trug die Verbesserung
der Zinsmarge dazu bei, dem der Finanzmarkt-
krise geschuldeten Anstieg der Risikokosten ent-
gegenzutreten. Das Ergebnis vor Steuern in 2009
sank daher auch in Zeiten der Finanzkrise ge-
geniiber dem des vergleichbaren Vorjahreszeit-
raums nur moderat.

Finanzielle Leistungsindikatoren
Die finanziellen Leistungsindikatoren des Volks-
wagen Bank Konzerns stellen sich wie folgt dar:

in% (zum 31.12)

Cost Income Ratio?
Eigenkapitalquote?
Kernkapitalquote?
Gesamtkennziffer?
Eigenkapitalrendite*

2009 2008 2007 2006
60 56 52 48
12,0 9,9 12,7 12,7
14,9 12,8 14,2 13,4
18,0 18,8 20,8 20,1
8,9 11,2 14,8 14,0

[

Provisionsiiberschuss
Verhiltnis des Eigenkapitals zum Gesamtkapital

w N

Marktrisikopositionen) * 12,5) * 100

Aligemeine Verwaltungsaufwendungen bereinigt um Weiterverrechnungen geteilt durch Uberschuss aus Kredit- und Leasinggeschiften nach Risikovorsorge und

Kernkapitalquote = Kernkapital / ((Gesamtanrechnungsbetrag fiir Adressrisiken + Anrechnungsbetrag fiir das operationelle Risiko + Summe der Anrechnungsbetrage fir

Gesamtkennziffer = Eigenmittel / ((Gesamtanrechnungsbetrag fiir Adressrisiken + Anrechnungsbetrag fiir das operationelle Risiko + Summe der Anrechnungsbetrage fiir

Marktrisikopositionen) *12,5) * 100

Die Ermittlung der aufsichtsrechtlichen Kernkapitalquote bzw. Gesamtkennziffer zum 31. Dezember 2007, 2008 und 2009 erfolgt nach dem KSA-Standardansatz und dem
Standardansatz fiir operationelle Risiken auf Basis der zum 1. Januar 2007 in Kraft getretenen Solvabilitatsverordnung. Die Werte des Jahres 2006 sind nach dem alten Grundsatz |

ermittelt.
Ergebnis vor Steuern dividiert durch das durchschnittliche Eigenkapital

IS




Insbesondere aufgrund der Einzahlungen in
Hohe von 600 Mio. € der Volkswagen Financial
Services AG in die Kapitalriicklagen der Volks-
wagen Bank GmbH erhohte sich das Eigenkapital
des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH um
23,4 %. Da das Geschéftsvolumen im Geschéfts-
jahr 2009 lediglich um 2,1 % zunahm, stieg die
Eigenkapitalquote von 9,9 % auf 12,0 %. Dank
ihrer guten Akzeptanz am Kapitalmarkt und der
Ausweitung des Einlagengeschéfts war die Volks-
wagen Bank GmbH auch unter den schwierig ge-
wordenen Marktgegebenheiten in der Lage,
Liquiditit zu beschaffen.

Hinsichtlich nichtfinanzieller Leistungsindi-
katoren wird auf den Personalbericht verwiesen.

Vermoégens- und Finanzlage

Das Aktivgeschift des Volkswagen Bank Konzerns
ist durch Darlehensgewidhrungen an private und
gewerbliche Kunden sowie Handler geprigt. Das
Volumen dieser Forderungen betrdgt nahezu un-
verandert 28,3 Mrd. € (Vorjahr: 28,4 Mrd. €). Der
Anteil der Auslandsfilialen am Kundenkreditvolu-
men verdnderte sich geringfiigig von 6,9 Mrd. €
auf nunmehr 6.6 Mrd. €.

Die Neuwagenauslieferungen fiir Einzelabnehmer
erhohten sich aufgrund der Umweltpramie allein
in Deutschland im Vergleich zum Vorjahr um
rund 59 % auf 859 Tsd. Fahrzeuge.

Das Neugeschift der Neuwagenfinanzierungen
steigerte sich ebenfalls um rund 44 % und betrédgt
391 Tsd. Stiick, wihrend das Gebrauchtwagen-
geschéft mit 299 Tsd. Vertriagen um 3 % erhoht
werden konnte.

Der Gesamtbestand der Fahrzeugfinanzierun-
gen belduft sich auf 1.940 Tsd. Vertrige. Dies ent-
spricht einer Steigerung um 18 %. Zum Jahres-
ende 2009 belief sich das Forderungsvolumen in
der Kundenfinanzierung auf 17,4 Mrd. € (Vor-
jahr: 15,5 Mrd. €). Der Anteil der auslandischen
Filialen betrug wie im Vorjahr 2,3 Mrd. €.

VOLKSWAGEN BANK GMBH GESCHAFTSBERICHT 2009 LAGEBERICHT (IFRS)

Unter der Zweigniederlassung AutoEuropa
Bank ermoglicht die Volkswagen Bank GmbH
Pkw-Héandlern auBerhalb des Volkswagen Konzerns
Finanzdienstleistungen anzubieten. Ferner wer-
den auch die Geschiftsfelder der Caravan- und
Reisemobilbranche abgedeckt.

Die AutoEuropa Bank hat sich als feste Grofie
im Markt etabliert und hat in 2009 eine positive
Entwicklung zu verzeichnen. Das Bestandsvolu-
men konnte in 2009 um 12 % gegeniiber dem
Vorjahr gesteigert werden.

In der Handlerfinanzierung bietet die Volkswagen
Bank GmbH wir als Finanzierungspartner ihrer
Handelsorganisation ein umfangreiches Produkt-
angebot von der Fahrzeugfinanzierung, der Fi-
nanzierung von Ersatz- und Austauschteilen iiber
Investitionsdarlehen bis hin zu Betriebsmittelk-
rediten an.

Durch die Umweltpramie, die unter der Be-
dingung des Kaufs eines Neuwagens gewihrt
wurde, kam es in 2009 zu einem erhohten Aus-
lieferungsvolumen im Neuwagenbereich.

Dies fithrte dazu, dass im Vergleich zum Vor-
jahr 16,5% mehr Neuwagen im Rahmen der
Héndlerfinanzierung finanziert wurden.

Die Finanzierungsdauer der Fahrzeuge hat sich
jedoch aufgrund des schnellen Abverkaufs deut-
lich verringert. Dadurch ist der Finanzierungs-
bestand zum Bilanzstichtag um 1,2 Mrd. € auf
5,6 Mrd. € zuriickgegangen.

Das Volumen im Investitionsfinanzierungs-
bereich blieb im Jahr 2009 nahezu konstant.

Der Forderungsbestand in der Handlerfinan-
zierung belief sich zum Jahresende insgesamt
auf 6,4 Mrd. € gegeniiber 7,7 Mrd. € am Ende
des Vorjahres. Der Anteil der Auslandsfilialen am
Forderungsvolumen betrug 2,8 Mrd. € (Vorjahr:
3,1 Mrd. €.). Trotz dieses Riickgangs des Forde-
rungsbestands in der Handlerfinanzierung fiihrte
die durch die Finanzkrise bedingte Risikoentwick-
lung in diesem Bereich zu einem Anstieg der
Wertberichtigungen um 24,1 % gegeniiber dem
Vorjahr.
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Im Rahmen der Geschéftstitigkeit der ausldndi-
schen Filialen betreibt die Volkswagen Bank GmbH
das Finanzierungsleasing und das operative Lea-
sing. Wihrend die franzosische Filiale sowohl
das Finanzierungsleasing als auch das operative
Leasing betreibt, wird in der italienischen Filiale
unverdndert nur das Finanzierungsleasing ange-
boten. Der Forderungsbestand belief sich zum Ende
des Geschiftsjahres 2009 auf insgesamt 1,2Mrd. €
(Vorjahr: 1,1 Mrd. €).

Die Volkswagen Bank GmbH hélt einen 50%-An-
teil an der Global Mobility Holding B.V., Amster-
dam. Mit jeweils 25 % sind die saudi-arabische
Olayan-Gruppe und die Mubadala-Gruppe aus

VERTRAGSBESTAND UND VERTRAGSZUGANGE

VOLKSWAGEN BANK GMBH

Abu Dhabi die weiteren Anteilseigner der Global
Mobility Holding B.V. Die Global Mobility Holding
B.V. wiederum hélt 100 % an der LeasePlan
Corporation N.V., Amsterdam.

In Polen ist die Volkswagen Bank GmbH
durch ihre Beteiligungsgesellschaft VOLKSWAGEN
BANK POLSKA S.A., Warschau, vertreten. Die
VOLKSWAGEN BANK POLSKA S.A. arbeitet dabei
auf den gleichen Geschiftsfeldern u. a. als eine
der groBiten Direktbanken des Landes. Da ver-
traglich eine Beherrschung der VOLKSWAGEN
BANK POLSKA S.A. ausgeschlossen ist, wird die
Gesellschaft ebenso wie die Global Mobility
Holding B.V. in den IFRS-Konzernabschluss der
Volkswagen Bank GmbH als Gemeinschaftsun-
ternehmen nach IAS 31 at Equity einbezogen.

in Tsd. (zum 31.12.)

Neuvertrage”
Kundenfinanzierung
Leasinggeschaft
Service/Versicherung

Vertragsbestand™*
Kundenfinanzierung
Leasinggeschaft
Service/Versicherung

Kunden Direktbank

2009 2008
690 563
27 36
41 45
1.940 1.638
78 77
105 117
939 812

* Die Vertragszugange 2008 wurden an die ab 2009 geltende Volumendefinition angepasst. Aufgrund der Nichtvergleichbarkeit der Vertragszugange mit den Jahren 2005 bis 2007

wird auf eine 5-Jahresiibersicht verzichtet.

** Der Jahresendstand 2008 wurde an die ab 2009 geltende Volumendefinition angepasst. Aufgrund der Nichtvergleichbarkeit der Vertragsbestdnde mit den Jahren 2005 bis 2007

wird auf eine 5-Jahresiibersicht verzichtet.



Innerhalb der Passiva sind neben dem Eigen-
kapital die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
mit 20,7 Mrd. € (Vorjahr: 14,9 Mrd. €) sowie die
verbrieften Verbindlichkeiten mit 6,8 Mrd. €
(Vorjahr: 9,6 Mrd. €) hervorzuheben. Dabei ist
das Einlagengeschift der Direktbank mit Sicht-
einlagen, Festgeldern und Sparbriefen fiir Privat-
kunden sowie Fest- und Tagesgeldern fiir Firmen-
kunden der wesentliche Bestandteil der Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kunden. Einzelheiten zur
Refinanzierungs- und Sicherungsstrategie werden
in einem gesonderten Abschnitt innerhalb des
Lageberichts erldutert.

Die Volkswagen Bank direct leistet als Geschéfts-
bereich der Volkswagen Bank GmbH einen maf-
geblichen Beitrag zur Refinanzierung des Volks-
wagen Finanzdienstleisters und zur Kundenbindung
an die Marken des Volkswagen Konzerns. Der
Gesamteinlagenbestand der Direktbank hat sich
gegeniiber 2008 von 12,8 Mrd. € auf 18,3Mrd. €
erhoht. Der Anteil der Direktbank am Refinan-
zierungsmix des Konzerns der Volkswagen Bank
GmbH betrigt damit 53,4 % (Vorjahr: 38,3 %).

Die Volkswagen Bank direct erschliefit auch in
2009 neue Geschiftsfelder und erreicht durch
den Einsatz innovativer Marketingabsatzkanile,
wie beispielsweise dem sog. Affiliate-Marketing
im Vertriebsweg Internet, einen Kundenzuwachs
von {iber 15 %.

Die Anzahl der Bestandskunden der Volkswagen
Bank direct konnte in 2009 auf 939 Tsd. Kunden
gesteigert werden. Mafigeblich dazu beigetragen
haben Geldanlageprodukte, wie das Tagesgeldkonto
»Plus Konto TopZins« mit einer attraktiven Gut-
habenverzinsung. Daneben haben sich auch die
Kundeneinlagen in Sparbriefen positiv entwickelt.

So konnte die Volkswagen Bank direct trotz der
turbulenten Ereignisse auf den Finanzmaérkten
eine Steigerung des Einlagenvolumens um 35,7 %
auf 15,6 Mrd. € erreichen.

VOLKSWAGEN BANK GMBH GESCHAFTSBERICHT 2009 LAGEBERICHT (IFRS)

Die Einlagen in Tagesgelder und im Festgeld
konnten mit nun 2,7 Mrd. € mehr als verdoppelt
werden (Vorjahr: 1,3 Mrd. €). Bei der Kontenan-
zahl wurde eine Steigerung von 43 % erreicht.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Volkswagen Bank
GmbH von 318 Mio. € blieb im Geschéftsjahr
2009 unverdndert. Im Geschéftsjahr wurde das
Eigenkapital durch Einzahlungen der Volkswagen
Financial Services AG in die Kapitalriicklagen um
600 Mio. € erhoht.

Als iibergeordnetes Kreditinstitut im Sinne des
Kreditwesengesetzes (KWG) ist die Volkswagen
Bank GmbH im Ubrigen fiir eine angemessene
Eigenmittelausstattung der Finanzholding-Gruppe
Volkswagen Financial Services AG verantwortlich.

Eigenmittelausstattung nach Aufsichtsrecht

Nach den Bestimmungen der Solvabilitatsverord-
nung geht die Bankenaufsicht von einer angemes-
senen Eigenkapitalausstattung aus, wenn die Kern-
kapitalquote mindestens 4,0 % und die aufsichts-
rechtliche Gesamtkennziffer mindestens 8,0 %
betragen.

Zur Eigenkapitalunterlegung der Kreditrisiken
sowie der operationellen Risiken wird geméif der
Solvabilititsverordnung (SolvV) jeweils der soge-
nannte Standardansatz angewendet.

Danach ergeben sich fiir die Volkswagen Bank
GmbH nach den aufsichtsrechtlichen Vorschrif-
ten folgende Betrdge und Kennziffern:
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31.12.2009 31.12.2008
Risikogesamtposition (Mio.€) 24.121 23.387
davon gewichteter KSA-Positionswert 22.508 21.449
davon Marktrisikopositionen * 12,5 61 252
davon operationelle Risiken * 12,5 1.552 1.686
Haftendes Eigenkapital (Mio.€)* 4353 4396
davon Kernkapital? 3.590 2.991
davon Erganzungskapital? 763 1.405
Eigenmittel (Mio.€) 4353 4.396
Kernkapitalquote? (%) 14,9 12,8
Gesamtkennziffer® (%) 18,0 18,8
1 Gekiirzt um den Abzugsbetrag fiir Verbriefungspositionen
2 Abzugspositionen werden bereits vom Kern- bzw. Erganzungskapital abgesetzt

w

Kernkapitalquote = Kernkapital / ((Gesamtanrechnungsbetrag fiir Adressrisiken + Anrechnungsbetrag fiir das operationelle Risiko + Summe der Anrechnungsbetrage fiir
Marktrisikopositionen) * 12,5) * 100

Gesamtkennziffer = Eigenmittel / (Gesamtanrechnungsbetrag fiir Adressrisiken + Anrechnungsbetrag fiir das operationelle Risiko + Summe der Anrechnungsbetrage fiir
Marktrisikopositionen) * 12,5) * 100

IS

Insgesamt verdnderten sich infolge des Ge-
schiftswachstums die Kernkapitalquote von 12,8 %
auf 14,9 % und die Eigenmittelquote von 18,8 %
auf 18,0 %.

Die Kernkapital- und die Eigenmittelquoten
haben sich in den vergangenen Jahren wie folgt
entwickelt:

KERNKAPITALQUOTE ZUM GRUNDSATZ 1/ soLvv GESAMTKENNZIFFER ZUM GRUNDSATZ I/ SOLVV

DER VOLKSWAGEN BANK GMBH ZUM 31.12. DER VOLKSWAGEN BANK GMBH ZUM 31.12.
Angaben in % Angaben in %
o <
o o
N N A g — ~N
< < < IS o
— —
i) b \ N o
\ - \ S \ o
— (=}
\ =)
—
2005 2006' 20072 20082 20092 2005 2006' 20072 20082 20092
1 Kernkapitalquote zum Grundsatz | der Finanzholding-Gruppe zum 31.12. 1 Gesamtkennziffer zum Grundsatz | der Finanzholding-Gruppe zum 31.12.
2 Kernkapitalquote = Kernkapital / ((Gesamtanrechnungsbetrag fiir Adressrisiken + 2 Gesamtkennziffer = Eigenmittel / (Gesamtanrechnungsbetrag fiir Adressrisiken +
Anrechnungsbetrag fiir das operationelle Risiko + Summe der Anrechnungsbetrége Anrechnungsbetrag fiir das operationelle Risiko + Summe der Anrechnungsbetrage

fur Marktrisikopositionen) * 12,5) * 100 fur Marktrisikopositionen) * 12,5) * 100



Die Volkswagen Bank GmbH verfiigt iiber eine
vergleichsweise hohe Eigenmittelquote, durch
die auch bei stark steigendem Geschiftsvolumen
eine angemessene Eigenkapitalausstattung sicher-
gestellt ist. Grundsétzlich kénnen neben einer maf}-
gerechten Aufnahme von Ergénzungskapital in
Form von Genussrechts- und Nachrangverbind-
lichkeiten zusétzlich ABS-Transaktionen zur Op-
timierung des Eigenkapitalmanagements einge-
setzt werden. Damit verfiigt die Volkswagen Bank
GmbH iiber eine solide Grundlage zur weiteren
Expansion des Finanzdienstleistungsgeschéfts.
Im Geschiftsjahr 2009 erhielt die Bank eine Ein-
zahlung von insgesamt 600 Mio. € in ihre Kapital-
riicklage und nahm weitere 105 Mio. € Nachrang-
darlehen auf. Vor diesem Hintergrund war im
Dezember 2009 die vorzeitige Riickzahlung einer
Nachranganleihe mit einem Nominalwert von
750 Mio. € zum frithesten Riickzahlungstermin
moglich.

Die Volkswagen Bank GmbH hat den IRB-Ansatz
in den wesentlichen Portfolios umgesetzt. Eine
Anerkennung des IRB-Ansatzes durch die Bun-
desanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht ist
zurzeit nicht vorgesehen.

Refinanzierungs- und Sicherungsstrategie

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH folgt
bei seiner Refinanzierung grundsétzlich dem
strategischen Konzept der Diversifizierung im
Sinne einer bestmoglichen Abwégung von Kosten-
und Risikoaspekten. Dies bedeutet moglichst viel-
faltige Refinanzierungsquellen in den verschie-
denen Regionen und Lindern mit dem Ziel zu
erschliefien, eine nachhaltige Verfiigbarkeit von
Refinanzierungsmitteln zu attraktiven Konditionen
sicherzustellen. Mit dieser Vorgehensweise will
der Konzern der Volkswagen Bank GmbH die
geplanten Volumen- und Profitabilititsziele der
Konzernstrategie 2018 erreichen.

Das abgelaufene Geschiftsjahr war insbeson-
dere in der ersten Hélfte durch die Finanzmarkt-
krise geprégt, die erhebliche Turbulenzen an

VOLKSWAGEN BANK GMBH GESCHAFTSBERICHT 2009

den Geld- und Kapitalmérkten zur Folge hatte.
Ein zunichst nur eingeschréinktes Investorenin-
teresse gepaart mit erhohten Risikoaufschligen
erschwerte den Marktzugang und fithrte zu stei-
genden Refinanzierungskosten. Die Soliditit un-
seres Geschéftsmodells sowie der starke Name
Volkswagen gewihrleisteten auch in dieser Situa-
tion eine breite Palette der nutzbaren Refinan-
zierungsinstrumente.

Das im Jahr 2009 stark gewachsene Einlagen-
geschéft der Volkswagen Bank GmbH spielte da-
bei eine besondere Rolle.

Mit einem Einlagenwachstum um 5,5 Mrd. € auf
18,3 Mrd. € im abgelaufenen Geschéftsjahr wur-
de der Refinanzierungsbedarf der Volkswagen
Bank GmbH vollstindig abgedeckt. So konnte die
Volkswagen Bank GmbH auf die Nutzung von In-
strumenten mit stark gestiegenen Risikoaufschla-
gen, wie z.B. ABS- und Anleiheplatzierungen,
verzichten.

Der Strategie einer weitestgehend fristenkon-
gruenten Refinanzierung wurde durch Geldauf-
nahmen mit entsprechenden Laufzeiten und
dem Einsatz von Derivaten Rechnung getragen.
Ebenso wurde weiterhin dem Ansatz einer wih-
rungskongruenten Refinanzierung gefolgt, in-
dem entweder Liquiditit in lokaler Wahrung auf-
genommen oder mittels Einsatz von Derivaten
Wihrungsrisiken ausgeschlossen wurden.

Wesentliche Merkmale des internen Kontrollsystems
und des internen Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das rechnungslegungsrelevante Interne Kontroll-
system (IKS) fiir den Konzernabschluss der Volks-
wagen Bank GmbH ist als Summe aller Grund-
sitze, Verfahren und Mafnahmen zur Sicherung
der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und der Ord-
nungsméiBigkeit der Rechnungslegung sowie zur
Sicherung der Einhaltung der mafigeblichen
rechtlichen Vorschriften definiert. Das Risiko-
managementsystem (IRMS) bezogen auf die Rech-
nungslegung bezieht sich auf das Risiko einer
Falschaussage in der Buchfithrung/Konzernbuch-
fithrung sowie in der externen Berichterstattung.

LAGEBERICHT (IFRS)
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Im Folgenden werden die wesentlichen Elemente
des IKS/RMS des Rechnungslegungsprozesses
bei der Volkswagen Bank GmbH beschrieben:

= Die Geschéftsfiihrung der Volkswagen Bank
GmbH mit ihrer Organfunktion zur Fithrung
der Geschiifte hat zur Durchfithrung einer ord-
nungsgeméifBen Rechnungslegung die Bereiche
Rechnungswesen, Operations, Treasury, Risiko-
management und Controlling eingerichtet und
diese hinsichtlich Funktionen klar getrennt so-
wie deren Verantwortungsbereiche und Kom-
petenzen eindeutig zugeordnet. Bereichsiiber-
greifende Schliisselfunktionen werden tiber den
Vorstand der Volkswagen Financial Services AG
sowie ber die Geschaftsfithrungen der Volks-
wagen Bank GmbH, Volkswagen Leasing GmbH
sowie der Volkswagen Business Services GmbH
gesteuert.

Konzernweit existieren Vorgaben und Regel-
werke als Grundlage fiir einen einheitlichen,
ordnungsgemifen und kontinuierlichen Rech-
nungslegungsprozess.

So regeln bspw. die Bilanzierungsvorschriften
des Konzerns der Volkswagen Financial Services
AG einschlieBlich der Vorschriften zur Rech-
nungslegung nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) die Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsétze fiir die in den Kon-
zern der Volkswagen Bank GmbH einbezoge-
nen inldndischen und auslédndischen Konso-
lidierungseinheiten.

Die Bilanzierungsvorschriften der Volkswagen
Financial Services AG regeln auch konkrete for-

male Anforderungen an den Konzernabschluss.

Neben der Festlegung des Konsolidierungs-
kreises sind auch die Bestandteile der durch
die Konzerngesellschaften zu erstellenden Be-
richtspakete im Detail festgelegt. Die formalen
Anforderungen regeln unter anderem die ver-
bindliche Verwendung eines standardisierten
und vollstindigen Formularsatzes. Die Bilan-
zierungsvorschriften enthalten weiterhin z. B.
konkrete Vorgaben zur Abbildung und Abwick-
lung konzerninterner Geschiftsvorfille und
der darauf aufbauenden Saldenabstimmungen.
= Auf Konzernebene umfassen spezifische Kon-
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trollaktivitdten zur Sicherstellung der Ordnungs-
méBigkeit und Verldsslichkeit der Konzernrech-
nungslegung die Analyse und ggf. Korrektur der
durch die Konzerneinheiten vorgelegten Ein-
zelabschliisse unter Beachtung der von den Ab-
schlusspriifern vorgelegten Berichte bzw. der
hierzu gefiihrten Abschlussbesprechungen.

= Ergénzt wird dies durch die klare Abgrenzung
der Verantwortungsbereiche sowie verschiede-
ne Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen.
Damit soll insgesamt die korrekte bilanzielle
Erfassung, Aufbereitung und Wiirdigung fiir
samtliche Geschiftsvorfille und ihre Ubernahme
in die Rechnungslegung sichergestellt werden.

Diese Kontroll- und berpriifungsmechanismen
sind prozessintegriert und prozessunabhingig
konzipiert. So bilden bspw. neben manuellen
Prozesskontrollen, wie z. B. dem »Vier-Augen-
Prinzip«, auch maschinelle IT-Prozesskontrollen
einen wesentlichen Teil der prozessintegrierten
Mafnahmen. Ergéinzt werden diese Kontrollen
durch spezifische Konzernfunktionen der Ober-
gesellschaft Volkswagen AG, z.B. durch Konzern-
Steuerwesen.

= Das Risikomanagement ist durch die laufende
Risikoiiberwachung und das Risikoberichtswesen
umfassend in den Rechnungslegungsprozess
eingebunden.

Gleichwohl ist auch die Interne Revision ein

wesentliches Organ im Steuerungs- und Uber-
wachungssystem des Konzerns der Volkswagen
Bank GmbH. Die Interne Revision fiihrt im Ra-
hmen ihrer risikoorientierten Priifungshand-
lungen regelmifBig Priifungen der rechnungs-
legungsrelevanten Prozesse im In- und Ausland
durch und berichtet dariiber direkt an die
Geschiftsfiithrung der Volkswagen Bank
GmbH.

Zusammenfassend soll das vorhandene interne
Steuerungs- und Uberwachungssystem des Konzens
der Volkswagen Bank GmbH die Sicherstellung
einer ordnungsméBigen und verlésslichen Infor-
mationsbasis tiber die finanzielle Lage des Kon-
zerns der Volkswagen Bank GmbH zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2009 gewéhrleisten. Nach
dem Bilanzstichtag hat es an dem internen Steu-



erungs- und Uberwachungssystem des Konzerns
der Volkswagen Bank GmbH keine wesentlichen
Verinderungen gegeben.

RISIKOBERICHT

Strategie und Grundsatze

Im Rahmen ihrer originiren Geschéftstatigkeit
stellt sich die Volkswagen Bank GmbH inklusive
ihrer Filialen und Beteiligungen (in Folge: Volks-
wagen Bank GmbH) einer Vielzahl finanzdienst-
leistungstypischer Risiken, welche sie verantwor-
tungsbewusst eingeht, um daraus resultierende
Marktchancen gezielt wahrnehmen zu kénnen.

Die laufende Uberwachung der Risiken, eine
transparente und direkte Kommunikation mit
der Geschiftsfiihrung sowie die Einbindung ge-
wonnener Erkenntnisse in das operative Risiko-
management sind die Grundlage fiir eine best-
mogliche Ausnutzung der Marktpotenziale auf
Basis einer bewussten und effektiven Steuerung
des Gesamtrisikos der Volkswagen Bank GmbH.

Geméf den Anforderungen des
§25a Abs. 1 KWG und in analoger Anwendung
des § 91 Abs. 2 AktG hat die Volkswagen Bank
GmbH ein System zur Identifizierung, Messung,
Uberwachung und Steuerung von Risikopositio-
nen eingerichtet.

Dieses ist gemaf} § 25a Abs. 1a KWG auch fiir
die Finanzholding-Gruppe als gruppenweites
Risikomanagementsystem implementiert.

Es ist geeignet, Entwicklungen, die die Fort-
fithrung der Unternehmenstitigkeit gefihrden,
rechtzeitig zu erkennen. Das System umfasst ein
Rahmenwerk von Risikogrundsétzen, Organisati-
onsstrukturen sowie Prozesse zur Risikomessung
und -tiberwachung, die eng auf die Titigkeiten der
einzelnen Geschiftsbereiche ausgerichtet sind.

Die Grundsatzentscheidungen in Bezug auf
Strategie und Instrumente zur Risikosteuerung
obliegen der Geschiftsfithrung der Volkswagen
Bank GmbH.

Zur Gewihrleistung eines angemessenen und
konsequenten Umgangs mit den Risiken inner-
halb der Volkswagen Bank GmbH dienen risiko-
politische Leitlinien unter Beriicksichtigung der
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Risikostrategie und der Entwicklung der Eigen-
mittel.

In Verbindung mit der Mittelfristplanung hat
die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH
seit Jahren eine MaRisk-konforme und zur Ge-
schiftsstrategie konsistente Risikostrategie etab-
liert. Diese wird mindestens einmal jahrlich {iber-
priift, gegebenenfalls angepasst und mit dem
Aufsichtsrat erortert.

Basierend auf risikopolitischen Grundsétzen
und der Risikotragfahigkeit der Volkswagen Bank
GmbH werden im Rahmen der Risikostrategie
strategische Festlegungen fiir alle wesentlichen
Risiken getroffen.

Neben den Adressenausfallrisiken — insbe-
sondere den Kreditrisiken — werden auch Markt-
preisrisiken, Liquiditétsrisiken sowie operatio-
nelle Risiken nidher betrachtet.

Anhand dieser risikopolitischen Grundsétze
werden risikobehaftete Geschifte beurteilt und
gesteuert. Des Weiteren bestimmen diese Grund-
sitze die Risikolandschaft und -strategie des
Unternehmens:

Die Risikoneigung wird durch die Geschafts-
fithrung bestimmt.

Die Risikoneigung der Volkswagen Bank
GmbH ist grundsétzlich moderat. Es werden
nur kalkulierbare und tragfihige Risiken ein-
gegangen. Bei operationellen Risiken und
Liquiditétsrisiken wird eine Vermeidungs-
bzw. Reduktionsstrategie verfolgt.

Risiken aus neuen oder modifizierten Produkten,
neuen Vertriebswegen und/oder neuen Mérkten
durchlaufen einen festgelegten Bewertungs-
und Genehmigungsprozess.

Es findet eine laufende Qualititssicherung der

Prozesse der Volkswagen Bank GmbH statt.

= Es findet eine Risikostreuung iiber Kunden,
Produkte und Léander statt.

= Fahrzeug- und Investitionsfinanzierungsdarle-

hen sind grundsétzlich besichert.

Es wird eine risikoorientierte Wertberichtigungs-
politik zur Risikovorsorge angewendet.
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Kreditvergabeprozesse und -zustindigkeiten
unterliegen Vergaberichtlinien fiir die verschie-
denen Bereiche und werden geméf einem limit-
abhéngigen Genehmigungsverfahren entschie-
den.

Kreditrisiken werden in der Preispolitik beriick-
sichtigt.

Der Vertragsabschluss erfolgt nur nach ange-
messener Legitimations- und Bonitétspriifung.

Die Kreditvergabe erfolgt in der Volkswagen
Financial Services AG weitgehend unter Beach-
tung des Gesamtkundenwerts.

Entscheidungen tiber das Eingehen oder die
Vermeidung von Risiken werden unterstiitzt
durch den Einsatz entsprechender Steuerungs-
instrumente, wie z. B. Bonitéitsbeurteilungs-
verfahren oder Frithwarnsysteme.

Wesentliche Aufgaben des Risikomanagements
sind hierbei die Identifikation moglicher Risiken,
ihre Analyse und Quantifizierung, ihre Bewer-
tung und die daraus resultierende Ableitung von
Steuerungsmafinahmen.

Dem Risikomanagement liegt dabei als zen-
trales Element ein Risikohandbuch zugrunde.
Mindestens einmal im Jahr werden alle Risiken
auf ihre Wesentlichkeit iiberpriift, gegebenen-
falls iiberarbeitet sowie um neue Risikoaspekte
erweitert.

Das Risikohandbuch erlautert das Risiko-
managementsystem im Detail.

Die identifizierten Risiken werden im Rahmen
eines Expertensystems von allen Unternehmens-
bereichen in der Risk Map jihrlich bewertet.

Das Zentrale Risikomanagement beurteilt, tiber-
wacht, aggregiert und berichtet die Ergebnisse
an die Geschéftsfithrung, den Aufsichtsrat und
die Volkswagen AG.

Neben der Eintrittswahrscheinlichkeit und
der Einschitzung moglicher negativer Auswirkun-
gen enthélt die Risk Map auch Angaben iiber be-
stehende Verfahren und Regelungen sowie iiber
Zustindigkeiten und abgeleitete Mafinahmen.

Neben der aufsichtsrechtlich geforderten Quan-
tifizierung der Risikopositionen (geméf SolvV)
und der Darstellung vorhandener Eigenkapital-
bestandteile hat die Volkswagen Bank GmbH ein

6konomisches System zur Ermittlung der Risiko-
tragfihigkeit eingerichtet, das das 6konomische
Risiko dem Deckungspotenzial gegeniiberstellt.

Uber das 6konomische Risiko wird die Aus-
sage getroffen, wie hoch der unerwartete Verlust
als Summe aller Risikoarten im Gesamtportfolio
der Volkswagen Bank GmbH sein kénnte. Die Er-
mittlung der Risikowerte fiir die jeweilige Risiko-
art erfolgt mittels unterschiedlicher Ansétze in
Anlehnung an die methodischen Empfehlungen
der Baseler Eigenkapitalverordnung auf Basis
statistisch-mathematischer Modelle, unterstiitzt
durch Expertenschéitzungen.

Durch die Wahl einer Korrelationsannahme
von 1 zwischen den Risikoarten hat die Volks-
wagen Bank GmbH einen konservativen Ansatz
gewihlt.

Das 6konomische Risiko wird fiir zwei Szena-
rien quantifiziert.

Das »Normalszenario« unterstellt dabei ein
Konfidenzniveau von 99 % bei einer Haltedauer
von einem Jahr. Fiir das »Extremszenario« wer-
den ein Konfidenzniveau von 99,93 % und eine
Haltedauer von einem Jahr unterstellt.

Mit der Risikotragfihigkeitsanalyse wird
quartalsweise untersucht, ob die Volkswagen Bank
GmbH jederzeit in der Lage ist, die potenziell
aus der Geschiftstitigkeit resultierenden Risiken
zu tragen.

Die Risikotragfihigkeit fiir die Volkswagen
Bank GmbH war tiber das gesamte Jahr gegeben.

Dariiber hinaus hat die Volkswagen Bank GmbH
ein aus der Risikotragfihigkeitsanalyse abgeleite-
tes Limitsystem im Einsatz, das es ermoglicht,
einzelne Risikoarten hinsichtlich ihrer Hohe zu
begrenzen.

Die Einrichtung eines Limitsystems als Kern-
element der Kapitalallokation soll gewéhrleisten,
dass zum einen die einzelnen Risikoarten hin-
sichtlich ihres Risikogehalts begrenzt und ge-
steuert werden konnen, zum anderen das einge-
setzte Risikokapital entsprechend der Risikonei-
gung der Geschiftsfithrung der Volkswagen Bank
GmbH gezielt beschrinkt werden kann.

Das Limitsystem besteht aus einem zweistufi-
gen System.



Stufe 1 stellt die Festlegung des Gesamtbank-
risikolimits fiir das Risiko im Normalszenario dar.
Dabei wird definiert, wie viel des theoretisch zur
Verfiigung stehenden Risikodeckungspotenzials
fiir Zwecke der Risikounterlegung planerisch durch
die Volkswagen Bank GmbH verwendet werden
kann. Es spiegelt mithin die Risikoneigung der
Geschiftsfiithrung wider.

In Stufe 2 werden die Risikoartenlimite als
monetirer Anteil des Gesamtbankrisikolimits de-
finiert und spiegeln die geschéftliche Ausrichtung
wider. Auf eine risikoadjustierte Verteilung wird
geachtet. Die Festlegung erfolgt einmal jdhrlich
durch einen Geschiftsfithrerbeschluss.

Das Zentrale Risikomanagement berichtet
mindestens quartalsweise in Form eines Risiko-
management-Berichts iiber die Adressenausfall-,
Marktpreis- und Restwertrisiken sowie operatio-
nellen Risiken an die Geschéftsfithrung und den
Aufsichtsrat. Bei Mdrkten mit bedeutendem Ge-
schiftsvolumen erfolgt eine monatliche Bericht-
erstattung.

Durch die kontinuierliche Verbesserung des
Risikomanagement-Berichts wurde die Informa-
tion tiber die Strukturen und die Entwicklungen
in den Kreditportfolios weiter verbessert.

Auf der Grundlage der gesetzlichen Anforde-
rungen entwickelt die Volkswagen Bank GmbH
ihr System zur Messung und Uberwachung der
Risikopositionen sowie zu deren Steuerung kon-
sequent weiter.

Die einzelnen Elemente des Systems werden
regelméfBig risikoorientiert durch die Interne
Revision und im Rahmen der Jahresabschluss-
priifung durch externe Wirtschaftspriifer auf
Angemessenheit tiberpriift.

Struktur und Organisation
Die Volkswagen Bank GmbH ist das tibergeord-
nete Institut der Finanzholding-Gruppe.

In den Bereichen Controlling/Recht/Revision/
Rechnungswesen/Zentrales Risikomanagement/
Risikobewertungsverfahren und Basel II sowie
Treasury sind die Stabs- und Steuerungsfunktio-
nen fiir die Volkswagen Bank GmbH organisiert.

Der Chief Risk Officer (CRO) ist fiir die
Umsetzung der von der Geschiftsfithrung festge-

VOLKSWAGEN BANK GMBH GESCHAFTSBERICHT 2009 LAGEBERICHT (IFRS)

legten Gesamtrisikostrategie in der Volkswagen
Bank GmbH verantwortlich. Der CRO berichtet
dem Aufsichtsrat und der Geschéftsfithrung re-
gelmafig tiber die Gesamtrisikolage der Volks-
wagen Bank GmbH. Neben seiner Zustidndigkeit
fiir die Abteilungen Zentrales Risikomanagement,
Risikobewertungsverfahren und Basel 11, Revision
sowie Controlling ist er fiir die Marktfolge/Hand-
lersanierung verantwortlich.

Die Abteilung Zentrales Risikomanagement
formuliert risikopolitische Leitlinien, entwickelt
Methoden und Prozesse, analysiert laufend die
aktuelle Risikosituation und stellt eine transpa-
rente Berichterstattung sicher.

Die Grundsatzentscheidung in Bezug auf Stra-
tegie und Instrumente zur Risikosteuerung ob-
liegt der Geschiftsfithrung der Volkswagen Bank
GmbH. Als neutraler und unabhéngiger Bereich
berichtet das Zentrale Risikomanagement direkt
an die Geschiftsfithrung der Volkswagen Bank
GmbH.

Die Abteilung Risikobewertungsverfahren und
Basel II formuliert die elementaren Definitionen
fiir die in der Volkswagen Bank GmbH eingesetz-
ten Verfahren zur Bewertung der Bonitit und
Sicherheiten, entwickelt Modelle zur Bonitits-
beurteilung, wie Rating- oder Scoringverfahren,
und zur Parameterschitzung (Probability of
Default, Loss Given Default, Credit Conversion
Factor) und fithrt die Qualitidtsanalysen der ein-
gesetzten Verfahren und Prozesse zur Bonitéts-
beurteilung, Sicherheitenbewertung und Para-
meterschitzung durch.

Als neutraler und unabhéangiger Bereich be-
richtet die Abteilung Risikobewertungsverfahren
und Basel II direkt an die Geschéftsfithrung der
Volkswagen Bank GmbH.

Die operative Risikosteuerung im Sinne eines
modernen Portfoliomanagements ist grundsitzlich
in die einzelnen Geschéftsbereiche integriert.
Durch die konsequente aufbauorganisatorische
Trennung der Funktionen von Markt und Markt-
folge ist die Unabhéngigkeit der Risikobeurtei-
lung und -itberwachung von den risiko- und er-
gebnisverantwortlichen Bereichen sichergestellt.
Die jeweiligen Entscheidungsbefugnisse in den
Geschiftsbereichen bewegen sich innerhalb des
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von der Geschiftsfithrung der Volkswagen Bank
GmbH vorgegebenen Kompetenzrahmens.

Bei Marktpreisrisiken wird eine organisatori-
sche Trennung zwischen den Marktbereichen
(z.B. Treasury) und dem Risikomanagement
(Risikotiberwachung) bis auf Geschaftsfithrungs-
ebene sichergestellt.

Die Interne Revision der Volkswagen Bank
GmbH praft unabhingig und im Auftrag der Ge-
schiftsfithrung unter Berticksichtigung der auf-
sichtsrechtlichen Vorschriften risikoorientiert
alle Betriebs- und Geschéftsabldaufe der Volks-
wagen Bank GmbH, ihrer Filialen im In- und
Ausland sowie bei Fremdfirmen, fiir die vertrag-
liche Priifungsrechte bestehen. Im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess zihlen zu den
Betriebs- und Geschéftsablaufen insbesondere
auch die wesentlichen Merkmale des Internen
Kontrollsystems (IKS) sowie des Internen Risiko-
managementsystems (IRMS).

Grundlage der Titigkeit ist ein jahrlicher Prii-
fungsplan, der auf Basis der gesetzlichen Vor-
schriften risikoorientiert festgelegt wird. Uber das
Ergebnis der durchgefiihrten Priifungen unter-
richtet die Interne Revision die Geschéftsfithrung
der Volkswagen Bank GmbH in Form von Prii-
fungsberichten sowie eines jahrlichen Gesamt-
berichts. Die Umsetzung der in den Priifungsbe-
richten vereinbarten Malnahmen und Empfeh-
lungen wird durch die Interne Revision der Volks-
wagen Bank GmbH nachgehalten.

Risikoarten

Unter Risiko versteht die Volkswagen Bank GmbH
die Unsicherheit iiber zukiinftige Entwicklungen,
die die wirtschaftliche Situation des Konzerns
negativ beeintrachtigen konnen. Dieses Risiko
kann in verschiedene Risikoarten gegliedert wer-
den. Gleichzeitig analysiert und bewertet die
Volkswagen Bank GmbH stets auch die Chancen,
welche sich aus den bewusst eingegangenen
Risiken ergeben.

Die skizzierte Risiko-Chancen-Abwégung bil-
det somit die Grundlage fiir Geschéftsentschei-
dungen der Volkswagen Bank GmbH.

Die banktypischen Risikoarten in der Volks-
wagen Bank GmbH sind:

= Adressenausfallrisiko:
- Kreditrisiko
- Kontrahentenrisiko
- Landerrisiko
— Anteilseignerrisiko
= Marktpreisrisiko:
- Zinsdnderungsrisiko
— Fremdwéhrungsrisiko
- Kursédnderungsrisiko
= Liquiditatsrisiko
= Operationelles Risiko
= Restwertrisiko

Unter Adressenausfallrisiken werden maogliche
Wertverluste aufgrund des Ausfalls oder der Bo-
nititsverschlechterung eines Kunden verstanden.
Dabei wird in Kredit-, Kontrahenten-, Lander-
und Anteilseignerrisiken unterschieden.

Definition

Kreditrisiken, die auch Adressenausfallrisiken
bei Leasingvertriagen umfassen, stellen mit Ab-
stand die groBte Komponente der Risikopositi-
onen bei den Adressenausfallrisiken dar.

Das wirtschaftliche Umfeld war in 2009 heraus-
fordernd. Es war gepréagt durch schwache Arbeits-
maérkte, einen sinkenden Privatverbrauch sowie
einen Riickgang des Kfz-Absatzes, inshbesondere
in der zweiten Jahreshélfte nach Auslauf der For-
derprogramme. Dabei haben sich die Gebraucht-
wagenpreise auf niedrigem Niveau stabilisiert.

Fiir die Risikovorsorge hat die Volkswagen
Bank GmbH in 2009 erwartungsgemaf einen
signifikant hoheren Betrag als im Vorjahr auf-
wenden miissen, um den Auswirkungen der welt-
weiten Finanzkrise Rechnung zu tragen.

Im Retail-Portfolio ist im Jahr 2009 ein mo-
derater Anstieg der Ausfille im Privatkundenseg-
ment vor allem im deutschen Privatkundenmarkt
erkennbar. Als Folge der Wirtschaftskrise wird auch
fiir 2010 ein weiterer Anstieg der Risikokosten
im Privatkundensegment erwartet.

Im Corporate-Portfolio waren insbesondere in
der Héndlerfinanzierung die Entwicklung der In-



solvenzen und damit steigende Ausfille ein deut-
licher Belastungsfaktor. Insgesamt ist inshesondere
im deutschen Markt, aber auch in den europé-
ischen Markten eine angespannte Ertrags- und
Liquiditétssituation der Handelsbetriebe erkenn-
bar, die zu einer deutlichen Verschlechterung
der Ratingverteilung im Handlerportfolio gefiihrt
hat.

Rahmenvorgaben/Risikostrategie

Eine Kernkompetenz der Volkswagen Bank GmbH
liegt in der Nutzung von Chancen aus der Uber-
nahme von Kreditrisiken aus Handler- und Kun-
denfinanzierungen sowie aus Leasinggeschiften
im Automobilgeschift.

Das Ziel ist eine Optimierung des Chancen-
und Risikoverhaltnisses.

Im Rahmen der zentralen Steuerung des Kre-
ditrisikos werden seitens des Zentralen Risiko-
managements Leitplanken gesetzt. Diese bilden
den verbindlichen duBeren Rahmen der zentralen
Risikosteuerung, innerhalb dessen sich die Ge-
schiftsbereiche/Mérkte bei ihren geschéftspoliti-
schen Aktivititen, Planungen, Entscheidungen
etc. unter Einhaltung der eigenen Kompetenzen
bewegen konnen.

Die lokalen Risikostrategien der Filialen werden
in der Gesamtrisikostrategie zusammengefasst.

Risikobeurteilung

In der Volkswagen Bank GmbH werden zur Bo-
nitéatspriifung im Zuge der Kreditentscheidungen
Rating- und Scoringverfahren eingesetzt. Als
Rahmenwerk besteht ein Ratinghandbuch, inner-
halb dessen die Entwicklung und Pflege der
Ratingsysteme zu erfolgen hat.

Scoringverfahren im Retailgeschdift

In der Bonitéitsanalyse fiir Privatkunden sind in
den Ankaufs- und Bestandsprozessen Scoring-
systeme integriert, die eine objektivierte Ent-
scheidungsgrundlage fiir die Kreditvergabe liefern.
In den Portfolios der Volkswagen Bank GmbH
sind sowohl generische als auch auf mehrjahri-
gen Datenhistorien basierende Scorekarten im
Einsatz, welche die Kreditentscheidungen durch
die Fachbereiche erginzen.
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Die Volkswagen Bank GmbH hat insbesondere
in den auslandischen Filialen ihre Bonitétsbeur-
teilungsverfahren weiter verbessert. Fir simtliche
materiellen Portfolios der Volkswagen Bank GmbH
sind Scoringverfahren zum Ankauf und zur Be-
wertung des Bestands im Einsatz. Den Score-
klassen sind Ausfallwahrscheinlichkeiten auf der
Basis der innerhalb eines Jahres als ausgefallen
betrachteten Kunden bzw. Vertrige zugeordnet.

Fiir die Bestandshbewertung sind Verfahren im
Einsatz, die, basierend auf dem Zahlungsverhal-
ten eines Kunden, dem einzelnen Vertrag monat-
lich ebenfalls eine Ausfallwahrscheinlichkeit zu-
weisen.

In Verbindung mit der Ermittlung der Aus-
fallraten bei Verlust ist eine risikoaddquate Be-
wertung der Kreditrisiken fiir diese Portfolios
moglich, die u.a. die Grundlage fiir die Ermitt-
lung von Wertberichtigungen nach HGB und
IFRS bildet.

Ratingverfahren im Corporategeschdft

In der Volkswagen Bank GmbH erfolgt die Boni-
tatsbeurteilung der Unternehmenskunden (z. B.
Automobilhéndler) im In- und Ausland durch
Ratingverfahren. Dabei werden sowohl Jahres-
abschlusskennzahlen als auch qualitative Fak-
toren, wie z. B. die zukiinftigen wirtschaftlichen
Entwicklungsaussichten, die Managementqua-
litat, das Markt- und Branchenumfeld und das
Zahlungsverhalten — sofern moglich, statistisch
abgesichert — in die Bewertung einbezogen.

Das Ergebnis der Bonititsbewertung ist eine
individuelle Ausfallwahrscheinlichkeit, die auf
die 15-stufige Masterskala der Volkswagen Bank
GmbH gemappt wird.

Zur Unterstiitzung der Bonitétsanalyse wird
die im Jahr 2007 eingefiihrte workflowbasierte
Ratingapplikation CARAT sukzessive in den aus-
landischen Filialen ausgerollt.

Das Ratingergebnis stellt eine wesentliche
Grundlage fiir Entscheidungen tiber die Bewilli-
gung und Prolongation von Kreditengagements
sowie Wertberichtigungen dar.

Dariiber hinaus basieren die Kompetenz-
regelung und die Uberwachung des Corporate-
Portfolios auf den Ratingergebnissen.
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Die rechtzeitige Identifikation neuer Risiken
und/oder Risikoverianderungen wird durch den
Einsatz von Produktgenehmigungsverfahren,
regelméBige Portfolioanalysen, Planungsrunden
und Business Financial Reviews sichergestellt.

Im Rahmen eines vierteljahrlichen Beurtei-
lungsprozesses werden alle Risiken quantifiziert.
Dies erfolgt auf Gesellschaftsebene nach Forde-
rungsklassen. Fir die Summe aller Kredite wird
zusétzlich ein unerwarteter Verlust berechnet, der
in die Risikotragfihigkeitsrechnung einflieft.

Sicherheiten

Kreditgeschifte werden grundsitzlich dem Risiko
angemessen besichert. In einer iibergreifenden
Regelung ist fixiert, welche Voraussetzungen
Sicherheiten, Bewertungsverfahren und -grund-
lagen erfiillen miissen. Konkrete Wertansitze
sowie regionale Besonderheiten werden durch
zusitzliche lokale Regelungen vorgegeben. Die
Wertansétze der lokalen Sicherheitenrichtlinien
basieren auf historischen Erfahrungswerten und
langjdhriger Expertenerfahrung.

Wertberichtigungen

Bei der Ermittlung der Wertberichtigung, basie-
rend auf dem Incurred Loss-Modell nach TAS 39,
werden auch die Adressenausfallrisiken der ABS-
Transaktionen berticksichtigt. Das zur Wertberich-
tigungsermittlung im Einsatz befindliche Modell
wurde aus der Risikoquantifizierungssystematik
nach Basel IT abgeleitet.

Risikosteuerung und -iiberwachung

Alle Kredite werden hinsichtlich ihrer wirtschaft-
lichen Verhiltnisse und Sicherheiten, der Ein-
haltung von Limiten, vertraglichen Verpflichtun-
gen sowie externen und internen Auflagen im
Rahmen entsprechender Prozesse iiberwacht.

Engagements werden entsprechend ihrem
Risikogehalt in eine geeignete Betreuungsform
(Intensiv- oder Problemkreditbetreuung) tiber-
fithrt.

Ferner erfolgt die Steuerung des Kreditrisikos
iiber Genehmigungslimite der Volkswagen Bank
GmbH. Diese Genehmigungslimite werden fiir
jede Filiale individuell festgesetzt.
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Innerhalb der Grenzen konnen die lokalen
Kompetenztriger agieren.

Auf Portfolioebene werden zur Risikotiber-
wachung Analysen der Portfolios durchgefiihrt.
Das Credit Risk Portfolio Rating fasst unterschied-
liche Risikogréfen in einer Kennzahl zusammen.
Damit werden die internationalen Portfolios der
Volkswagen Bank GmbH vergleichbar gemacht.
Daneben erfolgen in Filialen bei Auffalligkeiten
Risk Reviews.

Sédmtliche im In- und Ausland im Einsatz be-
findlichen Rating- und Scoringmodelle werden re-
gelméBig validiert und bei Bedarf weiterentwickelt.
Zu diesem Zweck wurden im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr die Rating- und Scoringmodelle fiir
alle wesentlichen Portfolios im Rahmen von
Modellvalidierungen tiberpriift. Die Validierung
bezieht sich insbesondere auf eine Uberpriifung
der Trennfihigkeit und risikoaddquaten Kali-
brierung der Modelle. Bei identifiziertem Hand-
lungsbedarf kann dieser von der Verkiirzung des
Zeitraums bis zur ndchsten Validierung tiber eine
Rekalibrierung des Modells bis zu einer Neuent-
wicklung reichen. Zur Gewihrleistung hoher Qua-
litatsstandards werden die im Ausland entwickel-
ten Modelle einer zentralen Qualititssicherung
durch die Abteilung Risikobewertungsverfahren
und Basel IT unterzogen, die im Inland alle Mo-
delle zentral iiberwacht und bei Bedarf weiter-
entwickelt. Fiir die Genehmigung von Rating-
und Scoringverfahren und deren Anderungen
besteht ein Risikokomitee, das in unterschied-
lichen Ausschiissen tagt.

Risikokommunikation

Eine Berichterstattung iiber die Risikosituation
findet im Rahmen des vierteljahrlichen Risiko-
management-Berichts statt.

Der Risikomanagement-Bericht enthélt ver-
schiedene Darstellungen der wesentlichen struk-
turellen Risikomerkmale der Volkswagen Bank
GmbH auf Portfolioebene. Im Rahmen der Kom-
mentierung werden bei Bedarf auch Handlungs-
empfehlungen in die Berichterstattung aufgenom-
men. Daneben werden bemerkenswerte Einzel-
engagements berichtet.



Bei erheblichem Risikovorsorgebedarf erfolgt
eine unverziigliche Mitteilung an die Geschéfts-
fithrung (Ad-hoc-Meldung).

Definition

Das Kontrahentenrisiko stellt in der Volkswagen
Bank GmbH das Risiko aus getétigten Tages- und
Termingeldanlagen sowie aus dem Abschluss von
Zins- und Wihrungsderivaten dar.

Rahmenvorgaben/Risikostrategie

Die Risikostrategie gibt die strategischen Grund-
sitze fiir den Umgang mit Kontrahentenrisiken
vor. Diese diirfen nur im Rahmen genehmigter
Limite eingegangen werden, sind laufend zu be-
werten und zu iiberwachen.

Risikobeurteilung

Kontrahentenrisiken werden als Teil der Adressen-
ausfallrisiken getrennt von den Marktpreisrisiken
erfasst. Dies gilt auch fiir Adressenausfallrisiken

aus derivativen Geschéften.

Kontrahentenrisiken werden auf Basis einer
»Expected loss«-Schitzung ermittelt, d. h., es wird
eine barwertige Position mit einem Bonitétsfak-
tor gewichtet. Zur Quantifizierung des Bonitits-
faktors des Ausfallrisikos wird auf die »Average
(Cumulative) One-Year Credit Loss Rates« zu-
riickgegriffen.

Risikosteuerung und -liberwachung

Die Risikosteuerung in Bezug auf das Kontrahen-
tenrisiko erfolgt im Bereich Treasury. Das Kon-
trahentenausfallrisiko wird téglich vom Risiko-
management ermittelt und iiberwacht.

Dariiber hinaus wird ein Limitsystem zur Be-
grenzung des Kontrahentenvolumens je Kontra-
hent eingesetzt. Die Einhaltung dieser Kontrahen-
tenvolumenlimite wird durch das Treasury Back
Office tiberwacht.

Risikokommunikation

Die Auslastung des Kontrahentenrisikolimits wird
im Rahmen des Monatsberichts der Volkswagen
Bank GmbH an die Geschiftsfithrung berichtet.
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Soweit im Rahmen der Geschiftstitigkeit erforder-
lich, stiitzt sich die Beurteilung und Steuerung von
Landerrisiken auf die von den Ratingagenturen
Moody’s Investors Service und Standard & Poor’s
vorgenommenen Bewertungen der langfristigen
Fremdwihrungsverbindlichkeiten eines Staates
(Sovereign Rating). Von der Volkswagen Bank
GmbH werden keine nennenswerten Linder-
risiken eingegangen.

Definition

Das Anteilseignerrisiko bezeichnet das Risiko,
dass Verluste mit negativen Auswirkungen auf
den Beteiligungsbuchwert nach der Einbringung
von Eigenkapital in Unternehmungen entstehen.

Rahmenvorgaben/Risikostrategie

Grundsitzlich geht die Volkswagen Bank GmbH
zur Erreichung ihrer Unternehmensziele Betei-
ligungen ein, die dem eigenen Geschéftsbetrieb
dienen. Entscheidend ist hierbei eine dauerhafte
Anlageabsicht.

Innerhalb der Volkswagen Bank GmbH ver-
antwortet die Abteilung Mergers & Acquisitions
das Beteiligungsmanagement und steuert die Er-
werbs- und Verkaufsprozesse von Unternehmens-
anteilen.

Die Volkswagen Bank GmbH nimmt tiber die
Vertretung in den Eigentiimer- oder Aufsichtsgre-
mien Einfluss auf die Geschéfts- und Risikopolitik
eines Beteiligungsunternehmens.

Seit Ende 2004 besteht tiber die Global Mobility
Holding B.V., Amsterdam, eine wesentliche indi-
rekte Beteiligung der Volkswagen Bank GmbH in
Hohe von 50 % an der LeasePlan Corporation N.V.,
Amsterdam. Daneben hélt die Volkswagen Bank
GmbH seit Mitte 2001 einen Anteil von 60 % an der
VOLKSWAGEN BANK POLSKA S.A., Warschau.

Risikobeurteilung

Das Monitoring der Beteiligungen wird durch mo-
natliches Reporting, Analysen der wirtschaftlichen
Entwicklung und regelméfiige Aufsichtsratssitzun-
gen sichergestellt. Das Management der Volks-
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wagen Financial Services AG sowie der Volks-
wagen Bank GmbH wird bei der Wahrnehmung
seiner Interessen durch die Abteilungen Mergers
& Acquisitions (LeasePlan) und Controlling Inter-
national (alle anderen Beteiligungen) unterstiitzt.

Einmal jéhrlich findet eine Mittelfristplanung
zur operativen und finanziellen Geschéftsent-
wicklung statt.

Trotz des wirtschaftlichen Abschwungs im
ersten Halbjahr 2009 verringerte sich der Fleet
Management Vertragsbestand von LeasePlan im
Vergleich zum Vorjahresende um ca. 6 %. Die
Ergebnisse sind wesentlich durch gestiegene Rest-
wertrisiken negativ beeinflusst, weitere negative
Faktoren sind erhdhte Kreditausfallrisiken sowie
hohere Refinanzierungskosten. Seit dem zweiten
Quartal 2009 erholen sich wesentliche Gebraucht-
wagenmaérkte, sodass im zweiten Halbjahr 2009
geringere Restwertrisiken ausgewiesen werden
konnten. Die Ergebnisentwicklung ist aber solide.
Die Ratingagentur Standard & Poor’s hat auf-
grund des stark zuriickgegangenen Halbjahres-
ergebnisses das Rating auf »BBB+ — negativer
Ausblick« angepasst, Moody’s Investors Service
behélt das Rating »A3 — negativer Ausblick« bei.

Das Anteilseignerrisiko wird, basierend auf
der derzeitigen wirtschaftlichen Entwicklung,
mit einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit
bewertet. Aufgrund der fithrenden Stellung im
weltweiten Multi-Brand Fleet Management wird
trotz der schwierigen wirtschaftlichen Gesamt-
situation von einer anhaltend positiven Ertrags-
situation bei LeasePlan ausgegangen.

Risikosteuerung und -iiberwachung
Beteiligungen sind in den jdhrlichen Strategie-
und Planungsprozess der Volkswagen Bank GmbH
integriert. Uber die Vertretung in den Eigen-
tiimer- oder Aufsichtsgremien nimmt sie Einfluss
auf die Geschifts- und Risikopolitik.
Je nach Bedarf werden weitere Abteilungen
bei der Steuerung der Beteiligung eingebunden.
Die operative Umsetzung der Risikosteuerungs-
instrumente liegt in der Verantwortung der zu-
stindigen Geschéftseinheiten.

Risikokommunikation
Bei auftretenden Frithwarnsignalen oder signifi-
kanten (strukturellen oder wirtschaftlichen) Ne-
gativentwicklungen werden die Geschaftsfithrung
der Volkswagen Bank GmbH, der Aufsichtsrat so-
wie die relevanten Abteilungen informiert und
ggf. ein gemeinsames Vorgehen abgestimmt.
Kritische Beteiligungen werden der Geschifts-
fithrung berichtet, Handlungsempfehlungen so-
wie der Umsetzungsstand bereits durchgefiihrter
MafBinahmen sind zu berichten.

Das Marktpreisrisiko bezeichnet den potenziel-
len Verlust aufgrund nachteiliger Verinderungen
von Marktpreisen oder preisbeeinflussenden
Parametern. Es gliedert sich bei der Volkswagen
Bank GmbH in Zinsédnderungsrisiko, Fremdwéh-
rungsrisiko und Kursinderungsrisiko.

Das Risikomanagement triagt die Verantwor-
tung fiir die Messung, Analyse und Uberwachung
der marktpreisrisikobehafteten Positionen, ein-
schlieBlich der Gesamtzinspositionen.

Das Limit der Marktpreisrisiken betrédgt 8 %
vom Risikodeckungspotenzial.

Im monatlichen Bericht des Risikomanage-
ments werden alle Risikoarten durch die Rechen-
methodik des »Value-at-Risk« (VaR) betrachtet
und auf die Verlustobergrenze der Volkswagen
Bank GmbH angerechnet. Somit wird das Risiko-
Exposure der einzelnen Risikoarten transparent
gemacht und ggf. gegensteuernde Mafinahmen
empfohlen.

Definition
Zinsédnderungsrisiken umfassen potenzielle
Verluste aufgrund der Verédnderung von Markt-
zinsen. Sie resultieren aus fristeninkongruenter
Refinanzierung und aus unterschiedlichen Zins-
elastizititen der einzelnen Aktiv- und Passivposi-
tionen.

Zinsianderungsrisiken entstehen in der Volks-
wagen Bank GmbH im Anlagebuch.



Rahmenvorgaben/Risikostrategie
Zinsanderungsrisiken diirfen nur im Rahmen ge-
nehmigter Limite eingegangen werden, sind lau-
fend zu bewerten und zu iiberwachen.

Risikobeurteilung

Die Volkswagen Bank GmbH ermittelt ihre Zins-
dnderungsrisiken im Rahmen der monatlichen
Uberwachung mit dem Value-at-Risk (VaR)-Ver-
fahren auf Basis einer 40-tagigen Haltedauer
und mit einem Konfidenzniveau von 99 %.

Das Modell basiert auf einer historischen
Simulation und berechnet potenzielle Verluste
unter Beriicksichtigung von 1.000 historischen
Marktschwankungen (Volatilititen).

Wiahrend der fiir Uberwachungsanforderungen
ermittelte VaR der Abschéatzung potenzieller Ver-
luste unter normalen Marktbedingungen dient,
erfolgen auch zukunftsorientierte Analysen unter
Extremannahmen.

Die Zinspositionen werden dabei im Rahmen
sog. »Stresstests« auBlergewdhnlichen Zinsidnde-
rungen und Worst Case-Szenarien ausgesetzt
und anhand der simulierten Ergebnisse auf ge-
fahrdende Risikopotenziale analysiert. Hierbei
werden auch die Barwertdnderungen unter den
von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) definierten Zinsschock-Szenarien
+130 Basispunkte und - 190 Basispunkte monat-
lich quantifiziert und tiberwacht.

Zur Berechnung der Zinsédnderungsrisiken
werden vorzeitige Riickzahlungen aus Kiindigungs-
rechten {iber Optionsmodelle beriicksichtigt.

Das Verhalten von Anlegern bei unbefristeten
Einlagen wird geméf den internen Modellen und
Verfahren zur Steuerung und Uberwachung der
Zinsanderungsrisiken modelliert.

Risikosteuerung und -liberwachung
Die Risikosteuerung erfolgt durch die Abteilung
Treasury auf Basis der vom Asset-Liability-Komitee
getroffenen Beschliisse.

Die Risikotiberwachung und Berichterstattung
der Zinsdnderungsrisiken obliegt dem Risiko-
management.
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Risikokommunikation

Die Geschéftsfithrung erhélt jeden Monat fir die
Volkswagen Bank GmbH einen eigenen Bericht
iiber die aktuelle Zinsdnderungsrisikolage.

Durch die Geschéftstitigkeit der Filiale in Grof-
britannien ergeben sich aus Gesamtbanksicht
Wihrungsrisiken aufgrund der Refinanzierung
der in britischen Pfund gewéhrten Kredite in
Euro. Wiahrungsrisiken aus der Refinanzierung
werden durch Sicherungsgeschéfte des Treasury
minimiert.

Sie werden analog den Marktpreisrisiken mo-
natlich mit einem Value-at-Risk quantifiziert und
wie beschrieben in die Risikomessung einbezo-
gen. Gemessen am Gesamtportfolio spielen sie
eine untergeordnete Rolle. Dariiber hinaus wur-
de der Filiale in Grofibritannien Dotationskapital
in Héhe von 79,6 Mio. GBP zur Verfiigung ge-
stellt. Das in Euro refinanzierte Dotationskapital
wird aufgrund der unbegrenzten Laufzeit nicht
mit Sicherungsgeschiften unterlegt.

In der Volkswagen Bank GmbH entstehen Kurs-
anderungsrisiken im Rahmen der den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern angebotenen fondsba-
sierten Altersvorsorge. Fiir den Fall, dass der Fonds
die garantierten Anspriiche der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter nicht mehr bedienen kann, hat
sich die Volkswagen Bank GmbH dazu verpflichtet,
diesen Pensionsverpflichtungen nachzukommen.

Die Volkswagen Bank GmbH ermittelt aus die-
sem Grunde ebenfalls das sich hieraus ergebende
Risiko-Exposure mittels Value-at-Risk und bezieht
dieses Ergebnis in die beschriebene Risikomes-
sung mit ein.

Definition

Das Liquiditéatsrisiko beschreibt das Risiko einer
Gesellschaft, ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
termingerecht oder nicht in voller Hohe nach-
kommen zu kénnen. Zu unterscheiden sind hier-
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bei das Abrufrisiko durch unerwartet in Anspruch
genommene Kreditzusagen bzw. unerwartet ab-
gezogene Einlagen sowie das Refinanzierungs-
risiko, welches berticksichtigt, dass erforderliche
Anschlussfinanzierungen nicht durchgefiihrt
werden konnen.

Rahmenvorgaben/Risikostrategie

Oberstes Ziel des Liquidititsmanagements der
Volkswagen Bank GmbH ist die Gewédhrleistung
der jederzeitigen Zahlungsfihigkeit.

Die Refinanzierung der Volkswagen Bank GmbH
erfolgt im Wesentlichen geméafl den Grundsétzen
der Volkswagen Financial Services AG mittels Ka-
pitalmarkt- und Asset-Backed Security-Program-
men sowie durch die Direktbankeinlagen.

Die strategische Ausrichtung im Bereich der
Liquiditétsrisiken der Volkswagen Bank GmbH
wird entsprechend der Treasury-Strategie der
Volkswagen Financial Services AG und den
Marktgegebenheiten festgelegt. Das Operational
Liquidity Committee (OLC) liefert — unter Beach-
tung der risikopolitischen Leitsétze — die strategi-
schen Grundlagen fiir die Einschatzung des Liqui-
ditétsrisikos der Volkswagen Financial Services
AG und der Volkswagen Bank GmbH.

Risikobeurteilung

Fiir die Identifikation von Liquiditatsrisiken und
fir die Liquiditatsplanung sind die Abteilung
Treasury der Volkswagen Bank GmbH sowie die
gruppenangehorigen Unternehmen verantwort-
lich.

Die erwarteten Liquiditétsstrome der Volks-
wagen Financial Services AG, der Volkswagen
Leasing GmbH und der Volkswagen Bank GmbH
werden im Treasury der Volkswagen Bank GmbH
gebiindelt und ausgewertet. Fiir die in Deutsch-
land ansissigen Gesellschaften erfolgt die Er-
mittlung des téaglichen Liquiditatsbedarfs durch
das Cashmanagement im Treasury Back Office
der Volkswagen Bank GmbH.

Die Identifikation und Erfassung von Liquidi-
tatsrisiken erfolgen auf Basis der taglichen Liqui-
ditdtsanforderungen, der Liquiditidtsplanung auf
Tages-, Monats- und Jahressicht sowie der zur
Verfiigung stehenden Liquidititsreserven.

Die Determinanten der Liquiditdtsplanung
beriicksichtigen zum einen die bereits bekann-
ten Zahlungsverpflichtungen und zum anderen
die Cash flow-Prognosen, welche regelméfig auf
Basis historischer Werte verifiziert werden.

Zur Sicherung unerwarteter Schwankungen
der Liquiditit stehen der Volkswagen Bank GmbH
verschiedene Liquidititsreserven zur Verfiigung.
Neben den Stand-by-Linien anderer Kreditinstitute
bestehen diese hauptsdchlich aus Wertpapieren
im Dispositionsdepot der Volkswagen Bank GmbH
bei der Deutschen Bundesbank. Die erforderliche
Hohe der Liquidititsreserven wird unter Einbe-
ziehung von Neukreditvergaben und Abzug von
kurzfristigen Einlagen sowie in den nichsten sechs
Monaten filligen Refinanzierungen ermittelt.

Im Rahmen der monatlichen Berechnung
dieser Kreditlinien findet eine Normal Case- und
eine Worst Case-Betrachtung statt.

Eine Inanspruchnahme von Stand-by-Linien
ist grundsitzlich nicht vorgesehen. Sie dienen aus-
schlieBilich als Liquiditiatssicherungsmafinahme.

Zur Sicherstellung eines professionellen
Liquidititsmanagements ermittelt das Treasury
Liquiditatsablaufbilanzen, fithrt Cash flow-Prog-
nosen durch und ermittelt die Liquiditétsreich-
weite unter Beriicksichtigung von unterschied-
lichen Grundannahmen und Priamissen, wobei
auch Stresstests (Normal Case mit Verfugbarkeit
von externen Mitteln, keinerlei Verfiigbarkeit ex-
terner Mittel sowie verstiarkter Mittelabfluss aus
Einlagen) betrachtet werden.

Eine strenge Bedingung zur Steuerung der
Liquiditatsrisiken der Volkswagen Bank GmbH
ist die Einhaltung der Liquidititskennzahl geméaf
Liquidititsverordnung. Diese Kennzahl wird vom
Treasury durch die Vergabe einer internen
Steuerungsuntergrenze aktiv gesteuert und lag
im Berichtsjahr jederzeit deutlich oberhalb des
aufsichtsrechtlichen Mindestwerts.

Risikosteuerung und -liberwachung

Fiir die dauerhafte Steuerung und Uberwachung
der Liquidititsrisiken ist das OLC verantwortlich.
Es tiberwacht in seinen wochentlichen Sitzungen
die aktuelle Liquidititssituation und entscheidet
iiber Refinanzierungsmafnahmen bzw. bereitet



notwendige Entscheidungen fiir die Entscheidungs-
trager vor. Das Risikomanagement tiberwacht
die Reichweite der Liquiditét.

Ein Notfallkonzept fiir Liquiditidtsengpésse
und ein entsprechender Mafinahmenkatalog zur
Liquiditdtsbeschaffung liegen fiir den Fall einer
Marktkrise vor.

Fiir den Fall eines schweren Liquidititseng-
passes sehen die Mafinahmen eine sofortige In-
formation an einen fest definierten Verteilerkreis
einschlieBlich der Geschéftsfiithrung vor. Es wird
ein Krisengremium bestellt, in welchem alle liqui-
ditétsrelevanten Entscheidungen getroffen wer-
den bzw. zur Entscheidung durch die Geschéfts-
fithrung vorbereitet werden.

Das externe Rating der Volkswagen Bank
GmbH beeinflusst die Refinanzierungskosten von
Kapitalmarktprogrammen. Derzeit bewerten die
Ratingagenturen die Volkswagen Bank GmbH mit
einem Langfristrating von A- (S&P) mit negativem
Ausblick bzw. A2 (Moody’s) mit stabilem Aus-
blick.

Im Zuge der seit dem dritten Quartal 2008
allgemein andauernden Finanzkrise wurden die
Refinanzierungsquellen weiter diversifiziert. So
refinanziert sich die Volkswagen Bank GmbH aus
einem Mix von Kunden- und Bankeinlagen. Des
Weiteren wurden ABS-Transaktionen der Volks-
wagen Bank GmbH und der Volkswagen Leasing
GmbH begeben und durch die Volkswagen Bank
GmbH erworben zum Zwecke der Hinterlegung
im Pfanddepot und Teilnahme am Tenderverfah-
ren der Européiischen Zentralbank.

Risikokommunikation

Im Rahmen der Risikokommunikation werden
die Geschéftsfithrer der Volkswagen Bank GmbH
taglich tiber die ausstehenden Refinanzierungen,
die offenen bestétigten Banklinien und den Wert
des Dispositionsdepots bei der Deutschen Bun-
desbank informiert. Monatlich erfolgt die Infor-
mation an die Geschéftsfiihrung beziiglich der
aktuellen Liquiditatssituation inklusive der Liqui-
ditdtsreichweite. Wesentliche Informationen
werden auch kurzfristig durch Ad-hoc-Berichte
weitergegeben.
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Definition

Die operationellen Risiken (OpR) werden in der
Volkswagen Bank GmbH als die Gefahr von Ver-
lusten definiert, die infolge der Unangemessen-
heit oder des Versagens von

internen Prozessen (Prozessrisiken),

Mitarbeitern (Personalrisiken),

Technologie (Infrastruktur- und IT-Risiken)
oder infolge

externer Ereignisse (Externe Risiken)
eintreten.

Die Definitionen dieser vier Risikokategorien
schlieBen die jeweiligen Rechtsrisiken ein. Stra-
tegische Risiken und Reputationsrisiken werden
unter operationellen Risiken nicht betrachtet.

Rahmenvorgaben/Risikostrategie
Das Zentrale Risikomanagement verantwortet
die Weiterentwicklung von Leitlinien, Verfahren,
Methoden, Modellen und Systemen zur Identifi-
zierung, Beurteilung, Steuerung, Uberwachung
und Kommunikation von operationellen Risiken.
Ziel ist es, ermittelte und bewertete Risiken be-
wusst zu machen, Manahmen zur Gegensteue-
rung zu veranlassen und Vorkehrungen zu treffen,
sodass derartige oder dhnliche Schadensfille
moglichst nicht mehr eintreten.

Zwei Grundpfeiler des Managements opera-
tioneller Risiken sind das OpR-Handbuch und
die OpR-Strategie.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Das Self Assessment und die Schadensfalldaten-
bank sind weitere Grundpfeiler des Managements
operationeller Risiken.

Im Self Assessment werden durch mindestens
jahrliche, standardisierte und technisch unter-
stiitzte Selbsteinschétzungen Risikoszenarien
durch lokale Experten in unterschiedlichen
Risikokategorien nach Verlusthéhe- und Verlust-
héufigkeitsschitzungen erfasst und quantitativ
als auch qualitativ bewertet.

In der zentralen Schadensfalldatenbank wer-
den die internen Schadensfille und die monetéa-
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ren operationellen Verluste durch lokale Exper-
ten erfasst und die relevanten Daten historisiert
und ausgewertet.

Risikosteuerung und -iiberwachung

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt
durch die Gesellschaften/Unternehmensbereiche
auf Grundlage der in Kraft gesetzten Leitlinien
sowie der Vorgaben der fir die speziellen Risiko-
arten zustdndigen Stabs- und Steuerungsfunktio-
nen.

Im Zentralen Risikomanagement werden die
lokalen Selbsteinschitzungen zur Verlusthéhe
und Verlusthéufigkeit auf Plausibilitét tiberpriift.
Die Schadensfalldatenbank erméglicht die syste-
matische Analyse eingetretener Schadensfille
und die Uberwachung eingeleiteter MaBnahmen
durch die lokalen Experten.

Im Rahmen der Risikobewiltigung und -steu-
erung sind von den einzelnen OpR-Geschéftshe-
reichen eigenstindige Malnahmen unter Kosten-
Nutzen-Gesichtspunkten zu erarbeiten und zu
iiberwachen.

Risikokommunikation

Die Ergebnisse des Self Assessments als auch die
Verluste aus der Schadensfalldatenbank werden
im Rahmen des Risikomanagement-Berichts ver-
offentlicht. Bei bedeutenden Schadensfillen er-
folgt eine Ad-hoc-Berichterstattung.

Business Continuity Management

Die Einheit Corporate Security verfolgt das Ziel,
in der Volkswagen Bank GmbH die Sicherheit fiir
Personen und Sachen zu gewéhrleisten sowie
Image- und Betriebsunterbrechungsschiden zu
vermeiden.

Im Verbund mit ihren Beteiligungsgesellschaf-
ten und ihren Filialen wird in der Volkswagen Bank
GmbH unter der Leitung von Corporate Security
ein globales Sicherheitsqualitits-Management auf-
gebaut, das u. a. die differenzierten behordlichen
und privatrechtlichen Sicherheitsanforderungen
beriicksichtigt.

Externe Risiken, die den Ausfall der Infra-
struktur, der Gebaude oder des Personals bewirken
kénnen, werden durch die Abteilung Corporate

Security in Zusammenarbeit mit den Fachberei-
chen mit entsprechenden Mafinahmenpaketen zur
Abwehr bzw. Reaktion bei Eintreten unterlegt.

Das unternehmensweite Krisen- und Notfall-
management befasst sich u.a. mit der Geschéfts-
fortfithrungsplanung (»Business Continuity
Planning«).

Im Fokus steht die Vermeidung bzw. Redu-
zierung von Betriebsunterbrechungsschiden
durch Konzeption und Etablierung von Notfall-
und Wiederanlaufplanen, die in regelméfigen
Abstidnden getestet werden.

Definition

Ein Restwertrisiko besteht, sobald der prognosti-
zierte Marktwert bei Verwertung des Leasingge-
genstands nach Vertragsauslauf geringer ist als
der bei Vertragsabschluss kalkulierte Restwert.
Demgegeniiber besteht die Chance, durch die
Verwertung des Leasinggegenstandes mehr als
den kalkulierten Restwert zu erhalten.

Bezogen auf den Trager der Restwertrisiken
wird zwischen direkten und indirekten Restwert-
risiken unterschieden.

Von einem direkten Restwertrisiko wird ge-
sprochen, wenn das Restwertrisiko durch die
Volkswagen Bank GmbH oder eine ihrer Filialen
getragen wird. Ein indirektes Restwertrisiko liegt
vor, wenn das Restwertrisiko aufgrund einer
Restwertgarantie auf einen Dritten (z. B. Kunden,
Héndler) tibergegangen ist.

In diesen Fillen besteht zunéchst hinsichtlich
des Restwertgaranten ein Adressenausfallrisiko.
Fillt der Restwertgarant aus, gehen der Leasing-
gegenstand und damit das Restwertrisiko auf den
Leasinggeber tiber.

Das Jahr 2009 war durch ein schwaches wirt-
schaftliches Umfeld geprigt. Dies fithrte dazu, dass
die auf den Mérkten handelnden Akteure Gegen-
mafBnahmen wie die Einfithrung staatlicher Unter-
stiitzungsmafinahmen sowie den Ausbau von Nach-
lassen fiir Neufahrzeuge ergriffen haben. Dies hatte
negative Auswirkungen auf die Gebrauchtwagen-
preise und damit verbunden auf die Risikosituation.

Fiir die zur Abdeckung der Restwertrisiken



benoétigten Teilwertabschreibungen musste in
2009 erwartungsgeméf ein signifikant héherer
Betrag als im Vorjahr aufgewendet werden, um
den Auswirkungen der weltweiten Finanz- und
Wirtschaftskrise Rechnung zu tragen.

Insgesamt sind die Auswirkungen der Krise
jedoch nicht so drastisch, da der Volkswagen
Konzern in den besonders stark betroffenen Seg-
menten verbrauchintensiver Fahrzeuge, wie z. B.
SUV’s, verhéltnisméBig weniger stark prasent ist
und gegeniiber den Mitbewerbern mit hochwer-
tigen und umweltfreundlichen, und damit wert-
stabileren, Baureihen gut positioniert ist.

Zusitzliche Risiken konnten durch Mafinah-
men, wie eine stindige Aktualisierung und Weiter-
entwicklung der im Einsatz befindlichen Restwert-
prognosemodelle, die frithzeitige Anpassung der
Restwertempfehlungen an realistische Marktbe-
dingungen, die weitere Diversifizierung und Aus-
weitung der Vermarktungskanile fiir Leasingriick-
laufer sowie die Fortsetzung der eingeleiteten Maf3-
nahmen zur Restwertstiitzung und -stabilisierung
gemeinsam mit den Marken, abgewendet wer-
den.

Das Jahr 2010 wird weiterhin durch ein schwie-
riges 6konomisches Umfeld geprigt sein. Vor allem
in Frankreich wird ein hoher Druck auf die Ge-
brauchtwagenwerte erwartet.

Rahmenvorgaben/Risikostrategie
Im Rahmen des Restwertrisiko-Management-
Regelkreises sind regelméfige Restwertprognosen
zu erstellen und laufende Risikobewertungen
durchzufithren, wobei hauptsiachlich nur direkte
Restwertrisiken einbezogen werden. Aus den
Bewertungsergebnissen werden aktive Vermark-
tungsaktivititen abgeleitet, um das Ergebnis aus der
Ubernahme von Restwertrisiken zu optimieren.

Die erzielten Vermarktungsergebnisse finden
Beriicksichtigung bei der Uberpriifung der Rest-
wert-Orientierungshilfen.

Die lokalen Strategien fiir das Restwertrisiko
der Filialen werden in der Gesamtrisikostrategie
zusammengefasst.
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Risikoidentifikation und -beurteilung

Auf Basis des Produktgenehmigungsverfahrens
werden direkte Restwertrisiken erstmalig identi-
fiziert.

Die Risikoquantifizierung erfolgt regelméBig
in unterjahrigen Abstinden mittels einzelvertrag-
licher Bewertungsmethoden und -systeme. Dabei
werden den vertraglich vereinbarten Restwerten
erzielbare Marktwerte gegeniibergestellt, die aus
den Daten externer Dienstleister und eigenen
Vermarktungsdaten generiert werden.

Hierbei kommen verschiedene Verfahren zur
Prognose von Restwerten zur Anwendung.

In Abhéangigkeit von den lokalen Besonder-
heiten und Erfahrungswerten aus der Gebraucht-
wagenvermarktung gehen interne und externe
Informationen iiber Restwertentwicklungen mit
unterschiedlicher Gewichtung in die Restwert-
prognosen ein.

Die Differenz zwischen dem ermittelten Ge-
brauchtwagenprognosewert und dem kalkulier-
ten Restwert ergibt das Restwertrisiko bzw. die
Restwertchance.

Risikosteuerung und -iiberwachung

Im Rahmen der Risikosteuerung iiberpriift das
Zentrale Risikomanagement regelméifig die An-
gemessenheit der Risikovorsorge sowie das Rest-
wertrisikopotenzial.

Restwertchancen bleiben in der Risikovorsor-
gebildung unberiicksichtigt.

Durch die Verteilung der Risiken ist wiahrend
der Vertragslaufzeit eine Vollabdeckung der ein-
gegangenen Risiken in der Einzelvertragsbetrach-
tung zum Bewertungszeitpunkt nicht immer ge-
geben. Fiir die bereits identifizierten Risiken
miissen in der Zukunft noch die der Restlaufzeit
zugeordneten Risikobetrdge verdient und den
Teilwertabschreibungen zugefiihrt werden.

Aus dem sich ergebenden Restwertrisiko-
potenzial werden im Rahmen eines aktiven Risiko-
managements verschiedene Mafinahmen zur
Begrenzung des Restwertrisikos ergriffen.

Hinsichtlich des Neugeschifts miissen dabei
aktuelle Marktgegebenheiten und zukiinftige
Einflussfaktoren in der Restwertempfehlung be-
riicksichtigt werden.

LAGEBERICHT (IFRS)
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Um die Risiken am Vertragsende zu reduzieren,
miissen die Absatzkanéle kontinuierlich tiber-
priift werden, sodass beim Verkauf der Fahrzeuge
das bestmogliche Ergebnis erzielt wird.

Das Zentrale Risikomanagement iiberwacht
das Restwertrisiko innerhalb der Volkswagen
Bank GmbH.

Die im Rahmen des Reportings gemeldeten
Zahlen zum Restwertrisiko (Portfoliobewertung,
Vermarktungsergebnisse, Félligkeitsiibersichten,
Marktdaten etc.) werden plausibilisiert.

Risikokommunikation

Das Zentrale Risikomanagement informiert im
Rahmen des Risikomanagement-Berichts tiber
die Restwertrisikosituation.

Ereignisse mit wesentlichen Auswirkungen
auf die Risikosituation werden im Rahmen einer
Ad-hoc-Berichterstattung an die Geschéftsfithrung
kommuniziert.

Die Volkswagen Bank GmbH ist ein Institut mit
Fokus auf Spezial-Finanzdienstleistungen (Captive).
Durch dieses Geschiftsmodell sind Risikokonzen-
trationen in den Risikoarten »Kreditrisiko« und
»Restwertrisiko« nicht zu vermeiden. Entsprechend
werden diese Risiken geméafl dem Geschéfts-
modell detailliert analysiert und berichtet. Somit
werden vorhandene Konzentrationen bei Kredit-
risiken oder Restwertrisiken adaquat beriicksich-
tigt und tiberwacht.

In den anderen Risikoarten bestehen keine
Risikokonzentrationen. Im Rahmen des iiblichen
Risikomanagementregelkreises und des regelmé-
Bigen Reportings von Risiken werden bestehen-
de und moglicherweise neue Risikokonzentrati-
onen kontinuierlich diskutiert und tiberwacht.

Adressenkonzentrationen
Adressenkonzentrationen resultieren aus einer
Verteilung eines grofien Teils der Inanspruch-
nahmen auf wenige Kreditnehmer/Vertrige. Auf-
grund der internationalen Aufstellung der Volks-
wagen Bank GmbH und Aktivitdten iiberwiegend

im Kleinkreditbereich (Retail) sind Adressenkon-
zentrationen von untergeordneter Bedeutung. Im
Retailgeschéft sind sowohl die Teilportfolios Kre-
dit als auch Leasing sogar auf Landerebene in
den risikorelevanten Mérkten jeweils sehr gra-
nular aufgestellt. Im Corporate-Geschift erfolgt
eine Adressen-Diversifizierung {iber alle Linder
hinweg sowohl im Héndler- als auch Nicht-Héand-
ler-Geschift. Das explizite Berichten von bemer-
kenswerten Engagements an den Vorstand und
die Analyse der GroBenklassenstruktur im Cor-
porate-Bereich auf Linderebene stellen zudem
sicher, dass die Entstehung von Adressenkonzen-
trationen friihzeitig erkannt wird.

Risikoklassenkonzentrationen

Aus inhomogenen Bonitétsverteilungen insbe-
sondere in einzelnen Risikomessverfahren konnen
Risikoklassenkonzentrationen entstehen. Auf-
grund der sehr diversifizierten Aufstellung der
Volkswagen Bank GmbH nach Risikomessverfah-
ren iiber die Filialen geht von einer moglichen
Konzentration von Kreditnehmern auf bestimmte
Risikoklassen bei bestimmten Risikomessverfah-
ren kein besonderes Risiko aus.

Branchenkonzentrationen

In den Bereichen Retail und Nicht-Corporate-
Héandler ist die Volkswagen Bank GmbH sektoral
nach Landern und Branchen breit aufgestellt.
Die Bonititsentwicklung des Bestandsportfolios
wird wesentlich durch die Weltkonjunktur beein-
flusst und weist in geringem Mafle Branchenspe-
zifika auf. Branchenrisiken im Handler-Geschaft
sind inhérent fiir einen Captive und werden bran-
chenindividuell analysiert.

Sicherheitenkonzentrationen
Sicherheitenkonzentrationen sind fiir einen
Captive inhdrent und Teil des Geschéftsmodells.
Sie entstehen, wenn ein wesentlicher Teil der
Forderungen oder Leasinggeschifte durch eine
Sicherheitenart besichert ist. Bei der Volkswagen
Bank GmbH ist das Fahrzeug die dominierende
Sicherheitenart. Risiken aus solchen Sicherheiten-
konzentrationen entstehen im Wesentlichen, wenn
negative Preisentwicklungen in den Gebraucht-



wagenmarkten den Wert der Sicherheiten und
die aus der Verwertung der Sicherheiten resultie-
renden Verwertungserlose bei Ausfall der Kredit-
nehmer und Leasingnehmer reduzieren. Die Volks-
wagen Bank GmbH ist beziiglich der als Sicher-
heit dienenden Fahrzeuge iiber alle Automobil-
segmente und geografisch in Europa tiber eine
Vielzahl von Landern diversifiziert. Ferner ist die
Fahrzeugpalette der finanzierten und verleasten
Fahrzeuge diversifiziert. Beide Effekte reduzieren
das Risiko aus Sicherheitenkonzentrationen. Als
automobiler Finanzdienstleister verfiigt die Volks-
wagen Bank GmbH {tiber ein umfangreiches Spe-
zialwissen und iiber langjidhrige Erfahrungen im
Rahmen der Uberwachung und Steuerung des
daraus resultierenden Risikos.

Produktkonzentrationen

Risiken aus Produktkonzentrationen resultieren
aus hohen Inanspruchnahmen in bestimmten
Adressenausfall-Produkten bei einer ansonsten
breit diversifizierten Produktpalette. Im Bereich
»Autofinanzierung« ist eine solche Konzentration
inhérent fiir einen Captive. Die Kreditrisiken
werden deshalb je Produkt individuell berichtet
und gesteuert. Auf Portfolioebene wird das Risiko
additiv konsolidiert, sodass keine risikomindern-
de Wirkung einer Produktdiversifikation bertick-
sichtigt wird. Innerhalb der Produktpalette erfolgt
zudem eine kontinuierliche, linderspezifische
Innovation, sodass die Produktpalette innerhalb
des Bereichs »Autofinanzierung« diversifiziert ist.

Regionale Konzentrationen und Linderkonzentrationen
Risiken aus Lander- oder regionalen Konzentra-
tionen resultieren aus grofien Kreditportfolios in
bestimmten Landern und Regionen bei einem an-
sonsten breit diversifizierten Portfolio. Das Port-
folio der Volkswagen Bank GmbH ist in Westeuropa
landeriibergreifend diversifiziert. Diese Lander
bilden einen Schwerpunkt im Risikoreporting und
werden grundsétzlich mit besonderen Risikomess-
verfahren (IRB-Verfahren) evaluiert. Auf Portfolio-
ebene wird das Risiko additiv aggregiert, sodass
die aus der internationalen Aufstellung resultie-
rende Diversifizierung des Kreditrisikos nicht in
der Messmethodik genutzt wird.
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Kontrahentenrisiko

Bei der Geldanlage bzgl. unterschiedlicher Kon-
trahenten resultiert wegen der Beriicksichtigung
von Limiten keine Risikokonzentration.

Widhrungsrisiko

Durch die internationale Aufstellung gibt es keine

Konzentration in Form von gréferen Engagements
in einer oder in wenigen Fremdwéahrungen, daher
existiert in diesem Bereich keine Konzentration.

Kursrisiko

Bei der Volkswagen Bank GmbH entstehen Kurs-
risiken ausschlieflich durch Anlagen der betrieb-
lichen Altersvorsorge. Durch einen entsprechenden
Anlageplan werden Konzentrationen vermieden.

Zinsdnderungsrisiko

Konzentrationen bei Zinsdnderungsrisiken exis-
tieren bei der Volkswagen Bank GmbH nicht, da
Aktivitdten in unterschiedlichen Zinswidhrungs-
rdaumen stattfinden und auch hinsichtlich des
Zeitrasters gut diversifiziert sind.

Operationelles Risiko

Risikokonzentrationen bei operationellen Risiken
kénnen sich daraus ergeben, dass Schadensfille
bzw. Risiken in unterschiedlichen Abteilungen
oder Lindern sich gegenseitig bedingen oder
zumindest begiinstigen und daher mit erhohter
Wahrscheinlichkeit im selben Zeitraum auf-
treten.

Solche Konzentrationen in einzelnen OpR-
Kategorien oder selbst in Subkategorien (z.B. ex-
terner Betrug) konnen kaum vermieden werden,
da die beitragenden Faktoren vielfiltig sind und
i.d. R. eine »Diversifikation« nicht moglich ist.
Nach eingetretenen Schadensfillen eingeleitete
Mafinahmen dienen der kiinftigen Vermeidung
der Einzelursache, verhindern aber keine Kon-
zentration in der entsprechenden Kategorie oder
Subkategorie.

Bei der Ermittlung des operationellen Risikos
im Rahmen eines jahrlichen Self Assessments und
bei der Verlustdatensammlung werden besondere
Risikokonzentrationen ggf. dargestellt und erlau-
tert.

LAGEBERICHT (IFRS)
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Restwertrisiko

Risikokonzentrationen bei Restwerten resultieren
aus einer Verteilung eines grofen Teils der risiko-
behafteten Restwerte auf wenige Automobilseg-
mente und Automobilmodelle. Solche Konzentra-
tionen werden entsprechend durch die Risikomess-
methodik, das Risikoreporting und die Analyse
auf Marken- und Modellebene im Rahmen des
Restwertrisikomanagementregelkreises bertick-
sichtigt. Zudem ist die Volkswagen Bank GmbH
bzgl. der Restwerte bei Automobilen iiber alle
Segmente aufgrund der Marken- und Modell-
vielfalt des Konzerns diversifiziert aufgestellt.

Besondere Risiken aus der globalen Finanzmarktkrise
Angesichts der durch die staatlichen Interventio-
nen erreichten Stabilisierung der Finanz- und
Kapitalmérkte, der allmdhlichen Erholung der
Weltwirtschaft und der Wiederbelebung der Re-
finanzierungsmarkte sieht die Geschéftsfithrung
der Volkswagen Bank GmbH gegenwiirtig keine
Notwendigkeit, zusitzliche Risikovorsorgemaf3-
nahmen zu ergreifen.

Durch das vorhandene Risikomanagementsys-
tem der Bank werden die durch die Finanzmarkt-
krise hervorgerufenen Strukturveranderungen, ins-
besondere auf der Vertragsabwicklungs- und Re-
finanzierungsebene, angemessen beriicksichtigt.

Risiken auf der Refinanzierungsebene

Im Zuge der Finanzmarktkrise hat sich die Re-
finanzierung der Volkswagen Bank GmbH tiber
die internationalen Geld- und Kapitalmérkte zum
Jahresanfang deutlich verteuert. In letzter Zeit
ist wieder ein Riickgang der Risikoaufschlige zu
verzeichnen.

Als effiziente Liquiditétsreserve hat sich die
Aufstockung des Pfanddepots bei der Européischen
Zentralbank bewihrt, was der Volkswagen Bank
GmbH die Teilnahme an den Refinanzierungs-
fazilititen ermoglicht.

Im Zuge der Finanzmarktkrise hat die Frage
der Sicherheit der Kundeneinlagen eine zentrale
Bedeutung erhalten.

Bestimmte Einlagen in Deutschland, wie Giro-
oder Tagesgeldeinlagen, wurden — neben den be-
stehenden Sicherungsmechanismen (Einlagen-

sicherungsfonds) — zusitzlich unter den Garantie-
schutz der Bundesrepublik Deutschland gestellt.

Ein moglicher durch die Finanzmarktkrise
hervorgerufener Abzug von Einlagen bei der
Volkswagen Bank GmbH oder aber auch eine
sich wieder verschirfende Situation an den Geld-
und Kapitalmérkten wiirde die Refinanzierungs-
lage des Konzerns beeintrdachtigen.

Diesem eventuellen Liquiditatsverlust konnte
bei entsprechender Bewilligung eine maogliche
Inanspruchnahme durch die den Banken gewéhr-
ten Liquiditétshilfen der Européischen Zentral-
bank entgegengewirkt werden.

Die Volkswagen Bank GmbH hatte 2008 Garan-
tien geméf dem Finanzmarktstabilisierungsfonds-
gesetz beantragt. Aufgrund der Normalisierung
der Geld- und Kapitalmérkte sowie der iiberaus
guten Entwicklung des Einlagengeschifts der
Volkswagen Bank GmbH war die Notwendigkeit
fiir die Inanspruchnahme des staatlichen Garan-
tierahmens nicht mehr gegeben. Die Volkswagen
Bank GmbH hat daraufhin den Antrag Ende des
vergangenen Jahres zuriickgenommen.

Zusammenfassende Darstellung

Die Volkswagen Bank GmbH geht im Rahmen ihrer
Geschiftstatigkeit verantwortungsbewusst bank-
typische Risiken ein. Grundlage hierfiir ist ein um-
fassendes System zur Identifizierung, Messung,
Analyse sowie Uberwachung und Steuerung von
Risiken als Bestandteil eines ganzheitlichen risiko-
und renditeorientierten Steuerungssystems.

Unter Beriicksichtigung der gesetzlichen An-
forderungen fiir Risiken im Bank- und Leasing-
geschift wurde dieses System in 2009 kontinu-
ierlich weiterentwickelt.

Mit Rundschreiben 15/2009 der Bundesanstalt
fiir Finanzdienstleistungsaufsicht vom 14. August
2009 wurden die Anderungen der MaRisk in der
finalen Fassung veroffentlicht. Die Volkswagen
Bank GmbH rdumt den neuen Anforderungen ei-
nen hohen Stellenwert ein und ist dabei, die An-
forderungen zu implementieren.

In der Kategorie der Ausfallrisiken stellt das
Kreditrisiko im Handler- und Privatkunden-
geschift die wesentliche Risikoart innerhalb der
Volkswagen Bank GmbH dar. Durch Einsatz



moderner Instrumente zur Risikoidentifikation,
-analyse und -iitberwachung wird das Kreditrisiko
im Rahmen unserer Geschéftstitigkeit aktiv ge-
steuert und entsprechend den Anforderungen
des KWG mit Eigenmitteln unterlegt.

Im Jahr 2009 hat sich die Volkswagen Bank
GmbH trotz schwieriger Rahmenbedingungen
erfolgreich den Herausforderungen gestellt —
nicht zuletzt war ein addquater Umgang mit den
aus der weltweiten Finanzmarktkrise resultieren-
den Risiken ein wichtiger Erfolgsfaktor.

Auch weiterhin wird die Volkswagen Bank
GmbH in die Optimierung des umfassenden
Steuerungssystems und der Risikomanagement-
systeme investieren, um den betriebswirtschaft-
lichen und gesetzlichen Anforderungen fiir die
Kontrolle und Steuerung der Risiken gerecht zu
werden.

CHANCEN DES KONZERNS DER VOLKSWAGEN
BANK GMBH

Gesamtwirtschaftliche Chancen
Der ausgewogene Refinanzierungsmix des Kon-
zerns der Volkswagen Bank GmbH, die solide
Eigenkapitalausstattung, die hohe Qualitét der
Finanzaktiva und eine umsichtige Liquiditiits-
planung schaffen Stabilitiat. Fiir den Anteil des
Kapitalmarktfundings am Refinanzierungsmix
profitiert die Volkswagen Bank GmbH von dem
wiedergewonnenen Vertrauen der Finanzbranche
untereinander.

Vor diesem Hintergrund erwartet der Konzern
der Volkswagen Bank GmbH eine Stabilisierung
der eigenen wirtschaftlichen Entwicklung.

Strategische Chancen

Uber die im Prognosebericht geschilderte Interna-
tionalisierungsstrategie hinaus bestehen Chancen
fiir eine weitere geografische Expansion in Mérk-
ten, in denen der Volkswagen Bank Konzern den
Absatz von Konzernfahrzeugen iiber Finanzdienst-
leistungen férdern kann. Bei der Markteintritts-

entscheidung sind neben dem Absatzforderungs-
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potenzial insbesondere die Renditeziele des Volks-
wagen Bank Konzerns entscheidungsrelevant.

Das sich verdndernde Kundenverhalten fiihrt zu
einem nach wie vor steigenden Anteil finanzier-
ter Fahrzeuge im Neu- und Gebrauchtwagenseg-
ment am Gesamtabsatz von Fahrzeugen. Gemein-
sam mit einer intensivierten strategischen Ver-
zahnung des Volkswagen Bank Konzerns mit den
Marken des Konzernbereichs Automobile fiihrt
dies zur Chance, das Volumen iiber die bisher
erwarteten GroBen hinaus weiter auszudehnen.

Neben den dargestellten Mafinahmen zur Er-
hoéhung der Effizienz in einzelnen Markten be-
stehen zusitzlich Chancen fiir die Realisierung
von Kostensynergien durch die Weiterentwick-
lung der IT-Systeme und die gemeinsame Nut-
zung von Systemplattformen iiber mehrere
Lander hinweg.

PERSONALBERICHT

Personalzahlen

Zum Jahresende 2009 wurden 838 (Vorjahr: 777)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Volkswagen
Financial Services AG im Wege der Arbeitnehmer-
iiberlassung in die Geschéftsbereiche der Volks-
wagen Bank GmbH entliehen.

Aufgrund bankaufsichtsrechtlicher Vorgaben
sind weiterhin Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
direkt bei der Volkswagen Bank GmbH unter Ver-
trag. Die Anzahl dieser Beschiiftigten zum 31. De-
zember 2009 betrug 644 (Vorjahr: 669); davon
125 (Vorjahr: 146) Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in Deutschland.

Schwerpunkte der Personalarbeit
Das Personalwesen der Volkswagen Financial
Services AG ist iibergreifend fiir alle inldndischen
Gesellschaften des Volkswagen Financial Services
Konzerns tatig.

Im Kontext der Unternehmensstrategie
»WIR2018« stand die Entwicklung der Mitarbeiter-
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strategie »Wir sind ein Spitzenteam«. Die Themen
Personalentwicklung, flexible, kundenorientierte
Organisationsentwicklung, Vergiitung und Benefits
sowie die internationale Personalarbeit wurden
als Schwerpunkte festgelegt.

Der Tarifabschluss 2009 der Volkswagen AG
hat unter anderem die Grundlage zur Einfithrung
einer leistungsorientierten Vergiitungskomponente
fiir Tarifbeschiiftigte gelegt. Ausgerichtet an der
Strategie »WIR2018« wird die individuelle Leis-
tung somit ab 2011 starker beriicksichtigt.

Kernthemen der Fiihrungs- und Unternehmens-
kultur waren die Er6ffnung eines neuen Gesund-
heitszentrums, die Einfithrung neuer Gesund-
heitszielwerte fiir das Gesundheitsmanagement
sowie der internationale Roll-out des Stimmungs-
barometers. Die Befragung wurde inzwischen in
13 Landern durchgefiihrt. Am Standort Deutsch-
land hatten sich bei der diesjdhrigen dritten Be-
fragung rund 86 % der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beteiligt.

Die Finanz- und Wirtschaftskrise stellte in 2009
hohe Anforderungen an den flexiblen Personal-
einsatz. Abgeleitet aus den Erfahrungen »Abwrack-
pramie Deutschland« wurde begonnen, ein tiber-
greifendes Flexibilitéts- und Kapazititsmanage-
ment aufzusetzen mit der Zielsetzung, jederzeit
bedarfsgerechte Personaleinsatzsteuerung und
eine optimale Auslastung der Belegschaft zu ge-
wihrleisten.

Die Volkswagen Financial Services AG stellt
jahrlich 20 Auszubildende zum Bankkaufmann/-
frau bzw. Bachelor of Arts (ein Duales Studium an
der WelfenAkademie e.V.) ein. Dariiber hinaus
bietet die Volkswagen Financial Services AG mit
dem Trainee-Programm hoch qualifizierten Hoch-
schulabsolventen eine attraktive Einstiegsmoglich-
keit ins Unternehmen. Neu eingefithrt wurde das
Programm »Wanderjahre«, welches ausgelernten
Auszubildenden mit tiberdurchschnittlichem Ent-
wicklungspotenzial die Gelegenheit bietet, in
unseren Auslandsfilialen internationale Erfah-
rungen zu sammeln.

Im jdhrlichen Mitarbeitergesprich werden
der Qualifizierungsbedarf ermittelt und geeignete
Mafinahmen zur Kompetenzentwicklung verein-
bart. Eine Vielzahl der Qualifizierungen wird im

internen Trainingscenter durchgefiihrt. Die Schu-
lungen orientieren sich eng an den Produkten,
Prozessen und Systemen.

Dariiber hinaus werden in Abstimmung mit
den Fachbereichen Spezialistenbedarfe identifiziert
und geeignete Entwicklungskonzepte erarbeitet.

Im Rahmen der internationalen Personalar-
beit wurde der zweite Durchgang des General
Management Program erfolgreich gestartet.

15 Manager aus zwolf Landern und acht verschie-
denen Nationalitdten nehmen an dem internen
Qualifizierungsprogramm teil. Zielsetzung des Pro-
gramms ist es, Country Managern strukturiert ein
breites Wissen iiber die Strategie, Produkte und
Mirkte sowie die Steuerungsprinzipien und -in-
strumente unseres Unternehmens zu vermitteln.

BERICHT UBER DIE ZWEIGNIEDERLASSUNGEN,
ZWEIGSTELLEN UND FILIALEN

Bei den Zweigniederlassungen der Volkswagen
Bank GmbH (Audi Bank, SEAT Bank, Skoda
Bank sowie AutoEuropa Bank) handelt es sich
um Niederlassungen zur zielgerichteten Unter-
stiitzung der entsprechenden Fahrzeugfinanzie-
rungen.

Die Volkswagen Bank GmbH unterhélt unver-
andert in Berlin, Braunschweig, Emden, Hanno-
ver, Ingolstadt, Kassel, Neckarsulm, Salzgitter,
Wolfsburg und Zwickau Zweigstellen, in welchen
den Kunden Schaltergeschifte, Beratungsge-
spriche sowie der Geldautomatenservice geboten
werden.

Im europédischen Markt ist die Volkswagen
Bank GmbH mit Filialen, die unter Nutzung des
»Européischen Passes« in acht verschiedenen
Landern der Européaischen Union errichtet wur-
den, prasent. In den ausliandischen Filialen der
Volkswagen Bank GmbH in Belgien, Frankreich,
Griechenland, Grofibritannien, Irland, Italien,
den Niederlanden und Spanien wird mit eigenen
Mitarbeitern das jeweilige nationale Geschéft
betrieben. Zum Jahresende 2009 waren in den
Filialen 519 (Vorjahr: 523) Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschéftigt.



NACHTRAGSBERICHT

Uber die geschilderten Vorgénge hinaus trat nach
Abschluss des Geschéftsjahres 2009 keine Ent-
wicklung von besonderer Bedeutung auf.

PROGNOSEBERICHT

Weltwirtschaft

Wir gehen in unseren Planungen davon aus, dass
sich die Erholung der Weltwirtschaft, die Mitte des
Jahres 2009 begonnen hat, im Verlauf des Jahres
2010 fortsetzen wird. Das stirkste Wachstum er-
warten wir in den asiatischen Schwellenldndern,
wihrend es in den Industrielandern nur leicht
aufwirts gehen wird.

Unsere Prognosen erstellen wir unter Beriick-
sichtigung der aktuellen Einschatzung externer
Institutionen. Dazu gehoren Wirtschaftsforschungs-
institute, Banken, multinationale Organisationen
und Beratungsunternehmen.

Fiir die westeuropéischen Linder gehen wir
von einem moderaten Wachstum aus. Etwas dyna-
mischer wird sich dagegen die Erholung in Zentral-
und Osteuropa gestalten.

Obwohl sich der Erholungsprozess in Deutsch-
land im Verlauf des Jahres 2010 fortsetzen wird,
steigen die Arbeitslosenzahlen voraussichtlich
weiter an.

Finanzmarkte und Wettbewerbssituation

Durch die in den fiihrenden Wirtschaftslandern
getroffenen staatlichen Mafinahmen im Jahr
2009 konnte der Zusammenbruch des Banken-
systems verhindert werden und die Realwirtschaft
sich wieder stabilisieren. In diesem Zusammen-
hang wird an den Finanzmiérkten von einer Ver-
scharfung der Regulierung ausgegangen. Erste
Schritte fiir eine neue Regelung haben die 20
wichtigsten Industrienationen auf ihrem Gipfel
in Pittsburgh/USA im September 2009 beschlos-
sen. Der zu schaffende internationale Reform-
rahmen sieht Regeln vor, die bis 2012 in den
einzelnen Landern umgesetzt werden sollen. Im
Zentrum steht die Erhohung und qualitative Ver-
besserung des Eigenkapitals von Banken, um
auch die nicht in den eigenen Biichern gehaltenen
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und die besonders risikobehafteten Geschifte
(»off-balance-sheet«) abzudecken. Neue, schir-
fere Regeln wird es auflerdem in den Bereichen
»Basel Il«, Verschuldungsgrad, Derivate, Grof}-
banken (»systemische Banken«), Bilanzierungs-
regeln und fiir die sogenannten »Steuerparadiese«
geben.

Neben der administrativen Belastung, die die
neuen Regeln fiir die Banken mit sich bringen
werden, sind fiir einige Institute hierdurch emp-
findliche Beschriankungen absehbar.

Die Regeln werden voraussichtlich gravieren-
den Einfluss auf das Geschéft der Mobilitatsdienst-
leister haben, in Deutschland vor allem auf die
Leasinggesellschaften, deren Geschéftstitigkeit
seit dem abgelaufenen Geschéftsjahr unter das
Kreditwesengesetz fallt. Nachdem das Leasing-
neugeschéft durch die Wirtschafts- und Finanz-
krise 2009 eingebrochen war, wird diese Situa-
tion — auch vor dem Hintergrund zunehmender
Restwertrisiken — zusétzlichen Kosten- und Wett-
bewerbsdruck erzeugen und eine Erholung auf
dem Markt fiir Mobilititsdienstleistungen er-
schweren. Damit erhélt das Geschaftsmodell ent-
scheidende Bedeutung fiir den Fortbestand der
jeweiligen Bank.

Fiir die gesamte Branche der Mobilitatsdienst-
leister wird 2010 mit einem riickldufigen Dienst-
leistungsgeschiift zu rechnen sein, inshbesondere
in den Lindern, in denen die Umweltpramie als
Konjunkturanregung eingesetzt wurde. Auch im
gewerblichen Geschéft wird nicht mit einer
schnellen wirtschaftlichen Erholung gerechnet.
Zwar sind angesichts der entschlossenen Geldpo-
litik der Notenbanken gegenwirtig keine beson-
deren Zins- und Liquiditétsrisiken zu befiirchten,
auf den herstellerunabhéngigen Mobilitatsdienst-
leistern lastet aber ein weiter gestiegener Konso-
lidierungsdruck.

Vor diesem Hintergrund zeigen sich die Wett-
bewerbsvorteile von Banken, wie der Volkswagen
Bank GmbH, die iiber ein integriertes Geschéfts-
modell, eine gute Eigenkapitalausstattung und
eine gesunde Refinanzierungsbasis verfiigt.
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Entwicklung der Automobilmarkte

Vor allem in unseren européiischen Kernmérkten
erwarten wir fiir 2010 trotz der generellen Erho-
lung der Wirtschaft eine schwierige Entwicklung.
Viele Fahrzeugkdufe wurden aufgrund staatlicher
Anreizprogramme in das Jahr 2009 vorgezogen.

Die negativen Auswirkungen der Finanz- und Wirt-
schaftskrise auf den Automobilmarkt werden da-
mit teilweise in das Jahr 2010 verlagert. Dariiber
hinaus werden steigende Rohstoffpreise und ver-
schérfte Emissionsstandards die Automobilnach-
frage beeintriachtigen.

Da in Westeuropa viele Konjunktur- und Ar-
beitsmarktprogramme auslaufen, rechnen wir im
Jahr 2010 mit einer riicklaufigen Entwicklung
des Pkw-Marktes. Vor allem in Deutschland gehen
wir von einer deutlich schwicheren Nachfrage
aus. In den strategisch wichtigen Méarkten China
und Indien erwarten wir hingegen eine weiter-
hin positive Entwicklung. In Nordamerika rechnen
wir mit einer leichten Erholung des Marktes. Die
weltweite Nachfrage nach Neufahrzeugen wird
im Jahr 2010 voraussichtlich etwas tiber dem
Niveau des Vorjahres liegen.

Der Volkswagen Konzern ist fiir die schwierigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen gut geriis-
tet. Unsere breite Produktpalette mit verbrauchs-
optimierten Motoren der neuesten Generation
verschafft uns einen weltweiten Wettbewerbsvorteil.
Unser Ziel, Mobilitit und Innovationen fiir alle
anbieten zu konnen, tragt ebenfalls dazu bei, un-
sere Wettbewerbsposition nachhaltig zu stérken.

In Westeuropa (ohne Deutschland) gehen wir
davon aus, dass die Pkw-Nachfrage aufgrund aus-
laufender Forderprogramme deutlich riicklaufig
sein wird. Die Mérkte Zentral- und Osteuropas
werden im Jahr 2010 weiterhin unter den Folgen
der Finanz- und Wirtschaftskrise leiden. Obwohl
in einigen Landern Tendenzen zur Stabilisierung
erkennbar sind, erwarten wir insgesamt einen
Riickgang der Nachfrage in dieser Region.

Fiir den deutschen Markt rechnen wir mit ei-
nem schwierigen Jahr 2010. Trotz der leicht ver-
besserten Wirtschaftslage wird die Nachfrage nach
Neufahrzeugen deutlich zuriickgehen. Die staatliche
Umweltpramie hat im Berichtsjahr fiir eine starke
Nachfrage im Privatsektor gesorgt. In vielen

Fillen wurde aber die Kaufentscheidung lediglich
vorgezogen, um von den giinstigeren Kaufbedin-
gungen zu profitieren. Wir gehen davon aus, dass
der deutsche Pkw-Markt im Jahr 2010 seinen
Tiefpunkt erreicht, die weitere Entwicklung wird
aber auch in den kommenden Jahren von den
Auswirkungen der Krise beeintrachtigt werden.

Entwicklung des Konzerns der Volkswagen Bank
GmbH

Vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung sind die Erwartungen hinsichtlich der
Entwicklung des Finanzdienstleistungsgeschifts
auf eine Stabilisierung ausgerichtet. In den Jahren
2010 und 2011 gilt es, die bereits seit 2007 er-
folgreich durchgefiihrte enge Kooperation mit
den Marken im Volkswagen Konzern zu festigen
und weiter auszubauen. So konnten durch die
intensivere Verzahnung von Marke und Finanz-
dienstleistungen nicht nur attraktive Produkt-
pakete fiir Kunden geschniirt, sondern auch die
Wertschopfung im Konzern erhoht werden.
Dieser erfolgreiche Ansatz soll fortgefithrt und
auf weitere Konzernmarken und Mérkte ausge-
dehnt werden.

Der Geschiftsbereich Volkswagen Bank direct
ist durch das Einlagenvolumen und die Nutzung
von innovativen Vertriebswegen weiterhin von
hoher Bedeutung. Der erhebliche Volumenzuwachs
in 2009 wihrend der Finanzmarktkrise ist ein
Zeichen fiir das hohe Vertrauen der Kunden in
unsere kontinuierliche Geschéftspolitik. Durch
konsequente Weiterentwicklung wird angestrebt,
das Einlagenvolumen zur Refinanzierung weiter-
hin zu steigern.

Im internationalen Umfeld konzentriert sich
der Konzern der Volkswagen Bank GmbH in der
Zukunft auf den weiteren Ausbau der Geschifts-
tatigkeit in den bestehenden Filialen.

Die Volkswagen Bank GmbH ist durch ihre
50%-Beteiligung an der Global Mobility Holding
B.V., Amsterdam, indirekt an der LeasePlan
Corporation N.V. (LeasePlan), Amsterdam, und
damit an deren Ergebnissen im Multibrand-
Flottenmanagement beteiligt.

Im Rahmen der globalen Wirtschaftskrise 2009
hat LeasePlan sein Fleet Management Portfolio



geringfiigig gegeniiber dem Vorjahr reduziert.
Statt auf Wachstum setzt LeasePlan auf Margen-
erhalt. Wie erwartet sind die Ergebnisse wesent-
lich beeinflusst durch die Restwertverluste am
Vertragsende, héhere Kreditausfallrisiken sowie
gestiegene Refinanzierungskosten. Die Ergebnis-
entwicklung ist aber trotz der Herausforderun-
gen in 2009 solide. Anfang Oktober 2009 hat
LeasePlan erstmals seit 2007 eine unbesicherte
Anleihe am Kapitalmarkt platziert. Daneben ist
der Aufbau des Einlagengeschifts in 2010 geplant,
was zur weiteren Verbesserung der Refinanzierung
in 2010 beitragen wird. LeasePlan rechnet auf-
grund seiner fithrenden Stellung im weltweiten
Multi-Brand Fleet Management mit einer nach-
haltig positiven Geschéftsentwicklung.

Ein entscheidender Faktor fiir die Entwicklung
des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH ist die
Harmonisierung und Standardisierung der Ge-
schiftsprozesse. Standardisierte Geschéftspro-
zesse, die in die Geschiftsfelder des Konzerns
der Volkswagen Financial Services AG integrier-
bar sind, bilden eine Grundlage zur Steigerung
der Flexibilitét fir neue Produkte sowie einer
bediirfnisgerechten Kundenansprache.

Eine wichtige Rolle fiir die Volkswagen Bank
GmbH spielen die enge Verzahnung mit den
Marken des Volkswagen Konzerns, den Tochter-
gesellschaften der Volkswagen Financial Services
AG sowie die Kooperation mit der Handelsorga-
nisation des Volkswagen Konzerns. Die aus die-
sen Kooperationsmodellen entwickelten marken-
orientierten Mobilititspakete werden zu einer
Stabilisierung der Wettbewerbsposition beitragen.

Die sich verdndernden Mobilititsbediirfnisse
unserer Kunden verlangen eine innovative Ver-
triebsstrategie. Wachstumsfelder, wie z. B. Kurz-
zeitmobilitit, miissen ausgebaut werden. Das Ge-
brauchtwagengeschift wird sich aufgrund der
auslaufenden Konjunkturprogramme in vielen
Landern Europas erholen und Ziel wird sein, un-
sere Position in diesem Geschéftsfeld auch durch
innovative Produkte weiter auszubauen.

Unter Beriicksichtigung der genannten Fakto-
ren und der Marktentwicklung aufgrund des Aus-
laufens von staatlichen Konjunkturprogrammen
ergibt sich folgendes Gesamtbild:
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Die Geschiftsfithrung erwartet eine ange-
spannte Volumenentwicklung. In Verbindung mit
einer verbesserten Margensituation aufgrund der
Entspannung der Kapitalméirkte einerseits und
der Moglichkeit, dass die Risikokosten von den
realwirtschaftlichen Rahmenbedingungen negativ
beeinflusst werden andererseits, wird ein Ergeb-
nis iber dem Jahr 2009 erwartet.
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Gewinn- und Verlustrechnung
des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH

VOLKSWAGEN BANK GMBH

Abschluss des Konzerns der
Volkswagen Bank GmbH (IFRS)

Zinsertrage aus Kreditgeschaften vor Risikovorsorge
Netto-Ertrag aus Leasinggeschaften vor Risikovorsorge
Zinsaufwendungen

Uberschuss aus Kredit- und Leasinggeschiften vor Risikovorsorge

Risikovorsorge aus dem Kredit- und Leasinggeschaft

Uberschuss aus Kredit- und Leasinggeschéften nach Risikovorsorge
Provisionsertrage
Provisionsaufwendungen

Provisionsiiberschuss

Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten
Gemeinschaftsunternehmen

Ergebnis aus iibrigen Finanzanlagen

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresiiberschuss

Anteil der Volkswagen Financial Services AG am Jahresiiberschuss

Anhang

(15)

(5, 20)
(9,21, 30)

(5,22)
(10, 23)

(5, 26)

(5)

(5, 6,14, 15, 24)
(5,14, 25)

(6, 26)

1.1.-
31.12.2009
Mio. €

1.660
102
-957

805

-273

532
188
-105

83

-4

71

-429
77
330
-81
249
249

1.1.-
31.12.2008
Mio. €
1.736
83
-1.061
758
-181
577
175
-104
71
-25

105

-430
75
375
-84
291
291

Verdnderung
in%
-4,4
22,9
-9,8
6,2
50,8
-78
7,4
1,0
16,9
-84,0

-324
-100,0
-0,2
2,7
-12,0
-36
-14,4
-144
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Gesamtergebnisrechnung
des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH

L il,= Alotl, =
31.12.2009 31.12.2008
Anhang Mio. € Mio. €
Jahresiiberschuss 249 291
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste (17,43) -2 3
darauf latente Steuern (6, 26) 1 -1
Zur Veraulerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte (Wertpapiere) (11, 32, 49)
— im Eigenkapital erfasste Fair Value-Anderungen 4 0
- indie Gewinn- und Verlustrechnung tibernommen — =
darauf latente Steuern (6, 26) -1 0
Cash flow Hedges: (10)
— im Eigenkapital erfasste Fair Value-Anderungen -3 -55
- indie Gewinn- und Verlustrechnung tibernommen 16 -9
darauf latente Steuern (6, 26) -4 18
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (4) 8 -34
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen von at Equity bewerteten
Anteilen nach Steuern 35 -117
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 54 -192
Gesamtergebnis 303 99
Anteile der Volkswagen Financial Services AG am Gesamtergebnis 303 99




40

ABSCHLUSS DES KONZERNS (IFRS) | GESCHAFTSBERICHT 2009

Bilanz
des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH

VOLKSWAGEN BANK GMBH

Aktiva 31.12.2009 31.12.2008 Veranderung
Anhang Mio. € Mio. € in%
Barreserve (7,28) 614 694 -11,5
Forderungen an Kreditinstitute (8) 1.501 1.432 4.8
Forderungen an Kunden aus
Kundenfinanzierung 17.421 15.481 12,5
Handlerfinanzierung 6.427 7.653 -16,0
Leasinggeschaft (15) 1.156 1.136 1,8
sonstigen Forderungen 3.304 4.087 -19,2
Forderungen an Kunden gesamt (8,9,29,30) 28.308 28.357 -0,2
Derivative Finanzinstrumente (10,31) 207 190 8,9
Wertpapiere (11, 32) 1.420 542 x
Nach der Equity-Methode bewertete Gemeinschaftsunternehmen (2,33) 1.351 1.248 8,3
Ubrige Finanzanlagen (12, 33) 0 0 —
Immaterielle Vermogenswerte (13, 34) 10 5 100,0
Sachanlagen (14, 35) 11 13 -15,4
Vermietete Vermogenswerte (15, 36) 167 169 -1,2
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (15, 36) 2 2 —
Aktive latente Steuern (6,37) 463 701 -34,0
Ertragsteueranspriiche (6) 55 60 -83
Sonstige Aktiva (38) 84 84 —
Gesamt 34.193 33.497 2,1
Passiva 31.12.2009 31.12.2008  Veranderung
Anhang Mio. € Mio. € in%
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (16, 40) 713 2.975 -76,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden (16, 40) 20.703 14.880 39,1
Verbriefte Verbindlichkeiten (41) 6.802 9.595 -29,1
Derivative Finanzinstrumente (10, 42) 295 226 30,5
Ruckstellungen (17,18, 43) 81 74 9,5
Passive latente Steuern (6, 44) 423 658 -35,7
Ertragsteuerverpflichtungen (6) 22 26 -154
Sonstige Passiva (45) 61 54 13,0
Nachrangkapital (46) 998 1.691 -41,0
Eigenkapital (47) 4.095 3.318 23,4
Gezeichnetes Kapital 318 318 —
Kapitalriicklage 3.196 2.596 231
Gewinnriicklagen 581 404 43,8
Gesamt 34.193 33.497 2,1
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Eigenkapitalverdnderungsrechnung
des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH

Gezeich- Kapital- GEWINNRUCKLAGEN EINSCHLIESSLICH At Eigen-
netes riicklage KONZERNBILANZGEWINN Equity kapital
Kapital . bewer- gesamt
Riicklage tete
Wah- fiir vers.- Markt- B
= Anteile
Ange- rungs-  Riicklage math. be-
sammel-  umrech-  fiir Cash  Gewinne  wertung
te Ge- nungs- flow und Wert-
in Mio.€ winne  riicklage Hedges  Verluste papiere
Bestand zum 1.1.2008 318 2.596 456 =17 21 =7 = 1% 3.379
Einzahlung in die Kapitalriicklage = = = = = = = = —
Ausschiittungen/Gewinnabfiihrung an die
Volkswagen Financial Services AG = = -134 = = = = = -134
Gesamtergebnis = = 291 -34 -46 2 0 -117 96
Erstkonsolidierung
VOLKSWAGEN FINANCE S.A. = = -23 = = = = = -23
Bestand zum 31.12.2008/1.1.2009 318 2.596 590 =51 =125 =I5 0 -105 3.318
Einzahlung in die Kapitalriicklage = 600 = = = = = = 600
Ausschiittungen/Gewinnabfiihrung an die
Volkswagen Financial Services AG = = -126 = = = = = -126
Gesamtergebnis = = 249 8 9 -1 3 35 303
Bestand zum 31.12.2009 318 3.196 713 -43 -16 -6 3 =70 4.095
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Kapitalflussrechnung
des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH

1.1.- 1.1.-

in Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Jahresiiberschuss 249 291
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen 344 261
Veranderung der Riickstellungen 6 -5
Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Posten 29 -45
Ergebnis aus der VerauBerung von Finanz- und Sachanlagevermogen 0 1
Zinsergebnis und Dividendenertrage -789 -779
Sonstige Anpassungen 0 39
Veranderung der Forderungen an Kreditinstitute -68 -293
Veranderung der Forderungen an Kunden -188 -4.567
Veranderung der sonstigen Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit -1 -11
Veranderung der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -2.262 1.629
Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 5.831 3.285
Veranderung der vermieteten Vermogenswerte -46 -47
Veranderung der verbrieften Verbindlichkeiten -2.793 611
Veranderung der sonstigen Passiva aus laufender Geschaftstatigkeit 7 7
Erhaltene Zinsen 1.744 1.808
Erhaltene Dividenden 3 32
Gezahlte Zinsen -957 -1.061
Ertragsteuerzahlungen -81 -106
Cash flow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.028 1.050
Einzahlungen aus der VerauRerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien — =
Auszahlungen aus dem Erwerb von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien - —
Einzahlungen aus der VerauRerung von Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen - =
Auszahlungen aus dem Erwerb von Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen - -178
Einzahlungen aus der VerauRerung von (ibrigen Anlagewerten 1 12
Auszahlungen aus dem Erwerb von librigen Anlagewerten -9 -6
Veranderung der Geldanlagen in Wertpapieren -874 -542
Cash flow aus Investitionstatigkeit -882 -714
Einzahlungen aus Kapitalveranderungen 600 =
Ergebnisabfiihrung an die Volkswagen Financial Services AG -134 -223
Mittelverdanderung aus Nachrangkapital -692 148
Cash flow aus Finanzierungstatigkeit -226 -75
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 694 435
Cash flow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.028 1.050
Cash flow aus Investitionstatigkeit -882 -714
Cash flow aus Finanzierungstatigkeit -226 -75
Effekte aus Wechselkursveranderungen 0 -2
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 614 694

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung sind unter Textziffer (59) dargestellt.
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Anhang des Konzerns der
Volkswagen Bank GmbH
zum 31.12.2009

ALLGEMEINE ANGABEN

Die Volkswagen Bank GmbH besteht in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschriankter Haftung.
Sie hat ihren Sitz in Deutschland, Braunschweig, Gifhorner Strafie, und ist im Handelsregister
Braunschweig (HRB 3790) eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens sind die Entwicklung, der Vertrieb und die Abwicklung eigener
und fremder Finanzdienstleistungen im In- und Ausland, die der Férderung des Geschifts der Volks-
wagen AG und der mit ihr verbundenen Unternehmen zu dienen geeignet sind.

Die Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig, ist alleinige Gesellschafterin der Volkswagen
Bank GmbH. Zwischen der Volkswagen Financial Services AG und der Volkswagen Bank GmbH be-
steht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiithrungsvertrag.

Der Jahresabschluss der Volkswagen Bank GmbH wird in den Konzernabschluss der Volkswagen AG,
Wolfsburg, einbezogen, welcher im elektronischen Bundesanzeiger bzw. Unternehmensregister ver-
offentlicht wird.

GRUNDLAGEN DER KONZERNRECHNUNGSLEGUNG

Die Volkswagen Bank GmbH hat ihren Konzernabschluss zum 31.12.2009 nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europédischen Union anzuwenden sind, und den
Auslegungen des International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) sowie den er-
gianzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt. Alle bis
zum 31.12.2009 vom International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten IFRS, deren
Anwendung fiir das Geschéftsjahr 2009 Pflicht war, wurden in diesem Konzernabschluss beriicksich-
tigt.

Neben der Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamtergebnisrechnung und der Bilanz beinhaltet
der IFRS-Konzernabschluss als weitere Komponenten die Eigenkapitalveranderungsrechnung, die Ka-
pitalflussrechnung und den Anhang. Der separate Bericht iiber die Risiken der kiinftigen Entwicklung
(Risikobericht gemaf § 315 Abs. 1 HGB) ist im Lagebericht auf den Seiten 15 — 31 enthalten. Dieser
enthalt die nach IFRS 7 vorgeschriebenen qualitativen Angaben zu Art und Umfang von Risiken aus
Finanzinstrumenten.

Samtliche im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung nach IFRS notwendigen Schéitzungen und
Beurteilungen erfolgen im Einklang mit dem jeweiligen Standard, werden fortlaufend neu bewertet
und basieren auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschliefllich Erwartungen hin-
sichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstidnden verniinftig erscheinen. Sofern
Schitzungen in grofferem Umfang erforderlich waren, werden die getroffenen Annahmen bei der
Erlduterung der entsprechenden Position im Folgenden ausfiihrlich dargelegt.
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AUSWIRKUNGEN NEUER BEZIEHUNGSWEISE GEANDERTER IFRS
Die Volkswagen Bank GmbH hat alle ab dem Geschéftsjahr 2009 verpflichtend anzuwendenden
Rechnungslegungsnormen umgesetzt.

Der geédnderte IFRS 7, Finanzinstrumente: Angaben, erweitert die Angaben zur Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten und die Angaben zum Liquiditétsrisiko aus finan-
ziellen Verbindlichkeiten.

Der neue IFRS 8, Geschiftssegmente, fiihrt zu einer Neugliederung der Segmentdarstellung.
Entsprechend dem Management Approach weist die Volkswagen Bank GmbH drei berichtspflichtige
Segmente aus. Dariiber hinaus werden sechs nicht berichtspflichtige Segmente, welche in der Seg-
mentberichterstattung als »sonstige Filialen« zusammengefasst werden, sowie die Konsolidierung in
einer Uberleitungsspalte dargestellt.

Der geédnderte IAS 1, Darstellung des Abschlusses, fithrt zu einer Neugliederung der Abschluss-
bestandteile. AuBerdem wurden die Bezeichnungen zum Teil angepasst.

Der infolge des jidhrlichen Projekts zur Verbesserung der Standards gednderte IAS 7 sieht die
Zuordnung des Cash flow aus der Verdnderung des Vermietvermogens zum Cash flow aus laufender
Geschiftstatigkeit vor (vorher Zuordnung zum Cash flow aus Investitionstitigkeit).

Der geanderte IAS 23, Fremdkapitalkosten, fordert fiir qualifizierte Vermogenswerte, mit deren
Anschaffung oder Herstellung am oder nach dem 1. Januar 2009 begonnen wurde, die Aktivierung
von zurechenbaren Fremdkapitalkosten. Ein qualifizierter Vermogenswert liegt vor, wenn ein Zeit-
raum von mindestens einem Jahr zur Versetzung in den beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsbe-
reiten Zustand erforderlich ist. Auf die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns der Volkswagen Bank GmbH hat der gednderte TAS 23 keine Auswirkung.

Des Weiteren waren die folgenden Standards und Interpretationen im laufenden Geschéftsjahr
erstmals anzuwenden, ohne dass dies Auswirkungen auf die Darstellung im Konzernabschluss hatte.

IFRS 1/1AS 27: Anschaffungskosten von Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen

IFRS 2: Anteilsbasierte Vergiitungen — Ausiibungsbedingungen und Annullierungen

IFRS 4: Versicherungsvertriage

IFRS 7/1AS 39: Umgliederung finanzieller Vermogenswerte — erstmalige Anwendung

TAS 1/1AS 32: Kiindbare Finanzinstrumente und Verpflichtungen aus Liquidation

Improvements®
IFRIC 9/TAS 39: Neubeurteilung eingebetteter Derivate
IFRIC 1/TFRS 2: Geschifte mit eigenen Aktien und Aktien von Konzernunternehmen

IFRIC 13: Kundentreueprogramme

IFRIC 14/TAS 19: Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswerts, Mindest-
dotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung

[

Geringfiigige Anderungen zu einer Vielzahl an Standards (IAS 1, 1AS 8, IAS 10, IAS 16, IAS 18, IAS 19, IAS 20, IAS 23, IAS 27, IAS 28, IAS 29, IAS 34, IAS 36, IAS 38, 1AS 39, IAS 40, IAS 41)
und daraus sich ergebende Folgeanderungen

Neue beziehungsweise gednderte IFRS, die noch nicht verpflichtend anzuwenden sind und auch nicht
freiwillig angewendet wurden

Die Volkswagen Bank GmbH hat in ihrem Konzernabschluss 2009 die nachstehenden neuen bezie-
hungsweise tiberarbeiteten Rechnungslegungsnormen, die vom IASB bereits verabschiedet worden
sind, die aber fiir das Geschéftsjahr aus Sicht der Volkswagen Bank GmbH noch nicht verpflichtend
anzuwenden sind, nicht berticksichtigt.
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IFRS 1

IFRS 1/
IFRS 5

IFRS 2

IFRS 3/
IAS 27

IFRS 9

IAS 24

IAS 32

IAS 39

IFRIC 12

IFRIC 14

IFRIC 15

IFRIC 16

IFRIC 17
IFRIC 18

IFRIC 19

Standard/Interpretation

Erstmalige Anwendung der IFRS
Improvements 2008

Anteilsbasierte Vergiitungen mit Bar-
ausgleich innerhalb des Konzerns — Aus-
Gbungsbedingungen und Annullierungen

Unternehmenszusammenschlisse/
Konzernabschluss

Finanzinstrumente: Klassifizierung
und Bewertung

Nahestehende Personen und Unternehmen

Klassifizierung von Bezugsrechten und
dhnlichen Rechten

Risikopositionen, die fiir das
Hedge-Accounting qualifizieren

Improvements 2009***

Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen

IAS 19 — Beitragsvorauszahlungen bei
bestehenden Mindestdotierungs-
verpflichtungen

Vereinbarung tiber die Errichtung
von Immobilien

Absicherungen einer Nettoinvestition in
einen auslandischen Geschéftsbetrieb

Sachausschittung an Eigentiimer

Ubertragung von Vermégenswerten
durch einen Kunden

Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten
durch Eigenkapitalinstrumente

Verdffentlicht
durch
das IASB

25.11.2008

22.05.2008

18.06.2009

10.01.2008

12.11.2009

04.11.2009

08.10.2009

31.07.2008

16.04.2009

30.11.2006

26.11.2009

03.07.2008

03.07.2008
27.11.2008

29.01.2009

26.11.2009

Anwendungs-
pflicht**

01.01.2010

01.01.2010

01.01.2010

01.01.2010

01.01.2013

01.01.2011
01.01.2011
01.01.2010
01.01.2010
01.01.2010
01.01.2011
01.01.2010

01.01.2010
01.01.2010

01.01.2010

01.01.2010

Ubernahme
durch EU-
Kommission*

Ja

Ja

Nein

Nein

Nein

Voraussichtliche
Auswirkungen

Keine

Keine

Keine

Veranderte Abbil-
dung von Unter-
nehmenszusam-

menschliissen

Keine Erfassung
von Fair Value-
Anderungen stra-
tegischer Betei-
ligungen bei dau-
erhafter Wert-
minderung oder
Abgang. Sofor-
tige Erfassung
der Fair Value-
Anderungen aller
anderen Eigen-
kapital verbrie-
fenden finan-
ziellen Vermo-
genswerte

Verringerter
Berichtsumfang
beziiglich Ge-
schaftsbezie-
hungen mit dem
Land Nieder-
sachsen

Keine
Keine
keine

wesentlichen
Anderungen

Keine
Keine
Keine

Keine
Keine

Keine

Keine

* am31.12.2009

-

Plicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH

*** Geringfligige Anderungen zu einer Vielzahl an Standards (IFRS 2, IFRS 5, IFRS 8, IAS 1, 1AS 7, 1AS 17, IAS 18, IAS 36, IAS 38, IAS 39, IFRIC 9, IFRIC 16) und daraus sich ergebende Folgeanderungen

45



46

ABSCHLUSS DES KONZERNS (IFRS) | GESCHAFTSBERICHT 2009 VOLKSWAGEN BANK GMBH

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

(1) Grundsatze
Alle Unternehmen des Konzernkreises haben ihren Jahresabschluss zum Stichtag 31.12.2009 auf-
gestellt.

Die Rechnungslegung im Konzern der Volkswagen Bank GmbH erfolgt entsprechend IAS 27 nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Schulden werden geméif TAS 39 bilanziert.

Betragsangaben erfolgen in Millionen Euro (Mio. €), soweit nichts anderes vermerkt ist.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, haben wir einzelne Posten der Gewinn- und
Verlustrechnung und der Bilanz zusammengefasst und im Anhang erlautert.

(2) Konzernkreis

Zum Kreis der vollkonsolidierten Konzernunternehmen gehoren grundsétzlich alle Gesellschaften,
bei denen die Volkswagen Bank GmbH direkt oder indirekt die Moglichkeit besitzt, die Finanz- und
Geschiftspolitik derart zu bestimmen, dass der Konzern der Volkswagen Bank GmbH aus der Tatig-
keit dieser Unternehmen Nutzen zieht (Tochterunternehmen). Die Einbeziehung in den Konsolidie-
rungskreis beginnt mit dem Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit der Beherrschung besteht; sie endet
bei Wegfall der Beherrschungsmaglichkeit. Zum Bilanzstichtag werden elf Zweckgesellschaften
(Special Purpose Entities), deren Vermogen bei wirtschaftlicher Betrachtungsweise dem Konzern der
Volkswagen Bank GmbH zuzurechnen ist, vollkonsolidiert.

Die Volkswagen Bank GmbH hélt einen 50%-Anteil an der Global Mobility Holding B.V., Amster-
dam. Weiterhin sind die saudi-arabische Olayan-Gruppe und die Mubadala-Gruppe aus Abu Dhabi
mit jeweils 25 % an der Global Mobility Holding B.V. beteiligt. Die Global Mobility Holding B.V. hélt
wiederum 100 % an der LeasePlan Corporation N.V., Amsterdam. Kerngeschéft der LeasePlan
Corporation N.V. ist das Multibrand-Flottenmanagement.

In Polen ist die Volkswagen Bank GmbH durch ihre 60%-Beteiligungsgesellschaft VOLKSWAGEN
BANK POLSKA S.A., Warschau, vertreten. Zu den Kerngeschiften der VOLKSWAGEN BANK POLSKA
S.A. gehoren die Kundenfinanzierung, die Handlerfinanzierung sowie das Direktbankgeschéft. Auf-
grund der im Gesellschaftsvertrag geregelten gemeinschaftlichen Unternehmensfithrung der beiden
Anteilseigner wird die Gesellschaft als Gemeinschaftsunternehmen klassifiziert.
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Die ausldndischen Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode in den Konzern-
abschluss einbezogen. Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Vermégenswerte,
Schulden sowie Ertrage und Aufwendungen in Bezug auf die Anteile an den Joint Ventures:

Mio. € 2009 2008
Forderungen an Kreditinstitute 719 540
Forderungen an Kunden 1.509 1.631
Vermietete Vermogenswerte 5.774 6.051
Sonstige Aktiva 1.428 1.532
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.292 1.249
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 296 995
Verbriefte Verbindlichkeiten 5.034 4.009
Sonstige Passiva 1.475 2.272
Eigenkapital 1.333 1.229
Ertrage 443 496
Aufwendungen -372 -391
Eventualverbindlichkeiten 835 865

Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes erfolgt unter Textziffer 65.

(3) Konsolidierungsgrundsatze

Auf Geschéftsbeziehungen von Unternehmen innerhalb des Konsolidierungskreises basierende For-
derungen, Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage werden im Rahmen der Schulden- bzw.
Aufwands- und Ertragskonsolidierung eliminiert, wobei die fiir den Konzern der Volkswagen Bank
GmbH geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet werden.

Ergebniswirksame Konsolidierungsvorginge unterliegen der Abgrenzung latenter Steuern. Anteile
an Tochterunternehmen, die wegen untergeordneter Bedeutung nicht konsolidiert werden, und sons-
tige Beteiligungen sind unter den tibrigen Finanzanlagen ausgewiesen.

Konzerninterne Geschéfte werden zu marktiiblichen Bedingungen getéitigt. Daraus entstehende
Zwischenergebnisse werden eliminiert.

Der Anteil der Zweckgesellschaften am Eigenkapital und Ergebnis ist geringer als 0,5 Mio. € und
wird daher nicht als separater Posten innerhalb des Eigenkapitals und der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen.

(4) Wahrungsumrechnung

Die zum Konzern der Volkswagen Bank GmbH gehorenden auslidndischen Filialen sind selbststandige
Teileinheiten, deren Abschliisse nach dem Konzept der »funktionalen Wihrung« umgerechnet wer-
den. Danach sind alle Aktiv- und Passivposten mit Ausnahme des Eigenkapitals mit dem Bilanzstich-
tagskurs umzurechnen, das Eigenkapital dagegen wird mit Ausnahme der Riicklage fiir Cash flow
Hedges und der Riicklage fiir versicherungsmathematische Gewinne und Verluste zu historischen
Kursen gefiihrt. Die sich hieraus ergebenden Wihrungsumrechnungsdifferenzen werden ergebnis-
neutral behandelt und als gesonderte Position im Eigenkapital ausgewiesen.

Die Bewegungsdaten im Anlagespiegel werden zum gewichteten Jahresdurchschnittskurs umge-
rechnet. Der rechnerische Angleich zu den mit Kassa-Mittelkursen des Vorjahres umgerechneten Vor-
trdgen und den Jahresdurchschnittskursen der Bewegungsdaten zu den mit dem Kassa-Mittelkurs des
laufenden Jahres umgerechneten Endbestianden erfolgt in einer gesonderten Zeile »Wéihrungs-
anderungenx.
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In der Gewinn- und Verlustrechnung kommen gewichtete Jahresdurchschnittskurse zur An-
wendung. Das Bilanzergebnis der Filiale Grofibritannien wird zum Kassa-Mittelkurs am Bilanzstich-
tag umgerechnet. Die Differenz zwischen dem rechnerischen Jahresergebnis und dem Bilanzergeb-
nis zum Stichtagskurs wird ergebnisneutral in eine gesonderte Position im Eigenkapital eingestellt.

GEWINN- UND VERLUST-
BILANZ RECHNUNG
MITTELKURS AM 31.12. DURCHSCHNITTSKURS
€ 2009 2008 2009 2008
Giebaman GBP 0,8881 0,95250 0,8909 0,7963

(5) Ertrags- und Aufwandsrealisierung
Ertrage und Aufwendungen werden zeitanteilig abgegrenzt und in der Periode erfolgswirksam erfasst,
der sie wirtschaftlich zuzurechnen sind.

Die Zinsertragsrealisierung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt grundsétzlich nach der
Effektivzinsmethode. Ertrdge aus Finanzierungs- und Leasinggeschéften sowie Aufwendungen fiir
deren Refinanzierung sind im Zinsiiberschuss aus Kredit- und Leasinggeschéften enthalten. Zinsen
fiir Fremdkapital werden nicht aktiviert.

Im Provisionsergebnis sind Ertrdge und Aufwendungen aus der Versicherungsvermittlung sowie
Provisionen aus dem Finanzierungsgeschift und Finanzdienstleistungsgeschift enthalten.

Dividenden werden zum Zeitpunkt des rechtlichen Anspruchs, d. h. grundsétzlich mit Ausschiit-
tungsbeschluss, vereinnahmt.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen setzen sich zusammen aus dem Personal- und Sach-
aufwand, den Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte sowie den sonsti-
gen Steuern.

Im sonstigen betrieblichen Ergebnis sind im Wesentlichen Ertrige aus der Weiterberechnung an
verbundene Unternehmen enthalten.

(6) Ertragsteuern

Laufende Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen sind mit den Steuersitzen bewertet, in deren
Hohe die Erstattung von bzw. Zahlung an die jeweiligen Steuerbehoérden erwartet wird. Laufende
Ertragsteuern werden in der Regel unsaldiert ausgewiesen.

Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten berechnen sich aus unterschiedlichen Wertan-
sitzen eines bilanzierten Vermogenswerts oder einer Verpflichtung und dem jeweiligen steuerlichen
Wertansatz. Hieraus resultieren in der Zukunft voraussichtlich Ertragsteuerbelastungs- oder -entlastungs-
effekte (temporire Unterschiede). Sie sind mit den landesspezifischen Ertragsteuersitzen des jeweiligen
Sitzlands bewertet, deren Giiltigkeit fiir die entsprechende Periode ihrer Realisierung zu erwarten ist.

Aktive latente Steuern auf noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortridge werden dann bilanziert,
wenn es wahrscheinlich ist, dass in der Zukunft zu versteuernde Gewinne in der gleichen Steuerein-
heit anfallen. Latente Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen gleicher Filligkeit gegeniiber der-
selben Steuerbehérde werden saldiert. Abzinsungen fiir latente Steuern werden nicht vorgenommen.

Der dem Ergebnis vor Steuern zuzurechnende Steueraufwand ist in der Gewinn- und Verlustrech-
nung des Konzerns als Position Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ausgewiesen und in den
Erlduterungen in laufende und latente Ertragsteuern des Geschiftsjahres aufgeteilt. Sonstige nicht
ertragsabhéngige Steuern werden in der Position Allgemeine Verwaltungsaufwendungen erfasst.
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(7) Barreserve
Die Barreserve wird zum Nennwert ausgewiesen.

(8) Forderungen
Originédr ausgereichte Forderungen an Kreditinstitute und Kundenforderungen werden grundsitzlich
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode bilanziert. Gewinne oder Verluste
aus der Entwicklung der fortgefiihrten Anschaffungskosten werden einschlieBlich der Effekte aus
Wechselkursverianderungen erfolgswirksam erfasst. Bei kurzfristigen Forderungen (Restlaufzeit bis ein
Jahr) wird aus Wesentlichkeitsgriinden auf eine Auf-/Abzinsung verzichtet. Fiir einen Teil der Kunden-
forderungen wurde im Geschiéftsjahr 2008 erstmals Portfolio-Hedging angewandt. Die Bewertung der
dem Portfolio-Hedging zugeordneten Kundenforderungen erfolgt zum beizulegenden Zeitwert (Fair
Value).

Forderungen in Fremdwéhrung werden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

(9) Risikovorsorge
Den Ausfallrisiken des Bankgeschifts tragen wir durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen und
portfoliobasierten Wertberichtigungen, die geméaf} IAS 39 gebildet werden, in vollem Umfang Rechnung.

Fir die bei Kunden- und Bankforderungen vorhandenen Bonitétsrisiken bei signifikanten indivi-
duellen Forderungen (z. B. Forderungen aus der Handlerfinanzierung und mit Grof3kunden) sind
nach konzerneinheitlichen Mafistiben Einzelwertberichtigungen in Hohe des bereits eingetretenen
Ausfalls (incurred-loss) gebildet worden.

Ein potenzieller Wertminderungsbedarf wird bei Vorliegen verschiedener Tatsachen wie Zahlungs-
verzug iiber einen bestimmten Zeitraum, Einleitung von Zwangsmafinahmen, drohende Zahlungsun-
fihigkeit oder Uberschuldung, Beantragung oder Eroffnung eines Insolvenzverfahrens oder Scheitern
von Sanierungsmafinahmen angenommen.

Bei nicht signifikanten Forderungen (z. B. Forderungen aus der Kundenfinanzierung) werden pau-
schalierte Einzelwertberichtigungen ermittelt, d. h., dass nach Erkennen des Ausfalls die Hohe der
Wertberichtigungen in einem pauschalierten Verfahren errechnet wird. Nicht signifikante Forderungen
sowie signifikante Individualforderungen ohne Hinweise auf Wertminderungen werden anhand ver-
gleichbarer Kreditrisikomerkmale zu homogenen Portfolios zusammengefasst und nach Risikoklassen
aufgeteilt. Solange noch keine gesicherte Erkenntnis vorliegt, welche Forderung ausgefallen ist, werden
fiir die Ermittlung der Wertminderungshéhe durchschnittliche historische Ausfallwahrscheinlich-
keiten des jeweiligen Portfolios herangezogen. Die Angemessenheit der Wertberichtigungen wird
regelméfBig im Rahmen des sogenannten back-testing iiberpriift.

Der Ausweis der Forderungen in der Bilanz erfolgt zum Nettobuchwert. Erlduterungen zur Risiko-
vorsorge sind unter Textziffer (30) gesondert dargestellt. Die Risikovorsorge fiir auflerbilanzielle
Geschifte — Avale, Indossamentsverbindlichkeiten, Kreditzusagen — wird als Riickstellung fiir Risiken
aus dem Kreditgeschaft gezeigt.

Uneinbringliche Forderungen, die sich in der Abwicklung befinden und fiir die alle Sicherheiten
verwertet sowie alle weiteren Moglichkeiten der Forderungsrealisierung ausgeschopft wurden, wer-
den direkt abgeschrieben. Zuvor gebildete Einzelwertberichtigungen werden in Anspruch genommen.
Einginge auf abgeschriebene Forderungen werden erfolgswirksam erfasst.
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(10) Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente setzen sich zusammen aus den Vermégenswerten bzw. Verpflich-
tungen aus Hedge-ineffektiven und Hedge-effektiven Sicherungsgeschéften. Alle Derivate sind zum
beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet und werden unter den Textziffern (31) und (42) separat
dargestellt. Die Bilanzierung beginnt zum Handelstag der Derivate.

Der Fair Value wird anhand einer IT-gestiitzten Bewertung nach der Discounted Cash flow-
Methode ermittelt.

Derivate werden als Sicherungsinstrument zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts oder zur
Absicherung zukiinftiger Cash flows eingesetzt. Hedge-Accounting wird geméfl TAS 39 nur bei hoch-
wirksamen Sicherungsgeschéften angewendet.

Bei Anwendung von Fair Value Hedges werden die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des
derivativen Finanzinstruments, welches zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten
Vermogenswerts bzw. Verbindlichkeit (Grundgeschéft) designiert wurde, erfolgswirksam erfasst. Die
Anderung des beizulegenden Zeitwerts des Grundgeschiifts, die dem abgesicherten Risiko zurechenbar
ist, wird ebenfalls erfolgswirksam verbucht. Die Ergebniseffekte des Sicherungsinstruments und des
Grundgeschifts gleichen sich in Hohe der Effektivitit gegeneinander aus.

TAS 39 erlaubt dariiber hinaus die Anwendung eines Fair Value Hedging nicht nur fiir einzelne
Grundgeschifte, sondern ebenso fiir eine Gruppe von gleichartigen Grundgeschéften. Im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr hat die Volkswagen Bank GmbH Fair Value Hedges auf Portfoliobasis unter den
Voraussetzungen des IAS 39 AG 114 ff. angewandt. Die Bilanzierung der Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts entspricht beim Portfolio-Hedging denen des Fair Value Hedging.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts eines Derivats, das als Absicherung zukiinftiger Cash
flows bestimmt wurde und die entsprechenden Voraussetzungen erfillt, werden mit ihrem effektiven
Teil direkt im Eigenkapital in der Riicklage fiir Cash flow Hedges erfasst. Ergebniseffekte ergeben
sich lediglich aus dem ineffektiven Teil der Fair Value Anderung. Die im Eigenkapital erfassten Be-
trdge werden in den Perioden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in denen sich die variabel
verzinsliche Bilanzposition oder die vorhergesehene Transaktion erfolgswirksam auswirkt.

Anderungen der beizulegenden Zeitwerte von Derivaten, die die Voraussetzungen des IAS 39 fiir
Hedge-Accounting nicht erfiillen, werden erfolgswirksam erfasst.

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH dokumentiert alle Beziehungen zwischen Sicherungs-
instrumenten und gesicherten Positionen. Die Effektivitit wird laufend beurteilt. Geschéfte, die aus-
schlieBlich Spekulationszwecken dienen sollen, existieren nicht im Konzern der Volkswagen Bank
GmbH.
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(11) Wertpapiere

Die Wertpapiere werden zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet. Sofern fiir Papiere, welche
nicht auf einem aktiven Markt gehandelt werden, kein Kurswert direkt bestimmt werden kann, wird
fiir die Bewertung der mit der risikoadjustierten Zinsstrukturkurve auf den Abschlussstichtag abge-
zinste Barwert der erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome herangezogen.

(12) Ubrige Finanzanlagen

Als iibrige Finanzanlagen weisen wir Beteiligungen aus. Die Bilanzierung erfolgt zu Anschaffungs-
kosten, da fiir diese Gesellschaften kein aktiver Markt existiert und die beizulegenden Zeitwerte (Fair
Values) nicht mit vertretbarem Aufwand ermittelt werden konnen. Bei signifikanten oder nachhaltigen
Wertminderungen werden erfolgswirksame Abschreibungen vorgenommen.

(13) Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer, im Wesentlichen
Software, werden zu Anschaffungskosten aktiviert und planméfig linear iiber ihre wirtschaftliche
Nutzungsdauer von drei Jahren abgeschrieben.

An jedem Bilanzstichtag wird eingeschatzt, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein immaterieller
Vermogenswert mit begrenzter Nutzungsdauer wertgemindert ist. Gegebenenfalls wird dann ein Ver-
gleich des Buchwerts mit dem erzielbaren Betrag durchgefiihrt und eine auflerplanméfige Abschrei-
bung auf den niedrigeren erzielbaren Betrag vorgenommen.

Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betridge aus erzielbarer Nettoverdufierungspreis
und Nutzungswert. Der beizulegende Zeitwert ist der Betrag, der in einer Transaktion zu Marktbedin-
gungen zwischen sachverstiandigen, vertragswilligen Parteien erzielt werden konnte. Der Nutzungs-
wert ergibt sich aus dem Barwert der kiinftigen Cash flows, der voraussichtlich aus dem Vermogens-
wert abgeleitet werden kann.

(14) Sachanlagen

Sachanlagen — Grundstiicke und Gebédude sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung — werden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planméfiige Abschreibungen, entsprechend der voraussichtli-
chen wirtschaftlichen Nutzungsdauer, bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear pro rata temporis
iiber die voraussichtliche Nutzungsdauer. Geringwertige Anschaffungen werden im Zugangsjahr voll-
stindig abgeschrieben und ausgebucht.

PlanméBige Abschreibungen erfolgen hauptsichlich aufgrund der folgenden Nutzungsdauern:

Sachanlagen Nutzungsdauer

Gebaude und Grundstiickseinrichtungen 10 bis 50 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10 Jahre
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AuBerplanméBige Abschreibungen werden bei Vorliegen der Voraussetzungen des IAS 36 vorgenommen,
d.h., wenn der erzielbare NettoverduBerungspreis bzw. der Nutzungswert des betroffenen Vermogens-
werts unter den Buchwert gesunken ist. Sofern die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene au-
BerplanméBige Abschreibung entfallen, erfolgen entsprechende Zuschreibungen. Steuerliche Sonder-
abschreibungen finden keine Beriicksichtigung.

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag iiber-
priift und gegebenenfalls angepasst.

Der Abschreibungsaufwand ist in den allgemeinen Verwaltungsaufwendungen enthalten. Ertrige
aus Zuschreibungen sind im sonstigen betrieblichen Ergebnis enthalten.

(15) Leasinggeschaft

Konzern als Leasinggeber

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH betreibt das Finanzierungsleasinggeschéft und infolge der
Verschmelzung der VOLKSWAGEN FINANCE S.A., Villers-Cotteréts, Frankreich, auf die Volkswagen
Bank GmbH, Filiale Frankreich, seit 1. Januar 2008 auch das Operating-Leasinggeschéft. Gegenstand
dieser Geschifte sind im Wesentlichen Kraftfahrzeuge, in geringem Umfang Grundstiicke und
Gebiude sowie Ausstattungsgegenstinde fiir die Hindlerbetriebe.

Beim Finanzierungsleasing geht das wirtschaftliche Eigentum auf den Leasingnehmer tiber. In der
Konzernbilanz werden daher Forderungen aus Finanzierungsleasing innerhalb der Forderungen an
Kunden ausgewiesen, wobei der Nettoinvestitionswert grundsétzlich den Anschaffungskosten des
Leasinggegenstands entspricht. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Zinsertrége aus die-
sen Geschiften unter den Leasingertragen ausgewiesen. Die vom Kunden gezahlten Zinsen werden
dabei so vereinnahmt, dass eine konstante periodische Verzinsung der ausstehenden Leasing-
forderungen erfolgt.

Beim Operating-Leasinggeschéft verbleibt das wirtschaftliche Eigentum an dem Gegenstand des
Vertrags beim Leasinggeber. In der Konzernbilanz erfolgt in diesem Fall ein Ausweis der Leasinggegen-
stinde in der gesonderten Position Vermietete Vermogenswerte, bewertet zu den Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um planméfige lineare Abschreibungen iiber die Vertragsdauer auf den
kalkulatorischen Restbuchwert. Wertminderungen, die aufgrund des Impairmenttests nach IAS 36
durch Heranziehen des Nutzungswerts bzw. des NettoverauBBerungspreises als erzielbaren Betrag er-
mittelt werden, werden durch auBBerplanméafBige Abschreibungen und Anpassung der Abschreibungs-
raten beriicksichtigt. Zuschreibungen erfolgen, sofern die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene
auBerplanméfige Abschreibung entfallen. Auierplanméfige Abschreibungen sowie Zuschreibungen
sind im Netto-Ertrag aus Leasinggeschiften vor Risikovorsorge enthalten. Die Leasingerlose werden
linear tiber die Vertragslaufzeit erfasst und beinhalten den Zins- und Tilgungsanteil.

Grundstiicke und Gebaude, die der Erzielung von Mietertriagen dienen (Investment Property), wer-
den unter der Position Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien in der Bilanz ausgewiesen und zu
fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert. Dabei handelt es sich grundsétzlich um Vermietungen
an Héandlerbetriebe. Abschreibungen erfolgen linear tiber die vereinbarte Nutzungsdauer von zehn
bis 50 Jahren. Wertminderungen, die aufgrund des Impairmenttests nach TAS 36 ermittelt werden,
werden durch auBerplanméfige Abschreibungen beriicksichtigt.

Konzern als Leasingnehmer
Der Ausweis der gezahlten Leasingraten aus Operating-Leasingverhéltnissen erfolgt unter den allge-
meinen Verwaltungsaufwendungen.
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(16) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und gegeniiber Kunden sowie verbriefte Verbindlich-
keiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode bilanziert. Gewinne
oder Verluste aus der Wertentwicklung der fortgefiihrten Anschaffungskosten werden einschlieBlich
der Effekte aus Wechselkursverdnderungen erfolgswirksam erfasst. Bei kurzfristigen Verbindlich-
keiten (Restlaufzeit bis ein Jahr) haben wir aus Wesentlichkeitsgriinden auf eine Auf-/Abzinsung
verzichtet.

Ein Teil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden wurde im Geschéftsjahr 2009 erstmals in ein
Portfolio-Hedging einbezogen. Die Bewertung der dem Portfolio-Hedging zugeordneten Kundenfor-
derungen erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.

Verbindlichkeiten in Fremdwédhrung werden zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

(17) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

In Deutschland besteht eine beitragsorientierte gesetzliche Grundversorgung der Arbeitnehmer, die
Rentenzahlungen in Abhéngigkeit vom Einkommen und von den geleisteten Beitrdgen iibernimmt.
Abgaben an die gesetzliche Rentenversicherung wurden von inldndischen Gesellschaften in Hohe von
1 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) geleistet.

Fiir die betriebliche Altersversorgung von Mitarbeitern bestehen beitrags- und leistungsorientierte
Versorgungszusagen. Wihrend bei den Beitragszusagen (Defined Contribution Plans) aufgrund ge-
setzlicher oder vertraglicher Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrége an staatliche oder
private Rentenversicherungstriger gezahlt werden, werden Leistungszusagen (Defined Benefit Plans)
im Wege der Bildung von Riickstellungen und seit 2001 auch durch Zufiihrung in einen externen
Pensionsfonds finanziert.

Bei den Beitragszusagen geht der Konzern der Volkswagen Bank GmbH {iber die Entrichtung von
Beitragszahlungen an zweckgebundene Fonds hinaus keine weiteren Leistungsverpflichtungen ein.
Die Aufwendungen aus Beitragszahlungen der laufenden Periode werden im Personalaufwand ausge-
wiesen. Leistungen an beitragsorientierte Altersversorgungsplane belaufen sich wie im Vorjahr auf
weniger als 0,5 Mio. €.

Bei den Leistungszusagen werden Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen fiir Zusagen aus
Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Grundlage fiir die Bewertung von Leistungs-
zusagen sind versicherungsmathematische Gutachten, die gemafl TAS 19 (Employee Benefits) nach
dem international {iblichen Anwartschaftsharwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt
werden. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag an-
teilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewertung werden Trendannahmen relevanter
EinflussgroBen, die sich auf die Leistungshéhe auswirken, beriicksichtigt.

Seit dem 1.1.2001 werden die Versorgungsaufwendungen fiir neue Anwartschaften von Arbeit-
nehmern durch einen externen Pensionsfonds finanziert. Der jihrliche vergiitungsabhéngige Versor-
gungsaufwand wird treuhidnderisch durch den VW Pension Trust e.V. in speziellen Fonds angelegt. Da
die treuhénderisch verwalteten Fondsanteile die Voraussetzungen von IAS 19 als Planvermdgen erfiil-
len, erfolgt eine Verrechnung mit den Riickstellungen. Dieses Modell bietet durch die Fondsanlage die
Moglichkeit zur Steigerung der Versorgungsanspriiche und sichert diese zusétzlich auch noch voll-
standig ab.
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Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste ergeben sich aus Anderungen versicherungs-
mathematischer Annahmen und Abweichungen zwischen der erwarteten und der tatsédchlichen
Entwicklung der Berechnungsparameter. Sie werden in der Periode ihrer Entstehung erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Die im Eigenkapital erfassten Betrdge werden in der Gesamtergebnisrech-
nung ausgewiesen.

Wesentliche angewandte versicherungsmathematische Pramissen der Volkswagen Bank GmbH
und der auslédndischen Filialen:

DEUTSCHLAND AUSLAND
% 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2008
Erwartete Ertrdge aus Planvermégen 5,00 5,00 4,00 - 5,70 5,42
Rechnungszinsful® 5,40 5,75 5,35 - 5,40 5,35 - 6,50
Gehaltsentwicklung 2,50 2,50 3,75 2,00 - 4,50
Rentenanpassung 1,50 1,50 2,00 - 3,70 2,00 - 3,00
Fluktuationsrate 0,75 0,75 4,86 4,86

Aus Wesentlichkeitserwiagungen werden die angewandten versicherungsmathematischen Annahmen
fiir das Ausland teilweise in Spannen angegeben.

(18) Sonstige Riickstellungen

Geméf TAS 37 werden Riickstellungen gebildet, soweit gegentiber Dritten eine gegenwartige Ver-
pflichtung aus einem vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von
Ressourcen fithrt und deren Hohe zuverlassig geschétzt werden kann.

Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fithren, werden mit
ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Markt-
zinssitze zugrunde. Der Erfiillungsbetrag umfasst auch die erwarteten Kostensteigerungen.

Riickstellungen werden nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet.

(19) Treuhandgeschafte
Geschifte, die eine Verwaltung oder Platzierung von Vermégenswerten fiir fremde Rechnung zur
Basis haben — Treuhandgeschifte —, werden in der Bilanz nicht ausgewiesen.



VOLKSWAGEN BANK GMBH GESCHAFTSBERICHT 2009 ABSCHLUSS DES KONZERNS (IFRS)

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(20) Uberschuss aus Kredit- und Leasinggeschiften vor Risikovorsorge
Der Uberschuss aus Kredit- und Leasinggeschiften vor Risikovorsorge stellt sich wie folgt dar:

Mio.€ 2009 2008
Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 1.660 1.736
Ertrdge aus Leasinggeschaften 217 195
Aufwendungen aus dem Leasinggeschaft -66 -63
Abschreibungen auf vermietete Vermoégenswerte und als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien -49 -49
Zinsaufwendungen -957 -1.061
Gesamt 805 758

In den Zinsertragen aus Kredit- und Geldmarktgeschéften sowie in den Ertridgen aus Leasinggeschiften
sind Zinsertrige auf wertgeminderte Forderungen in Hohe von insgesamt 13 Mio. € (Vorjahr: 23 Mio. €)
enthalten. Die hier enthaltenen Zinsertrage aus Finanzinstrumenten, die nicht der Kategorie zum
Fair Value bewertete Vermogenswerte bzw. finanzielle Schulden zugeordnet sind, belaufen sich auf
1.577 Mio. € (Vorjahr: 1.808 Mio. €).

In den Ertrdgen aus Leasinggeschiften sind Mietertrige aus als Finanzinvestition gehaltene Im-
mobilien in Héhe von 1 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) enthalten. Dariiber hinaus sind in diesen Ertriagen
wie im Vorjahr keine Ertrdge aus der Zuschreibung auf in Vorjahren vorgenommene auBerplanméfige
Abschreibungen auf vermietete Vermogenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien ent-
halten.

Im Berichtsjahr wurden keine auBerplanméafigen Abschreibungen aufgrund des Impairment-
tests bei den vermieteten Vermogenswerten und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
(Vorjahr: 5 Mio. €) vorgenommen.

Die Zinsaufwendungen beinhalten Refinanzierungsaufwendungen fiir die Kredit- und Leasing-
geschifte und beziehen sich in Héhe von 794 Mio. € auf nicht zum Fair Value bewertete Finanzinstru-
mente.

(21) Risikovorsorge aus dem Kredit- und Leasinggeschaft
Die Risikovorsorge bezieht sich nur auf die Bilanzposition Forderungen an Kunden und stellt sich in
der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns wie folgt dar:

Mio. € 2009 2008
Zufiihrung zur Risikovorsorge -522 -357
Auflésung der Risikovorsorge 304 190
Direktabschreibungen -72 -40
Eingange auf abgeschriebene Forderungen 17 26
Gesamt -273 -181
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(22) Provisionsuiberschuss
Im Provisionsiiberschuss von 83 Mio. € (Vorjahr: 71 Mio. €) sind 128 Mio. € (Vorjahr: 125 Mio. €)
Ertrdage aus der Versicherungsvermittlung enthalten.

(23) Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten
In dieser Position sind die Ergebnisse aus Hedge-Geschiften und aus Hedge-ineffektiven Derivaten
enthalten.

Das Ergebnis aus Hedge-Geschéften beinhaltet Ertrige und Aufwendungen aus der Fair Value
Bewertung von Sicherungsgeschéften und Grundgeschéften. Unter den Gewinnen und Verlusten aus
Hedge-ineffektiven Derivaten weisen wir Ertrage und Aufwendungen aus dem ineffektiven Teil von
Hedge-effektiven Sicherungsgeschiften sowie aus Marktwertinderungen von Derivaten aus, die nicht
die Voraussetzungen des IAS 39 fiir das Hedge-Accounting erfiillen.

Im Detail ergeben sich folgende Ergebnisse:

Mio. € 2009 2008
Gewinne/Verluste der Sicherungsinstrumente bei Fair Value Hedges 48 -8
Gewinne/Verluste der Grundgeschafte bei Fair Value Hedges -17 3
Ineffektiver Teil der Sicherungsinstrumente bei Cash flow Hedges 0 0
Gewinne/Verluste aus der Bewertung von Fremdwahrungsforderungen/

-verbindlichkeiten -1 =
Gewinne/Verluste aus sonstigen Hedge-ineffektiven Derivaten -34 -20
Gesamt -4 -25

Dariiber hinaus wurden keine Fair Value Anderungen von Finanzinstrumenten erfasst.

(24) Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2009 2008
Personalaufwand -63 -65
Sachaufwendungen -331 -325
Kosten fiir Werbung, Offentlichkeitsarbeit und Verkaufsforderung -28 -33
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermoégenswerte -5 -5
Sonstige Steuern -2 =2
Gesamt -429 -430

In den Sachaufwendungen sind Aufwendungen fiir angemietete Vermogenswerte aus Operating-
Leasingvertrdgen in Hohe von 5 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) enthalten.

In den allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sind fiir das Geschéftsjahr 2009 geméf den Anfor-
derungen aus § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB die als Aufwand erfassten Honorare fiir die Abschlusspriifung in
Hoéhe von 1 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €), fiir sonstige Bestéitigungs- und Bewertungsleistungen in Héhe
von 0 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) und fiir sonstige Leistungen in Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €)
enthalten. Aufwendungen fiir Steuerberatungsleistungen fielen wie im Vorjahr nur in geringfiigigem
Umfang an.
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(25) Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

GESCHAFTSBERICHT 2009

ABSCHLUSS DES KONZERNS (IFRS)

Mio. €

Ertrage aus der Weiterberechnung an Unternehmen des Volkswagen Konzerns
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen

Verluste aus Anlagenabgédngen

Ubriges betriebliches Ergebnis

Sonstiges betriebliches Ergebnis

2009
63

13
77

2008
67

-1

75

(26) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten die aufgrund der steuerlichen Organschaft

von der Volkswagen Financial Services AG belasteten Steuern sowie die Steuern, fiir die die ausldndi-

schen Bankfilialen Steuerschuldner sind, und die latenten Steuern. Die Ertragsteuern setzen sich wie

folgt zusammen:

Mio. €

Effektiver Steueraufwand Inland

Effektiver Steueraufwand Ausland

Effektiver Steueraufwand

Ertrag aus der Auflosung von Steuerriickstellungen und Steuererstattungen

Effektive Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon periodenfremd

Latenter Steuerertrag/-aufwand Inland

Latenter Steuerertrag/-aufwand Ausland

Latenter Steuerertrag/-aufwand
davon periodenfremd

Gesamt

2009
-63

-20

-83

-82

12

-11

-81

2008

-45

-24

-69

-68

-16

-16

-84

Im latenten Steueraufwand des Geschéftsjahres sind latente Steueraufwendungen aus der Nutzung

zuvor aktivierter latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 4 Mio. € (Vorjahr: keine)

enthalten.

57



58 ABSCHLUSS DES KONZERNS (IFRS) | GESCHAFTSBERICHT 2009 VOLKSWAGEN BANK GMBH

Der tatsdchliche Steueraufwand in 2009 in Hohe von 81 Mio. € (Vorjahr: 84 Mio. €) war um
16 Mio. € niedriger als der erwartete Steueraufwand von 97 Mio. € (Vorjahr: 111 Mio. €), der sich bei
Anwendung eines Steuersatzes von 29,5 % (Vorjahr: 29,5 %) auf das Ergebnis vor Steuern des Konzerns
ergeben hitte. Die nachfolgende Uberleitungsrechnung stellt den Zusammenhang zwischen den
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und dem Ergebnis vor Steuern im Geschéftsjahr dar:

Mio. € 2009 2008

Ergebnis vor Steuern 330 B/5

multipliziert mit dem inlandischen Ertragsteuersatz von 29,5 % (Vorjahr: 29,5 %)

= Rechnerischer Ertragsteueraufwand im Geschaftsjahr zum inldndischen Ertragsteuersatz -97 -111
+ Effekte aus Steuergutschriften - —
+ Effekte aus Steuersatz Inland/Ausland -2 -2

+ Effekte aus Steuersatzanderungen - —

+ Auswirkungen aus zeitlich unbegrenzten Wertansatzunterschieden -4 -4
+ Auswirkungen aufgrund steuerfreier Beteiligungsertrage 1 9
+ Effekte aus Verlustvortragen 0 =2
+ Zeitlich begrenzte Wertansatzunterschiede ohne Berechnung latenter Steuern 20 22
+ Periodenfremde Steuern 1 1
+ Sonstige Abweichungen 0 3
= Tatsachliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -81 -84

Der als Basis fiir die Uberleitungsrechnung gewihlte inlindische Ertragsteuersatz setzt sich zusammen
aus dem in Deutschland geltenden Korperschaftsteuersatz von 15 % (Vorjahr: 15 %) zuziiglich Solida-
ritatszuschlag von 5,5 % (Vorjahr: 5,5 %) und einem durchschnittlichen Steuersatz fiir die Gewerbe-
steuer von 13,67 % (Vorjahr: 13,67 %). Unter Beriicksichtigung der Nichtabzugsfihigkeit der Gewer-
besteuer als Betriebsausgabe ab dem Geschéftsjahr 2008 ergibt sich ein inldndischer Ertragsteuersatz
von 29,5 % (Vorjahr: 29,5 %). Ertrige aus Beteiligungen sowie Gewinne aus der Verduferung von Be-
teiligungen an Kapitalgesellschaften unterliegen seit dem 1.1.2002 in der Regel nicht der Ertrags-
besteuerung.

Aus Steuersatzdnderungen resultierten im Berichtsjahr keine latenten Steueraufwendungen sowie
keine erfolgsneutralen Steuereffekte.

Die Auswirkungen wegen abweichender Ertragsteuersitze im Ausland entstehen aufgrund der —
im Vergleich zum inldndischen Ertragsteuersatz — abweichenden Ertragsteuersétze der einzelnen
Sitzlander der Bankfilialen, die wie im Vorjahr zwischen 12,5 % und 33,99 % liegen.

Die Auswirkungen aus zeitlich begrenzten Wertunterschieden ohne Berechnung latenter Steuern
resultieren wie im Vorjahr im Wesentlichen aus dem Ergebnis der nach der Equity-Methode bewerte-
ten Gemeinschaftsunternehmen.

Zum 31.12.2009 bestanden bisher noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrige in Héhe von
14 Mio. € (Vorjahr: 26 Mio. €), auf die aktive latente Steuern in Hohe von 4 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €)
gebildet wurden. Von diesen noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen sind 14 Mio. €
(Vorjahr: 26 Mio. €) unbegrenzt nutzbar. Auf noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage in Hohe
von 6 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €) wurden keine aktiven latenten Steuern gebildet, da sie als nicht nutz-
bar eingestuft werden.

Die in der Bilanz erfassten latenten Steuern betreffen in Hohe von 8 Mio. € (Vorjahr: 12 Mio. €)
Geschiftsvorfalle, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden. Ein Teilbetrag in Hohe von 2 Mio. €
(Vorjahr: 2 Mio. €) betrifft versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (IAS 19), ein Teilbetrag in
Ho6he von 7 Mio. € (Vorjahr: 10 Mio. €) betrifft derivative Finanzinstrumente und weitere — 1 Mio. €
(Vorjahr: 0 Mio. €) betreffen die Marktbewertung von Wertpapieren.
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(27) Weitere Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Ertrige aus Provisionen, die nicht im Rahmen der Effektivzinsmethode beriicksichtigt werden, sind
in Hohe von insgesamt O Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) enthalten.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(28) Barreserve
In der Barreserve sind im Wesentlichen Guthaben bei der Deutschen Bundesbank in Hohe von
605 Mio. € (Vorjahr: 686 Mio. €) enthalten.

(29) Forderungen an Kunden

In den Forderungen an Kunden sind unverbriefte Forderungen an verbundene Unternehmen in
Hohe von 2.394 Mio. € (Vorjahr: 3.145 Mio. €) enthalten. Gegeniiber der Alleinaktionérin Volkswagen
Financial Services AG bestehen Forderungen in Hohe von 544 Mio. € (Vorjahr: 641 Mio. €).

Forderungen aus Kundenfinanzierungen beinhalten grundsétzlich Kreditvertrage tiber Fahrzeug-
finanzierungen mit privaten und gewerblichen Kunden. Als Sicherheit fiir die Fahrzeugfinanzierung
wird uns in der Regel das Fahrzeug sicherungsiibereignet. In den Handlerfinanzierungen sind Lager-
wagenfinanzierungen sowie Betriebsmittel- und Investitionskredite an die Hiandlerorganisation ent-
halten. Als Sicherheiten kommen ebenfalls Sicherungsiibereignungen, aber auch Biirgschaften und
Grundpfandrechte zum Einsatz. Forderungen aus dem Leasinggeschift enthalten Forderungen aus
Finanzierungsleasing sowie fillige Forderungen aus vermieteten Vermogenswerten. Die sonstigen
Forderungen beinhalten im Wesentlichen Forderungen an Unternehmen des Volkswagen Konzerns
sowie von Kunden in Anspruch genommene Kreditlinien und Uberziehungskredite.

Die Vertragslaufzeiten liegen in der Regel zwischen sechs und 72 Monaten. Die Kreditlinien sind
grundsétzlich unbefristet eingerdumt. Die im Wesentlichen festen Zinssétze liegen zwischen 0,9 %
und 15,15 % (Vorjahr: zwischen 0,00 % und 19,06 %).

Teile der festverzinslichen Positionen der Forderungen aus Kundenfinanzierung wurden im
Rahmen eines Portfolio-Hedging geméf TAS 39 AG 114 ff. gegen Schwankungen des risikolosen
Basiszinssatzes abgesichert.

Die Uberleitung aus den Bilanzwerten gestaltet sich wie folgt:

Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Forderungen an Kunden 28.308 28.357
davon Marktwertanpassung aus dem Portfolio-Hedging -26 -42

Forderungen an Kunden abziiglich Marktwertanpassung aus Portfolio-Hedging 28.282 28.315
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In den Forderungen aus Leasinggeschéften sind fillige Forderungen in Hohe von 15 Mio. €
(Vorjahr: 6 Mio. €) enthalten.

Die Forderungen aus Operating-Leasinggeschiften betragen zum Bilanzstichtag 5 Mio. €
(Vorjahr: 3 Mio. €).

Die Forderungen aus Finanzierungsleasing setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Bruttoforderungen aus Finanzierungsleasing 1.263 1.249
nach Restlaufzeiten

bis ein Jahr 467 554

mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 796 695

mehr als fiinf Jahre 0 0
Noch nicht verdiente Zinsen aus Finanzierungsleasing 111 115
Nettoforderungen aus Finanzierungsleasing 1.152 1.134
nach Restlaufzeiten

bis ein Jahr 410 497

mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 742 637

mehr als fiinf Jahre 0 0

Der Barwert der am Bilanzstichtag ausstehenden Mindestleasingzahlungen entspricht im Konzern
der Volkswagen Bank GmbH den oben angegebenen Nettoforderungen aus Finanzierungsleasing.

Eine Risikovorsorge auf ausstehende Mindestleasingzahlungen besteht in Héhe von 24 Mio. €
(Vorjahr: 18 Mio. €).

(30) Risikovorsorge aus dem Kredit- und Leasinggeschaft
Die Risikovorsorge im Kredit- und Leasinggeschéft wird nach konzerneinheitlichen Regeln gebildet
und deckt alle erkennbaren Bonitétsrisiken ab.

Eine Uberleitung auf die Klassen nach IFRS 7 muss dargestellt werden. Das Vorjahr wurde ent-
sprechend angepasst. Es ergeben sich folgende Uberleitungsrechnungen:

Klasse »Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Vermogenswerte«:

EINZELWERT- PORTFOLIOBASIERTE
BERICHTIGUNGEN WERTBERICHTIGUNGEN GESAMT
Mio. € 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Stand 1.1. 361 326 250 266 611 592
Zufiihrungen 467 273 53 61 520 334
Abgénge 209 232 103 57 312 289
davon Inanspruchnahmen 47 99 — 0 47 99
davon Auflésungen 162 133 103 57 265 190
Umbuchungen -6 19 10 -19 4 0
Zinsertrage aus wertgeminderten Forderungen 12 23 — 0 12 23
Wahrungsumrechnung -7 -2 0 -1 -7 -3
Risikovorsorge aus dem Kredit- und Leasing-
geschaft zum 31.12. 594 361 210 250 804 611
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Klasse »Hedge-Accounting«:

EINZELWERT- PORTFOLIOBASIERTE
BERICHTIGUNGEN WERTBERICHTIGUNGEN GESAMT

Mio. € 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Stand 1.1. 12 - 36 - 48 -
Zuftihrungen 1 19 0 4 1 23
Abgange 17 = 25 = 42 =

davon Inanspruchnahmen 4 = — = 4 =

davon Auflésungen 13 = 25 = 38 =
Umbuchungen 6 -7 -10 32 -4 25
Zinsertrage aus wertgeminderten Forderungen 1 = — = 1 =
Wahrungsumrechnung — = — = — =
Risikovorsorge aus dem Kredit- und Leasing-
geschaft zum 31.12. 1 12 1 36 2 48

Die Risikovorsorge wurde auf Forderungen an Kunden gebildet.

(31) Derivative Finanzinstrumente
Dieser Posten beinhaltet die positiven Marktwerte aus Hedge-Geschéften und aus Hedge-ineffektiven
Derivaten und setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2009 31.12.2008

Vermogenswerte aus Hedge-Geschaften 47 93
Fair Value Hedges auf Vermégenswerte (Wahrungsrisiko) — =
Fair Value Hedges auf Verbindlichkeiten (Wahrungsrisiko) . =

Fair Value Hedges (Zinsrisiko) 33 31

Portfolio-Fair Value Hedges auf Vermégenswerte (Zinsrisiko) 4 =

Cash flow Hedges auf Zinszahlungen (Wahrungsrisiko) - =

Cash flow Hedges (Zinsrisiko) 10 62
Vermogenswerte aus Hedge-ineffektiven Derivaten 160 97
Gesamt 207 190

AuBer den Hedge-ineffektiven Derivaten sind keine Finanzinstrumente als held for trading
Klassifiziert.

(32) Wertpapiere
Die Wertpapiere enthalten im Wesentlichen Asset-Backed Securities-Schuldverschreibungen von
Zweckgesellschaften der Volkswagen Leasing GmbH.
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(33) Nach der Equity-Methode bewertete Gemeinschaftsunternehmen und iibrige Finanzanlagen

VOLKSWAGEN BANK GMBH

Nach der
Equity-
Methode .
bewertete Ubrige
Unter- Finanz-
Mio. € nehmen anlagen Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 1.1.2008 1.290 0 1.290
Wahrungsanderungen/ergebnisneutrale Effekte -117 = -117
Anderungen Konsolidierungskreis = = —
Zugange 105 - 105
Umbuchungen = = —
Abgange 30 = 30
Stand am 31.12.2008 1.248 0 1.248
Abschreibungen
Stand am 1.1.2008 = = —
Wahrungsanderungen = = —
Anderungen Konsolidierungskreis = = .
Zugange - - —
Umbuchungen = = .
Abgange = = —
Zuschreibungen — — -
AuRerplanmafige Abschreibungen = = —
Stand am 31.12.2008 = = —
Buchwert 31.12.2008 1.248 0 1.248
Buchwert 1.1.2008 1.290 0 1.290
Nach der
Equity-
Methode
bewertete Ubrige
Unter- Finanz-
Mio. € nehmen anlagen Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 1.1.2009 1.248 0 1.248
Wahrungsanderungen/ergebnisneutrale Effekte 35 - 35
Anderungen Konsolidierungskreis — — —
Zugange 72 0 72
Umbuchungen = = —
Abgiange 4 = 4
Stand am 31.12.2009 1351 0 1.351
Abschreibungen
Stand am 1.1.2009 = = —
Wahrungsanderungen = = —
Anderungen Konsolidierungskreis = = —
Zugange — - —
Umbuchungen = = —
Abgange = = .
Zuschreibungen = = —
AuBerplanmaRige Abschreibungen = = .
Stand am 31.12.2009 = = —
Buchwert 31.12.2009 1.351 0 1351
Buchwert 1.1.2009 1.248 0 1.248

Das Ergebnis aus den iibrigen Finanzanlagen in Hohe von 2 Mio. € des Vorjahres beinhaltet im

Wesentlichen Ertrage aus dem Aktienbesitz an der Visa Inc., San Francisco, USA.
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(34) Immaterielle Vermogenswerte

Mio. € 2009 2008

Anschaffungskosten

Stand am 1.1. 17 12
Wahrungsanderungen 0 =
Anderungen Konsolidierungskreis - 4
Zugange 8 2
Umbuchungen - -
Abgénge 0 1

Stand am 31.12. 25 17

Abschreibungen

Stand am 1.1. 12 8
Wahrungsanderungen 0 =
Anderungen Konsolidierungskreis — 3
Zugange 3 1
Umbuchungen — =
Abgange 0 =
Zuschreibungen — =
AuBerplanmaRige Abschreibungen — =

Stand am 31.12. 15 12

Buchwert 31.12. 10 5

Buchwert 1.1. 5 4

Die immateriellen Vermogenswerte bestehen im Wesentlichen aus entgeltlich erworbener Software.
Zum Bilanzstichtag existieren keine immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer.

(35) Sachanlagen

Betriebs-
Grund- und
stiicke und Geschafts-
Mio. € Gebaude ausstattung Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 1.1.2008 21 18 39
Wahrungsanderungen — — -
Anderungen Konsolidierungskreis = 6 6
Zugange 0 4 4
Umbuchungen = = —
Abgénge 0 15 15
Stand am 31.12.2008 21 13 34
Abschreibungen
Stand am 1.1.2008 12 6 18
Wahrungsanderungen = = -
Anderungen Konsolidierungskreis = 3 3
Zugange 1 2 3
Umbuchungen = = —
Abgénge 0 3 3
Zuschreibungen = = —
AuferplanmaBige Abschreibungen = = —
Stand am 31.12.2008 13 8 21
Buchwert 31.12.2008 8 5 13
Buchwert 1.1.2008 9 12 21
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VOLKSWAGEN BANK GMBH

Betriebs-
Grund- und
stiicke und Geschafts-
Mio. € Gebdude  ausstattung Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 1.1.2009 21 13 34
Wahrungsanderungen = = .
Anderungen Konsolidierungskreis = = —
Zugange 0 1 1
Umbuchungen = = —
Abgange 1 1 2
Stand am 31.12.2009 20 13 33
Abschreibungen
Stand am 1.1.2009 13 8 21
Wahrungsanderungen = = —
Anderungen Konsolidierungskreis = = —
Zugange 0 1 1
Umbuchungen = = —
Abgange 0 0 0
Zuschreibungen = = —
AuBerplanmaRige Abschreibungen = = —
Stand am 31.12.2009 13 9 22
Buchwert 31.12.2009 7 4 11
Buchwert 1.1.2009 8 5 13
In den Grundstiicken und Gebaduden sind wie im Vorjahr keine Anlagen im Bau enthalten.
(36) Vermietete Vermoégenswerte und Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Anzahlungen Anzahlungen
auf auf als
Bewegliche bewegliche Als Finanz- Finanz-
vermietete vermietete investition investition
Vermégens-  Vermogens- gehaltene gehaltene
Mio. € werte werte Immobilien Immobilien Gesamt
Anschaffungskosten
Stand am 1.1.2008 = = = = —
Wahrungsanderungen = = = = —
Anderungen Konsolidierungskreis 240 = 3 = 243
Zugange 88 = = = 88
Umbuchungen = = = = —
Abgange 83 = = = 83
Stand am 31.12.2008 245 = 3 = 248
Abschreibungen
Stand am 1.1.2008 = = = = —
Wahrungsanderungen — — — — -
Anderungen Konsolidierungskreis 69 = 1 = 70
Zugange 44 — 0 — 44
Umbuchungen = = = = —
Abgange 42 — — — 42
Zuschreibungen = = = = —
AuBerplanmaRige Abschreibungen 5 — — — 5
Stand am 31.12.2008 76 = 1 = 77
Buchwert 31.12.2008 169 = 2 = 171

Buchwert 1.1.2008
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Bewegliche
vermietete
Vermégens-
Mio. € werte
Anschaffungskosten
Stand am 1.1.2009 245
Wahrungsanderungen =
Anderungen Konsolidierungskreis =
Zugange 86
Umbuchungen =
Abgange 87
Stand am 31.12.2009 244
Abschreibungen
Stand am 1.1.2009 76
Wahrungsanderungen =
Anderungen Konsolidierungskreis —
Zugange 49
Umbuchungen —
Abgange 48
Zuschreibungen =
AuRerplanmaRige Abschreibungen =
Stand am 31.12.2009 77
Buchwert 31.12.2009 167
Buchwert 1.1.2009 169

Anzahlungen
auf
bewegliche
vermietete
Vermégens-
werte

Als Finanz-
investition
gehaltene
Immobilien

N N -

Anzahlungen
auf als
Finanz-

investition
gehaltene
Immobilien

Gesamt

248

86

87
247

77

49

48

78

169
171

Der Fair Value der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrigt 2 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €).

Fiir die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien fielen im Geschiftsjahr keine Erhaltungsaufwen-

dungen an (Vorjahr: 0 Mio. €).

Aus den unkiindbaren Leasing- und Vermietvertragen erwarten wir Zahlungen in Hohe von 48 Mio. €

in 2010, 43 Mio. € in den Jahren 2011 bis 2014.

(37) Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern bestehen ausschlieflich aus latenten Ertragsteueranspriichen, die sich

folgendermafen unterteilen:

Mio. €

Aktive Steuerabgrenzungen
davon langfristig

davon langfristig
Saldierung (mit passiven latenten Steuerabgrenzungen)
Gesamt

Aktivierte Vorteile aus nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen

31.12.2009

1.070
903

-611
463

31.12.2008

1.693
1.541

-1.000
701
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Aktive Steuerabgrenzungen werden im Zusammenhang mit folgenden Bilanzpositionen gebildet:

Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Sachanlagen/Immaterielle Vermogenswerte 20 23
Vermietete Vermogenswerte 5 230
Ubrige Finanzanlagen 552 833
Fliissige Mittel und Wertpapiere 18 —
Sonstige Aktiva 3 0
Derivative Finanzinstrumente (Verpflichtungen) 79 66
Rickstellungen 25 22
Verbindlichkeiten 365 519
Sonstige Passiva 3 0
Gesamt 1.070 1.693

(38) Sonstige Aktiva

Die sonstigen Aktiva entfallen auf folgende Sachverhalte:
Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Anspriiche aus sonstigen Steuern 28 10
Rechnungsabgrenzungsposten 14 11
Zur VerauRerung zurlickgenommene Fahrzeuge 6 7
Ubrige 36 56
Gesamt 84 84

(39) Langfristige Vermogenswerte

davon davon

Mio. € 31.12.2009 langfristig 31.12.2008 langfristig
Barreserve 614 - 694 -
Forderungen an Kreditinstitute 1.501 = 1.432 =
Forderungen an Kunden 28.308 13.601 28.357 12.322
Derivative Finanzinstrumente 207 174 190 =
Wertpapiere 1.420 783 542 337
Nach der Equity-Methode bewertete
Gemeinschaftsunternehmen 1351 1351 1.248 1.248
Ubrige Finanzanlagen 0 0 0 0
Immaterielle Vermdgenswerte 10 10 5 5
Sachanlagen 1 1 13 13
Vermietete Vermogenswerte 167 167 169 169
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2 2 2 2
Aktive latente Steuern 463 456 701 697
Ertragsteueranspriiche 55 - 60 -
Sonstige Aktiva 84 2 84 2
Gesamt 34.193 16.557 33.497 14.795
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(40) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und gegeniiber Kunden sind alle unverbrieft.

Die verbrieften Verbindlichkeiten sind gesondert ausgewiesen.

Zur Deckung des Kapitalbedarfs der Leasing- und Finanzierungsaktivititen nutzen die Gesellschaften
der Volkswagen Bank GmbH unter anderem die von den Gesellschaften des Volkswagen Konzerns zur
Verfiigung gestellten Finanzmittel.

Die als unverbriefte Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden ausgewiesene Inanspruchnahme der
Finanzmittel betrigt gegeniiber verbundenen Unternehmen 2.008 Mio. € (Vorjahr: 1.692 Mio. €) — davon
entfallen auf die Alleinaktionérin Volkswagen Financial Services AG 138 Mio. € (Vorjahr: 158 Mio. €)
inklusive der Gewinnabfithrung.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden sind Einlagen bei der Volkswagen Bank GmbH in Hohe
von 18.266 Mio. € (Vorjahr: 12.829 Mio. €) enthalten. Sie setzen sich iiberwiegend aus Tagesgeldern
und Festgeldern sowie verschiedenen Sparbriefen und -plinen zusammen. Bezogen auf die Laufzeit
bieten der Direkt-Sparplan sowie der Plus Sparbrief den lingsten Anlagehorizont. Die maximale Laufzeit
betrigt zehn Jahre. Fiir das abgelaufene Geschiftsjahr lag die Nominalverzinsung neu abgeschlossener
Sparpldne und Sparbriefe sowie der Festgeldeinlagen zwischen 0,25 % und 5,0 % (Vorjahr: zwischen
3,80 % und 5,40 %). Die durchschnittliche Verzinsung der Tagesgeldkonten betrug zum Bilanzstich-
tag 31.12.2009 1,58 % (Vorjahr: 3,97 %).

Teile der festverzinslichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden wurden erstmalig im Rahmen eines
Portfolio-Hedging gemaf TAS 39 AG 114 ff. gegen Schwankungen des risikolosen Basiszinssatzes ge-
sichert.

Die Uberleitung aus den Bilanzwerten gestaltet sich wie folgt:

Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 20.703 14.880
davon Marktwertanpassung aus dem Portfolio-Hedging 0 =

Verbindlichkeiten gegentiber Kunden abzliglich Marktwertanpassung aus
Portfolio-Hedging 20.703 14.880

(41) Verbriefte Verbindlichkeiten
Als verbriefte Verbindlichkeiten werden Schuldverschreibungen und Geldmarktpapiere (Commercial
Paper) ausgewiesen.

Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Begebene Schuldverschreibungen 6.697 9.338
Begebene Geldmarktpapiere 105 257

Gesamt 6.802 9.595
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Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH nutzt ABS-Transaktionen neben den oben genannten
Moglichkeiten zur Refinanzierung. Die diesbeziiglichen Verbindlichkeiten sind zum Jahresende in
Hohe von 3.118 Mio. € (Vorjahr: 3.951 Mio. €) unter den begebenen Schuldverschreibungen, in Hohe
von 258 Mio. € (Vorjahr: 372 Mio. €) in den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie in
Hohe von 170 Mio. € (Vorjahr: 219 Mio. €) in den nachrangigen Verbindlichkeiten enthalten. Als
Sicherheit dienen Forderungen aus dem Kundenfinanzierungsgeschéft in Hohe von 3.407 Mio. €
(Vorjahr: 4.588 Mio. €). Dabei werden die erwarteten Zahlungen an Einzweckgesellschaften verdaufiert
und das Sicherungseigentum an den finanzierten Fahrzeugen iibertragen. Aufgrund der nach den
IFRS erforderlichen Einbeziehung der Zweckgesellschaften in den Konzernabschluss werden die
Vermogenswerte und die entsprechenden Verbindlichkeiten weiterhin bei der Volkswagen Bank
GmbH bilanziert.

Samtliche 6ffentlichen und privaten ABS-Transaktionen der Volkswagen Bank GmbH kénnen vor-
zeitig zurtickgezahlt werden (sogenannter clean up call), wenn weniger als 9 % des urspriinglichen

Transaktionsvolumens ausstehen.

(42) Derivative Finanzinstrumente
Dieser Posten beinhaltet die negativen Marktwerte aus Hedge-Geschéften sowie aus Hedge-ineffektiven
Derivaten und setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2009 31.12.2008

Verpflichtungen aus Hedge-Geschaften 75 107
Fair Value Hedges auf Vermogenswerte (Wahrungsrisiko) . =
Fair Value Hedges auf Verbindlichkeiten (Wahrungsrisiko)

Fair Value Hedges (Zinsrisiko) 1 14
Portfolio-Fair Value Hedges auf Vermogenswerte (Zinsrisiko) 2 33
Cash flow Hedges auf Zinszahlungen (Wahrungsrisiko) . =
Cash flow Hedges (Zinsrisiko) 72 60
Verpflichtungen aus Hedge-ineffektiven Derivaten 220 119
Gesamt 295 226
(43) Riickstellungen
Die Riickstellungen gliedern sich wie folgt:
Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 49 47
Sonstige Riickstellungen 32 27
Gesamt 81 74
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Bei den Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen handelt es sich um Riick-

stellungen fiir die Verpflichtungen zur Leistung von betrieblichen Ruhegeldern aufgrund von unmittel-
baren Versorgungszusagen. Art und Hoéhe der Ruhegelder versorgungsberechtigter Mitarbeiter richten
sich nach den Bestimmungen der im Wesentlichen in Abhéngigkeit vom Beginn des Beschéftigungs-

verhéltnisses jeweils zur Anwendung kommenden Versorgungsregelung (u. a. Pensionsrichtlinien,

Versorgungsordnung, beitragsorientierte Versorgungsregelung, einzelvertragliche Pensionszusagen).

Danach werden Pensionen nach Versetzung in den Ruhestand wegen Erreichens der Altersgrenz
bzw. vorzeitig bei Invaliditit und Tod gezahlt.

Die Pensionsverpflichtungen werden jahrlich von einem unabhéngigen Versicherungsmathematiker

nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt.

Folgende Betrdge wurden fiir Leistungszusagen in der Bilanz erfasst:

e

Mio. € 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Barwert der extern finanzierten Verpflichtungen 13 10 11 37
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 12 11 11 36

Uber-/Unterdeckung 1 -1 0 1
Barwert der nicht extern finanzierten Verpflichtungen 48 47 51 118

In der Bilanz erfasste Nettoschuld 49 46 51 119

Die in der Bilanz erfasste Nettoschuld ist in den folgenden Positionen enthalten:

Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Pensionsriickstellungen 49 47
Sonstige Aktiva — 1
In der Bilanz erfasste Nettoschuld 49 46

Die Pensionsriickstellungen entfallen im Wesentlichen auf Versorgungszusagen deutscher Gesell-
schaften.
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Der Barwert der Verpflichtungen hat sich wie folgt entwickelt:

Mio. € 2009 2008 2007 2006
Barwert der Verpflichtungen am 1.1. 56 62 155 133
Laufender Dienstzeitaufwand -1 -2 -5 -10
Zinsaufwand auf die Verpflichtung -3 -3 -5 -6

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

(erfolgsneutral) 2 -4 -26 3
Arbeitnehmerbeitrage an den Fonds 0 0 0 0
Rentenzahlungen aus dem Firmenvermégen 2 2 2 2
Rentenzahlungen aus dem Fonds 0 1 0 0
Sonstige Veranderungen 1 -3 -75 5
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 0 -1 0 0
Barwert der Verpflichtungen am 31.12. 61 56 62 155
Die Entwicklung des Planvermogens zeigt die folgende Tabelle:

Mio. € 2009 2008 2007 2006
Zeitwert des Planvermogens am 1.1. 11 11 36 23
Erwartete Ertrdge aus Planvermégen 0 1 1 2
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

(erfolgsneutral) 0 -1 0 0
Arbeitgeberbeitrage an den Fonds 1 -1 3 8
Arbeitnehmerbeitrage an den Fonds 0 0 0 0
Rentenzahlungen aus dem Fonds 0 1 0 0
Sonstige Veranderungen 0 0 -29 3
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 0 0 0 0
Zeitwert des Planvermdgens am 31.12. 12 11 11 36

Im Rahmen der Weiterentwicklung der Unternehmensstruktur wurde zum 1.7.2007 der wesentliche
Teil der Mitarbeiter von der Volkswagen Bank GmbH auf die Volkswagen Financial Services AG tiber-
tragen. Auch die fiir diese Mitarbeiter gebildeten Pensionsriickstellungen und Fondsanteile wurden
auf die Volkswagen Financial Services AG iibertragen. Dieser Effekt ist in den beiden vorstehenden
Tabellen in den »Sonstigen Verdnderungen« ausgewiesen.

Die tatséchlichen Ertrige aus dem Planvermdégen betrugen 1 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €).

Die Rate fiir die langfristig erwartete Verzinsung des Fondsvermdgens basiert auf den tatsachlichen
langfristig erzielten Ertrdgen des Portfolios, auf den historischen Gesamtmarktrenditen und einer Prog-
nose iiber die voraussichtlichen Renditen der in den Portfolios enthaltenen Wertpapiergattungen (Aktien
und festverzinsliche Wertpapiere). Die Prognosen beruhen auf Renditeerwartungen vergleichbarer
Pensionsfonds fiir die restliche Dienstzeit als Anlagehorizont sowie auf Erfahrungen von Managern gro-
Ber Portfolios und von Experten aus der Investmentbranche. Im Jahr 2010 werden eine Rendite aus
dem Fondsvermogen in Hohe von 1 Mio. €, Arbeitgeberbeitrage zum Fondsvermogen in Hohe von
1 Mio. € sowie ein Dienstzeitaufwand von 0 Mio. € erwartet.
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Das Fondsvermogen setzt sich aus folgenden Bestandteilen zusammen:

% 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Aktien 21 17 26 38
Festverzinsliche Wertpapiere 58 62 65 55
Kasse 3 8 2 6
Immobilien 2 1 4 =
Sonstiges 16 12 3 1

In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Betriage erfasst:

Mio.€ 2009 2008
Laufender Dienstzeitaufwand -1 -2
Zinsaufwand auf die Verpflichtung -3 -4
Erwartete Ertrage aus Planvermogen 0 1

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand — =
Unter Personalaufwand ausgewiesener Gesamtbetrag -4 -5

Die in der Bilanz erfasste Nettoschuld hat sich wie folgt verandert:

Mio. € 2009 2008
Nettoschuld am 1.1. 46 51
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasster Nettoaufwand -4 -5
Bezahlte Versorgungsleistungen und Fondsdotierungen 3 4
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste (erfolgsneutral) 2 -4
Sonstige Veranderungen 0 -2
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 0 0
Nettoschuld am 31.12. 49 46
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Den Unterschied zwischen erwarteter und tatsdchlicher Entwicklung von Verpflichtungen und
Planvermogen zeigt die folgende Tabelle:

2009 2008 2007 2006
Unterschiede zwischen erwartetem und tatsachlichem Verlauf
in % des Barwerts der Verpflichtungen 1,92 2,95 -0,58 -1,37
in % des Zeitwerts des Planvermégens 2,18 -5,72 0,01 1,04

Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Personal- .

Mio. € bereich Ubrige
Stand am 1.1.2009 14 13
Verbrauch 9 0
Auflésung 1
Zufiihrung 11
Sonstige Veranderungen 0 0
Stand am 31.12.2009 15 17

Zu den Riickstellungen im Personalbereich gehoren vor allem Jahressonderzahlungen, Zahlungen
aufgrund von Mitarbeiterjubilden sowie andere Kosten der Belegschaft. In den iibrigen Riickstellun-
gen sind im Wesentlichen Kosten fiir Prozessrisiken sowie fiir Wartungsvertrige enthalten.

Die Fristigkeiten der sonstigen Riickstellungen stellen sich wie folgt dar:

31.12.2009 31.12.2008
Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio.€ uber ein Jahr Gesamt  iiber ein Jahr Gesamt
Personalbereich 2 15 9 14
Ubrige — 17 1 13
Gesamt 2 32 10 27

Der Zahlungsabfluss der sonstigen Riickstellungen wird zu 92 % im Folgejahr, zu 4 % in den Jahren
2011 bis 2014 und zu 4 % danach erwartet.
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(44) Passive latente Steuern

Die passiven latenten Steuern unterteilen sich folgendermafien:
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Mio. €

Latente Ertragsteuerverpflichtungen

davon langfristig
Saldierung (mit aktiven latenten Steuerabgrenzungen)
Gesamt

31.12.2009

1.034

485
-611
423

31.12.2008

1.658

877
-1.000
658

In den latenten Ertragsteuerverpflichtungen sind Steuern aus temporiren Unterschieden (temporary

differences) zwischen Wertanséatzen nach den IFRS und Betrdgen aus der steuerlichen Gewinnermitt-

lung der Konzernunternehmen enthalten.

Die latenten Ertragsteuerverpflichtungen wurden im Zusammenhang mit folgenden Bilanz-

positionen gebildet:

Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Forderungen an Kunden 969 1.545
Derivative Finanzinstrumente (Vermogenswerte) 48 56
Sachanlagen/Immaterielle Vermogenswerte 1 1
Fliissige Mittel und Wertpapiere - 23
Sonstige Aktiva 4 4
Rickstellungen 11 12
Sonstige Passiva 1 17
Gesamt 1.034 1.658

(45) Sonstige Passiva

Die sonstigen Passiva entfallen auf folgende Sachverhalte:
Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 35 24
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit und aus Lohn- und
Gehaltsabwicklung 7 6
Rechnungsabgrenzungsposten 11 13
Ubrige 8 11
Gesamt 61 54
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(46) Nachrangkapital
Das Nachrangkapital ist von der Volkswagen Bank GmbH ausgegeben bzw. aufgenommen und ist wie
folgt aufgeteilt:

Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Nachrangige Verbindlichkeiten 315 259

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig 170 158
Nachranganleihen 443 1.192

darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig — _
Nachrangige Schuldscheindarlehen 137 137
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig — _
Genussrechtskapital 103 103
darunter: vor Ablauf von zwei Jahren fallig — _
Gesamt 998 1.691

Bei den nachrangigen Verbindlichkeiten handelt es sich um unverbriefte Verbindlichkeiten gemaf § 4
RechKredV, die in voller Hohe gegeniiber verbundenen Unternehmen bestehen. Eine Umwandlung in
Kapital oder eine andere Schuldform ist nicht vereinbart oder vorgesehen.

Das Genussrechtskapital dient der Verstarkung des haftenden Eigenkapitals entsprechend den
Vorschriften des § 10 Abs. 5 des Kreditwesengesetzes. Die ausgegebenen Genussscheine bestehen in
Hohe von nominal 1 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) gegeniiber der Alleinaktiondrin Volkswagen AG sowie
in Hohe von nominal 89 Mio. € (Vorjahr: 89 Mio. €) gegeniiber fremden Dritten.

(47) Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital der Volkswagen Bank GmbH betréigt 318 Mio. €. Aus dem gezeichneten
Kapital ergeben sich weder Vorzugsrechte noch Beschrankungen.

In der Kapitalriicklage der Volkswagen Bank GmbH sind die Einlagen der Alleinaktionérin Volks-
wagen Financial Services AG ausgewiesen. Aufgrund einer Einzahlung der Volkswagen Financial
Services AG bei der Volkswagen Bank GmbH in Héhe von 600 Mio. € hat sich die Kapitalriicklage im
Geschiftsjahr 2009 auf 3.196 Mio. € (Vorjahr: 2.596 Mio. €) erhoht.

Die Gewinnriicklagen beinhalten nicht ausgeschiittete Gewinne vergangener Geschéftsjahre. Sie
untergliedern sich bei der Volkswagen Bank GmbH in gesetzliche und andere Gewinnriicklagen, die
wiederum die Wahrungsumrechnungsriicklage, die Riicklage fiir Cash flow Hedges, die Riicklage fiir
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste und die Riicklage fiir die Marktbewertung der
Wertpapiere enthalten.

Im Rahmen des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrags wurde an die
Alleinaktionédrin Volkswagen Financial Services AG der nach HGB entstandene Gewinn in Hohe von
126 Mio. € (Vorjahr: 134 Mio. €) abgefiihrt.

Die kumulierten latenten Steuern im Eigenkapital belaufen sich auf 11 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €).

(48) Kapitalmanagement
Unter Kapital wird in diesem Zusammenhang grundsitzlich das IFRS-Eigenkapital verstanden. Ziel des
Kapitalmanagements des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH ist, das Rating des Unternehmens
durch eine addquate Eigenkapitalausstattung zu unterstiitzen, Eigenkapital fiir das geplante Wachstum
der ndchsten Geschiftsjahre zu beschaffen und die Eigenkapitalanforderungen der Bankenaufsicht
zu erfiillen.

Dabei unterscheidet sich das aufsichtsrechtliche haftende Eigenkapital vom IFRS-Eigenkapital
(Bestandteile siehe Eigenkapitalverdnderungsrechnung).
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Das aufsichtsrechtliche haftende Eigenkapital setzt sich aus dem sogenannten Kernkapital und
dem Ergédnzungskapital (Nachrangverbindlichkeiten, Genussrechtsverbindlichkeiten) abziiglich
bestimmter Abzugspositionen zusammen und muss bestimmte, gesetzlich definierte Anforderungen
erftillen.

Die durch die Muttergesellschaft der Volkswagen Bank GmbH durchgefiihrten Kapitalmafnahmen
haben Einfluss sowohl auf das IFRS-Eigenkapital als auch auf das aufsichtsrechtliche haftende
Eigenkapital.

Nach den bankaufsichtsrechtlichen Bestimmungen (deutsches Kreditwesengesetz, Solvabilitiatsver-
ordnung) geht die Bankenaufsicht von einer angemessenen Eigenkapitalausstattung grundsétzlich dann
aus, wenn fiir die der Beaufsichtigung unterstehenden Unternehmen die konsolidierte Kernkapital-
quote mindestens 4,0 % und die konsolidierten aufsichtsrechtlichen Eigenkapital- und Eigenmittel-
quoten mindestens 8,0 % betragen. Bei der Ermittlung dieser Quoten wird das Eigenkapital in Bezie-
hung gesetzt zu den nach gesetzlichen Vorgaben ermittelten Anrechnungsbetrigen fiir Adressrisiken,
operationelle Risiken und Marktrisikopositionen. Um diese Vorgaben stets einzuhalten, ist ein in das
interne Berichtswesen integriertes Planungsverfahren eingerichtet, durch das auf Basis der tatsichlichen
und der erwarteten Geschéftsentwicklung laufend der Eigenkapitalbedarf ermittelt wird. Hierdurch
wurde auch im Berichtsjahr sichergestellt, dass die aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanforderungen
sowohl auf Gruppenebene als auch auf Ebene einzelner, besonderer Eigenkapitalanforderungen unter-
liegender Gesellschaften immer eingehalten wurden.

Danach ergeben sich fiir die Volkswagen Bank GmbH nach den aufsichtsrechtlichen Vorschriften
folgende Betrige und Kennziffern:

31.12.2009 31.12.2008

Risikogesamtposition (Mio.€) 24121 23.387
davon gewichteter KSA-Positionswert 22.508 21.449
davon Marktrisikopositionen * 12,5 61 252
davon operationelle Risiken * 12,5 1.552 1.686

Haftendes Eigenkapital (Mio.€)* 4353 4.396
davon Kernkapital? 3.590 2.991
davon Erganzungskapital? 763 1.405

Eigenmittel (Mio.€) 4.353 4.396

Kernkapitalquote? (%) 14,9 12,8

Gesamtkennziffer® (%) 18,0 18,8

i

Gekiirzt um den Abzugsbetrag fiir Verbriefungspositionen

Abzugspositionen werden bereits vom Kern- bzw. Ergéanzungskapital abgesetzt

Kernkapitalquote = Kernkapital / ((Gesamtanrechnungsbetrag fiir Adressrisiken + Anrechnungsbetrag fiir das operationelle Risiko + Summe der Anrechnungsbetréage fur
Marktrisikopositionen) *12,5) * 100

Gesamtkennziffer = Eigenmittel / ((Gesamtanrechnungsbetrag fiir Adressrisiken + Anrechnungsbetrag fiir das operationelle Risiko + Summe der Anrechnungsbetrége fiir
Marktrisikopositionen) *12,5) * 100

w N

IS
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Neben der aufsichtsrechtlich geforderten Quantifizierung der Risikopositionen (geméf SolvV) und
der Darstellung vorhandener Eigenkapitalbestandteile hat die Volkswagen Bank GmbH ein 6konomi-
sches System zur Ermittlung der Risikotragfihigkeit eingerichtet, das das 6konomische Risiko dem
Deckungspotenzial gegeniiberstellt.

Uber das 6konomische Risiko wird die Aussage getroffen, wie hoch der unerwartete Verlust als
Summe aller Risikoarten im Gesamtportfolio der Volkswagen Bank GmbH ist. Die Ermittlung der
Risikowerte fiir die jeweilige Risikoart erfolgt mittels unterschiedlicher Ansétze in Anlehnung an die
methodischen Empfehlungen der Baseler Eigenkapitalverordnung auf Basis statistisch-mathemati-
scher Modelle, unterstiitzt durch Expertenschéitzungen.

Durch die Wahl einer Korrelationsannahme von 1 zwischen den Risikoarten hat die Volkswagen
Bank GmbH einen konservativen Ansatz gewéhlt.

Das 6konomische Risiko wird fiir zwei Szenarien quantifiziert.

Das »Normalszenario« unterstellt dabei ein Konfidenzniveau von 99 % bei einer Haltedauer von
einem Jahr. Fiir das »Extremszenario« wird ein Konfidenzniveau von 99,93 % und eine Haltedauer
von einem Jahr unterstellt.

Mit der Risikotragfihigkeitsanalyse wird quartalsweise untersucht, ob die Volkswagen Bank GmbH
jederzeit in der Lage ist, die potenziell aus der Geschiftstatigkeit resultierenden Risiken zu tragen.

Die Risikotragfihigkeit fiir die Volkswagen Bank GmbH war tiber das gesamte Jahr gegeben.

Dariiber hinaus hat die Volkswagen Bank GmbH ein aus der Risikotragfihigkeitsanalyse abgeleitetes
Limitsystem im Einsatz, das es ermoglicht, einzelne Risikoarten hinsichtlich ihrer Hohe zu begrenzen.

Die Einrichtung eines Limitsystems als Kernelement der Kapitalallokation soll gewéhrleisten, dass
zum einen die einzelnen Risikoarten hinsichtlich ihres Risikogehaltes begrenzt und gesteuert werden
konnen, zum anderen das eingesetzte Risikokapital entsprechend der Risikoneigung der Geschéfts-
fithrung der Volkswagen Bank GmbH gezielt beschrankt werden kann.

Das Limitsystem besteht aus einem zweistufigen System.

Stufe 1 stellt die Festlegung des Gesamtbankrisikolimits fiir das Risiko im Normalszenario dar.
Dabei wird definiert, wie viel des theoretisch zur Verfiigung stehenden Risikodeckungspotenzials fiir
Zwecke der Risikounterlegung planerisch durch die Volkswagen Bank GmbH verwendet werden kann.
Es spiegelt mithin die Risikoneigung (Risikoappetit) der Geschéftsfithrung wider. Per 31.12.2009
betrug das Risikodeckungspotenzial der Volkswagen Bank GmbH 4.030 Mio. € (Vorjahr: 3.677 Mio. €).

In Stufe 2 werden die Risikoartenlimite als monetédrer Anteil des Gesamtbankrisikolimits definiert
und spiegeln die geschéftliche Ausrichtung wider. Auf eine risikoadjustierte Verteilung wird geachtet.
Die Festlegung erfolgt einmal jihrlich durch einen Geschiftsfithrerbeschluss.
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ERLAUTERUNGEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

(49) Buchwerte der Finanzinstrumente nach den Bewertungskategorien des IAS 39
Die Bewertungskategorien des TAS 39 sind im Konzern der Volkswagen Bank GmbH wie folgt defi-
niert:

Kredite und Forderungen sind nicht derivative Finanzinstrumente, die nicht an aktiven Markten
gehandelt werden und feste Zahlungsvereinbarungen haben. Die Barreserve gehort ebenfalls zu die-
ser Kategorie.

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte bzw. finanzielle Schulden
beinhalten derivative Finanzinstrumente. Eine spezielle Zuordnung anderer Finanzinstrumente in
diese Kategorie ist im Konzern der Volkswagen Bank GmbH nicht vorgesehen.

Zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte werden entweder konkret dieser Kate-
gorie zugeordnet oder es handelt sich um finanzielle Vermogenswerte, die keiner anderen Kategorie
zuzuordnen sind. Im Konzern der Volkswagen Bank GmbH gehoren Wertpapiere und iibrige
Finanzanlagen zu dieser Kategorie.

Die Bilanzierung aller nicht derivativer Finanzinstrumente erfolgt zum Erfiillungstag. Die derivati-
ven Finanzinstrumente werden zum Handelstag bilanziert.

Die Buchwerte der Finanzinstrumente nach den Bewertungskategorien ergeben sich wie folgt:

ERFOLGSWIRKSAM
ZUR ZU FORTGEFUHRTEN ZUM FAIR VALUE BE-
VERAUSSERUNG ANSCHAFFUNGS- WERTETE FINANZIELLE
VERFUGBARE KOSTEN BEWERTETE VERMOGENSWERTE
KREDITE UND FINANZIELLE FINANZIELLE BZW. FINANZIELLE
FORDERUNGEN VERMOGENSWERTE SCHULDEN SCHULDEN
31.12. 31.12. SiN{DA 31.12. BiNIDA Sl A7, BINIDR SiINIDA
Mio. € 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Aktiva
Barreserve 614 694 - = - = - =
Forderungen an Kreditinstitute 1.501 1.432 - — - — - —
Forderungen an Kunden 27.152 27.221 - = - = - =
Derivative Finanzinstrumente — = — = — = 160 97
Wertpapiere — = 1.420 542 — = — =
Ubrige Finanzanlagen - — 0 0 - — - —
Sonstige Aktiva 36 77 — = — = — =
Gesamt 29.303 29.424 1.420 542 - = 160 97
Passiva
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten — = — = 713 2.975 — =
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden — = — = 20.703 14.880 — =
Verbriefte Verbindlichkeiten — = — = 6.802 9.595 — =
Derivative Finanzinstrumente — = — = — = 220 119
Sonstige Passiva — - - - 8 54 - —
Nachrangkapital — = — = 998 1.691 — =
Gesamt - = - = 29.224 29.195 220 119

Die Forderungen aus Leasinggeschéften sind keiner Kategorie zuzuordnen. Die Vorjahreszahl wurde
angepasst.
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Die Nettoergebnisse der Kategorien ergeben sich wie folgt:

Mio. €

Kredite und Forderungen
Zur VerauRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Vermogenswerte bzw. finanzielle Schulden

2009 2008
1357 1.552
30 2
-957 -1.061
-34 -20

Die Ergebnisse werden wie folgt ermittelt:

Bewertungskategorie

Kredite und Forderungen

Zur VerdulRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Schulden

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Vermogenswerte
bzw. finanzielle Schulden

Bewertungsmethode

Zinsertrage nach der Effektivzinsmethode nach IAS 39 und
Aufwendungen/Ertrage aus der Wertberichtigungsbildung
nach IAS 39 inklusive Effekte aus der Wahrungsumrech-
nung sowie Marktwertanpassungen aus der Anwendung
des Portfolio-Hedging

Marktwertbewertung nach IAS 39 inklusive Zinsen sowie
Effekte aus der Wahrungsumrechnung

Zinsaufwendungen nach der Effektivzinsmethode nach
IAS 39 inklusive Effekte aus der Wahrungsumrechnung

Marktwertbewertung nach IAS 39 inklusive Zinsen sowie
Effekte aus der Wahrungsumrechnung

(50) Klassen von Finanzinstrumenten

Im Konzern der Volkswagen Bank GmbH werden Finanzinstrumente in folgende Klassen

eingeteilt:

Zum Fair Value bewertet

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete Vermogenswerte

Hedge-Accounting
Ubrige Finanzanlagen

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Schulden

Kreditzusagen
Nicht im Anwendungsbereich des IFRS 7
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Eine Uberleitung der betroffenen Bilanzpositionen zu den Klassen ergibt sich aus folgender

Darstellung:
ZU FORT-
GEFUHRTEN NICHT IM ANWEN-
ZUM FAIR VALUE ANSCHAFFUNGS- HEDGE- UBRIGE FINANZ- DUNGSBEREICH

BILANZPOSITION BEWERTET KOSTEN BEWERTET ACCOUNTING ANLAGEN DES IFRS 7

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Mio. € 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Aktiva
Barreserve 614 694 - — 614 694 - - - - - —
Forderungen an Kreditinstitute 1.501 1.432 - - 1.501 1.432 — - - - — —
Forderungen an Kunden 28.308 28.357 - - 28.187 24.503 121 3.854 - - - —
Derivative Finanzinstrumente 207 190 160 97 - — 47 93 - — - —
Wertpapiere 1.420 542 1.420 542 — — - — — — — —
Nach der Equity-Methode bewertete
Gemeinschaftsunternehmen 1351 1.248 - — - - - - - - 1.351 1.248
Ubrige Finanzanlagen 0 0 - — — — — - 0 0 - -
Sonstige Aktiva 84 77 - — 36 56 — — - — 48 21
Gesamt 33.485 32.540 1.580 639 30.338 26.685 168 3.947 0 0 1.399 1.269
Passiva
Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten 713 2,975 - - 713 2.975 - — - - - —
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 20.703 14.880 - - 20.539 14.880 164 - - - — —
Verbriefte Verbindlichkeiten 6.802 9.595 - — 6.802 9.595 - - — — - -
Derivative Finanzinstrumente 295 226 220 119 - — 75 107 - — - —
Sonstige Passiva 61 54 — = 8 11 — = - - 53 43
Nachrangkapital 998 1.691 - - 998 1.691 — - - - — —
Gesamt 29.572 29.421 220 119 29.060 29.152 239 107 - - 53 43

Kreditzusagen 876 798

(51) Bewertungsstufen der zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente
Die zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente miissen gemafl IFRS 7.27A in eine 3-stufige Be-
wertungshierarchie eingeordnet werden. Dabei richtet sich die Zuordnung zu den einzelnen Stufen
nach der Verfiigbarkeit beobachtbarer Marktpreise.

In Stufe 1 werden Fair Values von Finanzinstrumenten, z. B. Wertpapiere, gezeigt, fiir die ein
Marktpreis direkt beobachtet werden kann.

Fair Values in Stufe 2 werden auf Basis von Marktwerten wie Wahrungskursen oder Zinskurven
anhand marktbezogener Bewertungsverfahren ermittelt. Hierunter fallen vor allem Derivate.

Die Ermittlung der Fair Values in Stufe 3 erfolgt iiber Bewertungsverfahren, bei denen nicht direkt
auf einem aktiven Markt beobachtbare Einflussfaktoren einbezogen werden.

Fiir die tibrigen Finanzanlagen wurde der Fair Value dem Buchwert gleichgesetzt, weil kein aktiver
Markt existiert und die Ermittlung nicht mit vertretbarem Aufwand verlasslich erfolgen kann.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Einordnung der zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumente
in diese 3-stufige Hierarchie.
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STUFE 1 STUFE 2 STUFE 3
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

Mio.€ 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Aktiva
Zum Fair Value bewertet

Derivative Finanzinstrumente — = 160 97 — =

Wertpapiere — = 1.420 542 — =
Hedge-Accounting

Derivative Finanzinstrumente — = 47 93 — =
Gesamt — = 1.627 732 — =
Passiva
Zum Fair Value bewertet

Derivative Finanzinstrumente — = 220 119 — =
Hedge-Accounting

Derivative Finanzinstrumente — = 75 107 — =
Gesamt - = 295 226 - =

(52) Fair Value von Finanzinstrumenten der Klassen »Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Ver-
mdgenswerte bzw. Schulden, Zum Fair Value bewertet, Hedge-Accounting und Ubrige Finanzanlagen«
In der nachfolgenden Tabelle werden die Fair Values der Finanzinstrumente gezeigt. Der Fair Value
ist der Betrag, zu dem Finanzinstrumente am Bilanzstichtag zu fairen Bedingungen verkauft oder ge-
kauft werden kénnen. Dabei haben wir, sofern Marktpreise vorhanden waren, diese zur Bewertung
angesetzt. Fiir einen Teil der Finanzinstrumente wurden aufgrund fehlender Marktpreise finanzma-
thematische Bewertungsmodelle herangezogen. Sofern keine Marktpreise vorhanden waren, wurden
die Fair Values fiir Forderungen und Verbindlichkeiten durch Abzinsung unter Beriicksichtigung eines
risikoaddquaten und laufzeitkongruenten Marktzinses ermittelt, d. h., dass dabei risikolose Zinskurven
gegebenentfalls um entsprechende Risikofaktoren sowie Eigenkapital- und Verwaltungskosten adjustiert
wurden. Fiir Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr
wurde der Fair Value aus Wesentlichkeitsgriinden dem Bilanzwert gleichgesetzt.

Ebenso wird fiir die iibrigen Finanzanlagen kein Fair Value ermittelt, da fiir die hier enthaltenen
Gesellschaften kein aktiver Markt existiert und die Ermittlung nicht mit vertretbarem Aufwand ver-
lasslich erfolgen kann. Ein Verkauf dieser Finanzanlagen ist zum Bilanzstichtag nicht geplant.

Der Fair Value der unwiderruflichen Kreditzusagen ist aufgrund der Kurzfristigkeit und des varia-
blen an den Marktzinssatz gebundenen Zinssatzes null.
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FAIR VALUE BUCHWERT UNTERSCHIED
Sl ikl BiNIDS ikl BIINIDS Sl
Mio. € 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Aktiva
Zum Fair Value bewertet
Derivative Finanzinstrumente 160 97 160 97 — =
Wertpapiere 1.420 542 1.420 542 — =
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
Barreserve 614 694 614 694 — =
Forderungen an Kreditinstitute 1.501 1.432 1.501 1.432 - —
Forderungen an Kunden 28.015 24.784 28.187 24.503 -172 281
Sonstige Aktiva 36 56 36 56 - =
Hedge-Accounting
Forderungen an Kunden 120 3.854 121 3.854 -1 —
Derivative Finanzinstrumente 47 93 47 93 - =
Ubrige Finanzanlagen 0 0 0 0 - —
Passiva
Zum Fair Value bewertet
Derivative Finanzinstrumente 220 119 220 119 — =
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 710 2977 713 2.975 -3 2
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 20.598 14.881 20.539 14.880 59 1
Verbriefte Verbindlichkeiten 6.802 9.644 6.802 9.595 0 49
Sonstige Passiva 8 11 8 11 - —
Nachrangkapital 1.037 1.708 998 1.691 39 17
Hedge-Accounting
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 164 — 164 — 0 —
Derivative Finanzinstrumente 75 107 75 107 - =
Die Fair Value Ermittlung der Finanzinstrumente basierte auf folgenden risikolosen Zinsstruktur-
kurven:
Zinsstrukturtabelle
% EUR GBP
Zins flr sechs Monate 0,994 0,839
Zins fur ein Jahr 1,248 1,248
Zins fur finf Jahre 2,805 3,390
Zins fiir zehn Jahre 3,598 4,088
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(53) Adressenausfallrisiko

VOLKSWAGEN BANK GMBH

Beziiglich qualitativer Ausfiihrungen verweisen wir auf den Risikobericht als Teil des Lageberichts.

Die maximale Kreditrisikoexposition ergibt sich wie folgt:

Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Zum Fair Value bewertet 1.580 639
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
Barreserve 614 694
Forderungen an Kreditinstitute 1.501 1.432
Forderungen an Kunden 28.187 24.503
Sonstige Aktiva 36 56
Hedge-Accounting
Forderungen an Kunden 121 3.854
Derivative Finanzinstrumente 47 93
Ubrige Finanzanlagen 0 0
Unwiderrufliche Kreditzusagen 876 798
Gesamt 32.962 32.069
Die Kreditqualitit finanzieller Vermogenswerte zeigt folgende Tabelle:
WEDER UBERFALLIG UBERFALLIG UND
NOCH EINZELWERT- NICHT EINZELWERT- EINZELWERT-
BRUTTOBUCHWERT BERICHTIGT BERICHTIGT BERICHTIGT
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Mio. € 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Zum Fair Value bewertet 1.580 639 1.580 639 - — - —
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet
Barreserve 614 694 614 694 - — - —
Forderungen an Kreditinstitute 1.501 1.432 1.501 1.432 — = — =
Forderungen an Kunden 28.992 25.073 27.090 23.627 983 874 919 572
Sonstige Aktiva 36 56 36 56 - - - -
Hedge-Accounting
Forderungen an Kunden 122 3.943 108 3.715 7 138 7 90
Derivative Finanzinstrumente 47 93 47 93 — = — =
Ubrige Finanzanlagen 0 0 0 0 — = — =
Gesamt 32.892 31.930 30.976 30.256 990 1.012 926 662

Im Geschiftsjahr 2009 erfolgte die Zufithrung zur Risikovorsorge in der Klasse »Zu fortgefiithrten

Anschaffungskosten bewertete Vermogenswerte« in Hohe von 560 Mio. € und in der Klasse »Hedge-

Accounting« in Hohe von 1 Mio. €.
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In der folgenden Tabelle werden die Buchwerte der Finanzinstrumente, bei denen zur Vermeidung
einer Uberfilligkeit oder Einzelwertberichtigung Vertragsinderungen vorgenommen wurden, bezogen
auf die Klassen dargestellt:

Mio. € 31.12.2009 31.12.2008

Zum Fair Value bewertet — =
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
Barreserve - -
Forderungen an Kreditinstitute — =
Forderungen an Kunden 606 496
Sonstige Aktiva - -
Hedge-Accounting
Forderungen an Kunden 4 78
Derivative Finanzinstrumente - -
Ubrige Finanzanlagen — =
Gesamt 610 574

Diese Vermogenswerte werden geméf TAS 39 wie bereits unter den Textziffern (8) und (9) beschrie-
ben bewertet.

Die Einstufung weder iiberfélliger noch einzelwertberichtigter finanzieller Vermogenswerte in
Risikoklassen ergibt sich wie folgt:

WEDER UBERFALLIG
NOCH EINZELWERT-
BERICHTIGT RISIKOKLASSE 1 RISIKOKLASSE 2
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Mio. € 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Zum Fair Value bewertet 1.580 639 1.580 639 — =
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
Barreserve 614 694 614 694 — =
Forderungen an Kreditinstitute 1.501 1.432 1.501 1.432 — =
Forderungen an Kunden 27.090 23.627 23921 21.348 3.169 2.279
Sonstige Aktiva 36 56 36 56 - -
Hedge-Accounting
Forderungen an Kunden 108 3.715 95 3.356 13 359
Derivative Finanzinstrumente 47 93 47 93 — -
Ubrige Finanzanlagen 0 0 0 0 — =
Gesamt 30.976 30.256 27.794 27.618 3.182 2.638

Im Rahmen des Finanzdienstleistungsgeschifts erfolgt bei samtlichen Kredit- und Leasingvertridgen
eine Bonititsbeurteilung des Kreditnehmers. Im Rahmen des Mengengeschifts erfolgt dies durch
Scoringsysteme, bei GroBkunden und Forderungen aus der Hindlerfinanzierung kommen Rating-
systeme zum Einsatz. Die dabei mit gut bewerteten Forderungen sind in der Risikoklasse 1 enthalten.
Forderungen von Kunden, deren Bonitéit nicht mit gut eingestuft wird, die aber noch nicht ausgefallen
sind, sind in der Risikoklasse 2 enthalten.
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Falligkeitsanalyse der iiberfilligen nicht einzelwertberichtigten finanziellen Vermégenswerte nach

Klassen:
UBERFALLIG UND IN FOLGENDEN ZEITBANDERN UBERFALLIG
NICHT EINZELWERT-
BERICHTIGT BIS 1 MONAT 1 BIS 3 MONATE MEHR ALS 3 MONATE
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Mio. € 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Zum Fair Value bewertet — - — — — — _ _

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet

Barreserve - — — — — = — —

Forderungen an Kreditinstitute — — — — — = — —

Forderungen an Kunden 983 874 665 468 316 285 2 121

Sonstige Aktiva — — — — — = — —
Hedge-Accounting

Forderungen an Kunden 7 138 5 74 2 45 0 19

Derivative Finanzinstrumente - - — — - = — —
Ubrige Finanzanlagen — = — = — — — _
Gesamt 990 1.012 670 542 318 330 2 140

Bruttobuchwerte der einzelwertberichtigten Forderungen:

Mio. € 31.12.2009 31.12.2008

Zum Fair Value bewertet - =
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
Barreserve - -
Forderungen an Kreditinstitute — =
Forderungen an Kunden 919 572
Sonstige Aktiva — =
Hedge-Accounting
Forderungen an Kunden 7 90
Derivative Finanzinstrumente — =
Ubrige Finanzanlagen - -
Gesamt 926 662

Fiir ausgereichte Kredite werden Fahrzeuge, Hypotheken oder sonstige Mobilien als Sicherheit her-
eingenommen.



VOLKSWAGEN BANK GMBH GESCHAFTSBERICHT 2009 ABSCHLUSS DES KONZERNS (IFRS)

Im Geschiftsjahr angenommene Sicherheiten fiir iiberfillige, nicht einzelwertberichtigte sowie fiir
einzelwertberichtigte finanzielle Vermogenswerte, die verwertet werden sollen:

Mio. € 31.12.2009 31.12.2008
Fahrzeuge 103 111
Immobilien — -
Sonstige Mobilien - —
Finanzielle Vermégenswerte 1 —
Gesamt 104 fININ

Die Verwertung der Fahrzeuge erfolgt durch Direktverkauf und Auktionen an die Handlerpartner des
Volkswagen Konzerns.

(54) Liquiditatsrisiko
Beziiglich der Refinanzierungs- und Sicherungsstrategie verweisen wir auf den Lagebericht.

Eine Falligkeitsanalyse der Vermdgenswerte, die zum Management des Liquiditatsrisikos gehalten
werden, stellt sich wie folgt dar:

VERMOGENSWERTE TAGLICH FALLIG BIS 3 MONATE 3 MONATE BIS 1 JAHR

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

Mio. € 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Barreserve 614 694 614 694 — = — =
Forderungen an Kreditinstitute 1.501 1.432 1.007 804 494 515 0 113
Gesamt 2.115 2.126 1621 1.498 494 515 0 113
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Eine Filligkeitsanalyse undiskontierter Zahlungsmittelabfliisse aus finanziellen Verbindlichkeiten er-
gibt sich wie folgt:
VERBLEIBENDE VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN
ZAHLUNGS-
MITTELABFLUSSE BIS 3 MONATE 3 MONATE BIS 1 JAHR 1 BIS 5 JAHRE UBER 5 JAHRE
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Mio. € 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 612 2.984 121 2.259 183 262 252 391 56 72
Verbindlichkeiten gegentiiber
Kunden 21.385 17.544 15.644 12.225 2.117 2.622 3.503 2.418 121 279
Verbriefte Verbindlichkeiten 6.886 9.914 1.463 915 2.766 1.328 2.657 7.551 — 120
Derivative Finanzinstrumente 312 274 73 27 121 145 118 102 0 0
Nachrangkapital 979 1.691 21 15 94 44 434 377 430 1.255
Unwiderrufliche Kreditzusagen 876 798 876 798 — = — = — =
Gesamt 31.050 33.205 18.198 16.239 5.281 4.401 6.964 10.839 607 1.726

(55) Marktrisiko
Beziiglich qualitativer Ausfithrungen verweisen wir auf den Risikobericht im Lagebericht.

Fiir die quantitative Risikomessung werden die Zins- und Wiahrungsumrechnungsrisiken mittels
Value-at-Risk (VaR) auf Basis einer historischen Simulation gemessen. 2009 hat der Konzern der
Volkswagen Bank GmbH die Berechnungsmethode auf 40 Tage Zeithorizont und 1.000 Handelstage
historische Marktdaten umgestellt. Dieser gibt die Groenordnung eines Verlustes des Gesamtport-
folios an, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 % innerhalb eines Zeithorizonts von zehn bzw.
40 Tagen eintritt. Grundlage hierfiir ist die Aufbereitung aller sich aus den origindren und derivativen
Finanzinstrumenten ergebenden Cash flows in einer Zinsablaufbilanz. Die bei der Ermittlung des
Value-at-Risk verwendeten historischen Marktdaten reichen dabei auf einen Zeitraum von 250 bzw.
1.000 Handelstagen zurtick.

Basierend darauf ergeben sich folgende Werte:

Mio. € 2009 2008
Zinsrisiko 14 6
Wahrungsumrechnungsrisiko 0
Marktpreisrisiko gesamt 14

In 2009 hat der Konzern der Volkswagen Bank GmbH die Berechnungsmethode auf 40 Tage Zeit-
horizont und 1.000 Handelstage historische Marktdaten in der operativen Steuerung umgestellt.
Durch die Anderung ergibt sich ein hheres ausgewiesenes Risiko, welches sich wie folgt darstellt.

Mio. € 2009
Zinsrisiko 55
Wahrungsumrechnungsrisiko 0

Marktpreisrisiko gesamt 55
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(56) Fremdwahrungspositionen
Im Konzern der Volkswagen Bank GmbH sind zum 31.12.2009 in folgenden Vermogenswerten und
Schulden die aufgefiihrten Wahrungen enthalten:

Mio. € GBP NOK TRY andere
Forderungen an Kreditinstitute 12 = = 0
Forderungen an Kunden 1.429 12 10 =
Immaterielle Vermogenswerte 6 = = =
Ertragsteueranspriiche 3 = = =
Aktiva 1.450 12 10 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 98 = = =
Riickstellungen 1 = = =
Ertragsteuerverpflichtungen 0 = = =
Passiva 99 = = =

(57) Erlauterungen zur Sicherungspolitik

Sicherungspolitik und Finanzderivate

Aufgrund seiner Aktivititen auf internationalen Finanzmaérkten ist der Konzern der Volkswagen Bank
GmbH Zinsschwankungen an den internationalen Geld- und Kapitalméarkten ausgesetzt, wiahrend das
Wechselkursrisiko zwischen auslandischen Wihrungen und dem Euro eine untergeordnete Rolle
spielt. Die generellen Regelungen fiir die konzernweite Fremdwahrungs- und Zinssicherungspolitik
sind in konzerninternen Richtlinien festgelegt und erfiillen die »Mindestanforderungen an das Risiko-
management« der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht. Als Handelspartner fiir den
Abschluss entsprechender Finanztransaktionen fungieren bonitétsstarke nationale und internationale
Banken, deren Bonitit laufend von fithrenden Ratingagenturen iiberpriift wird. Zur Eingrenzung der
Wihrungs- und Zinsrisiken werden entsprechende Sicherungsgeschiifte abgeschlossen. Hierzu wer-
den marktgéngige derivative Finanzinstrumente genutzt.

Marktpreisrisiko

Ein Marktpreisrisiko ergibt sich, wenn Preisénderungen an den Finanzmérkten (Zinsen und Wechsel-
kurse) den Wert von gehandelten Produkten positiv bzw. negativ beeinflussen. Die in den Tabellen
aufgefiihrten Marktwerte wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfiigung stehenden Markt-
informationen ermittelt und stellen Barwerte der Finanzderivate dar. Die Ermittlung erfolgte auf
Basis standardisierter Verfahren oder quotierter Preise.

Zinsdnderungsrisiko

Verdnderungen des Zinsniveaus an den Geld- und Kapitalmérkten stellen bei nicht fristenkongruenter
Refinanzierung ein Zinsdnderungsrisiko dar. Die Zinsinderungsrisiken werden auf Basis der Empfeh-
lungen des Asset/Liability Management-Komitees (ALM-Komitee) gesteuert, das risikobegrenzende
Vorgaben hinsichtlich der Marktrisiken und des Aktiv-Passiv-Managements trifft. Grundlage fiir die
Beschliisse des ALM-Komitees sind Zinsablaufbilanzen, die verschiedenen Zinsdnderungsszenarien
ausgesetzt werden und so das Zinsdnderungsrisiko quantifizieren. Das ALM-Komitee gibt Empfeh-
lungen als strategische Entscheidungsunterstiitzung zur jeweiligen zinspolitischen Ausrichtung ab.
Das quantifizierte Risiko und die offenen Positionen wurden in 2009 per Geschéftsfiihrungsbeschluss
neu limitiert.
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Die abgeschlossenen Zinssicherungskontrakte beinhalten in erster Linie Zinsswaps und kombinierte
Zins-/Wahrungsswaps.

Wahrungsrisiko

Zur Vermeidung von Wahrungsrisiken werden Wahrungssicherungskontrakte, bestehend aus Devisen-
termingeschéften und Zins-/Wihrungsswaps, eingesetzt. Alle Zahlungsstrome in Fremdwahrung wer-
den abgesichert.

Liquiditdtsrisiko/Refinanzierungsrisiko

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH trifft Vorsorge zur Absicherung potenzieller Liquiditéts-
engpésse durch das Vorhalten bestétigter Kreditlinien bei diversen Geschéftsbanken sowie durch die
Nutzung mehrwihrungsfihiger Daueremissionsprogramme.

Ausfallrisiko
Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertrags-
partners und daher maximal in Hohe der Summe des Saldos gegeniiber den jeweiligen Kontrahenten.
Da die Geschéfte nur mit bonitatsstarken Kontrahenten abgeschlossen werden und im Rahmen
des Risikomanagements je Kontrahent Handelslimite festgelegt sind, wird das tatsédchliche Ausfall-
risiko als gering eingeschétzt.
Im Konzern der Volkswagen Bank GmbH gibt es keine besondere Risikokonzentration.

Die Nominalvolumina der derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

VERBLEIBENDE VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN
BIS 1 JAHR 1BIS 5 JAHRE UBER 5 JAHRE
L2, S22, LA, 31.12. 31.12. Sz,
Mio. € 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Cash flow Hedges
Zinsswaps 2414 3.529 920 1.574 — =
Cross-Currency-Zinsswaps - - - — - —
Devisenterminkontrakte 0 1.253 - — - —
Wahrungsswaps - - - — - —
Ubrige
Zinsswaps 5.932 3.836 8.292 10.549 77 334
Cross-Currency-Zinsswaps — = — = — =
Devisenterminkontrakte — = — = — =
Wahrungsswaps - — - — - —
Gesamt 8.346 8.618 9.212 12.123 77 334

Die Zeitrdume der kiinftigen Zahlungen aus den Grundgeschéften der Cash flow Hedges entsprechen
den Laufzeiten der Sicherungsgeschifte.

Zum Bilanzstichtag sind keine Cash flow Hedges bilanziert, deren zugrunde liegende Transaktion
in der Zukunft nicht mehr erwartet wird.

Die Auswirkungen der im Betrachtungszeitraum realisierten Cash flow Hedges werden in den
Zinsaufwendungen gezeigt.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

(58) Aufteilung nach Rechtseinheiten
Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH hat im Geschéftsjahr 2009 erstmalig die Segmentberichter-
stattung nach IFRS 8 angewendet. Als berichtspflichtige Segmente im Sinne des IFRS 8 auf Basis der
internen Berichtsstruktur ergeben sich fiir den Konzern der Volkswagen Bank GmbH die Rechtsein-
heiten Deutschland, Ttalien, Frankreich und sonstige Filialen, wobei die Filialen Grofibritannien, die
Niederlande, Belgien, Spanien, Irland und Griechenland den sonstigen Filialen zuzurechnen sind.
Die dem Management zu Steuerungszwecken zur Verfiigung gestellten Informationen basieren auf
den gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie in der externen Rechnungslegung.
Insofern ist keine separate Uberleitungsrechnung erforderlich.
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GESCHAFTSJAHR 2009
Deutsch- Frank-  sonstige
Mio. € land Italien reich Filialen
Umsatzerlose aus Kreditgeschaften mit Dritten 1.382 110 53 115
Umsatzerlose aus Kreditgeschaften zwischen den Segmenten 163 0 0 0
Segmentumsatzerl6se aus Kreditgeschaften 1.545 110 53 115
Umsatzerldse aus Leasinggeschaften = 35 182 -
Provisionsertrage 134 32 17 5
Umsatzerlose 1.679 177 252 120
Umsatzkosten aus Kredit- und Leasinggeschaften = —7 -59 =
Zuschreibungen auf vermietete Vermogenswerte und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien = = = =
Abschreibungen auf vermietete Vermogenswerte und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien = — ~49 —
davon auRerplanmaBige Abschreibungen gemaf 1AS 36 = = - =
Zinsaufwendungen -937 -78 -58 -47
Risikovorsorge aus dem Kredit- und Leasinggeschaft -230 -10 -13 -20
Provisionsaufwendungen -80 -10 -14 -1
nicht als Umsatz definierte Zinsertrage = = = =
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten -4 — — —
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Gemeinschaftsunternehmen 71 — — —
Ergebnis aus iibrigen Finanzanlagen 0 = = =
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen —333 -33 -32 -32
Sonstiges betriebliches Ergebnis 75 0 2 1
Ergebnis vor Steuern 241 39 29 21
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -51 -15 =9 -6
Jahresiiberschuss 190 24 20 15
Anteile der Volkswagen Financial Services AG am Jahresiiberschuss 190 24 20 15
Segmentvermogen 30.698 2.422 2.065 2.427
Segmentverbindlichkeiten 28.592 2.290 1.806 2.223

Konsoli-
dierung

-163
-163

-6.007
-5.400

Gesamt

1.660
1.660
217
188
2.065
-66

-49

-957
-273
-105

-4
71

-429
77

330
-81
249
249
31.605
29.511
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Fiir das Vorjahr ergibt sich folgende Darstellung:
GESCHAFTSJAHR 2008
Deutsch- Frank-  sonstige Konsoli-

Mio. € land Italien reich Filialen dierung Gesamt
Umsatzerldse aus Kreditgeschaften mit Dritten 1.314 144 74 204 = 1.736
Umsatzerlose aus Kreditgeschaften zwischen den Segmenten 273 = = = -273 —
Segmentumsatzerlése aus Kreditgeschaften 1.587 144 74 204 -273 1.736
Umsatzerldse aus Leasinggeschaften = 21 174 = = 195
Provisionsertrage 127 31 14 3 - 175
Umsatzerlose 1.714 196 262 207 =273 2.106
Umsatzkosten aus Leasinggeschaften = 0 -63 = = -63
Zuschreibungen auf vermietete Vermégenswerte und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien = = = = — —
Abschreibungen auf vermietete Vermogenswerte und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien = = -49 = = -49

davon auBerplanmaRige Abschreibungen gemaR IAS 36 = = -5 = = -5
Zinsaufwendungen -1.024 -103 =75 -132 273 -1.061
Risikovorsorge aus dem Kredit- und Leasinggeschaft -163 -9 -10 1 = -181
Provisionsaufwendungen -81 -10 -12 -1 = -104
nicht als Umsatz definierte Zinsertrage = = = = = —
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten -25 - - — — -25
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Gemeinschaftsunternehmen 105 = = = = 105
Ergebnis aus tbrigen Finanzanlagen 2 = = = = 2
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen -332 -36 -30 -33 1 -430
Sonstiges betriebliches Ergebnis 68 2 3 3 -1 75
Ergebnis vor Steuern 264 40 26 45 = 375
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -45 -13 -10 -16 = -84
Jahresiiberschuss 219 27 16 29 = 291
Anteile der Volkswagen Financial Services AG am Jahresiiberschuss 219 27 16 29 = 291
Segmentvermégen 29.267 2.539 1.936 2.569 -5.618 30.693
Segmentverbindlichkeiten 28.387 2.379 1.886 2.341 -5.618 29.375
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Alle Geschiftsbeziehungen zwischen den Segmenten werden zu marktiiblichen Konditionen
abgewickelt.

Die Konsolidierung in den Zinsertrigen aus Kreditgeschéften sowie den Zinsaufwendungen resultiert
aus der Gewdhrung konzerninterner Refinanzierungsmittel zwischen den Rechtseinheiten des Kon-
zerns der Volkswagen Bank GmbH.

Die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen sind dem Segment Deutschland zugeordnet.

Informationen zu den wesentlichen Produkten ergeben sich direkt aus der Gewinn- und
Verlustrechnung.

Die Zugéinge bei den Sachanlagen, den immateriellen Vermogenswerten, den vermieteten Ver-
mogenswerten sowie den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragen 2 Mio. € (Vorjahr:

2 Mio. €) im Segment Italien, 87 Mio. € (Vorjahr: 92 Mio. €) im Segment Frankreich sowie 7 Mio. €
(Vorjahr: 1 Mio. €) in den sonstigen Filialen. Im Segment Deutschland sind im Berichtsjahr keine
Zugénge bei diesen Vermogenswerten erfolgt (Vorjahr: 0 Mio. €). Die Abschreibung darauf betrug im
Segment Deutschland 1 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) und im Segment Italien 2 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €),
im Segment Frankreich 50 Mio. € (Vorjahr: 45 Mio. €) sowie 1 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) in den sons-
tigen Filialen.

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

(59) Kapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH dokumentiert die Verdnderung
des Zahlungsmittelbestands durch die Zahlungsstrome aus laufender Geschéftstatigkeit, Investitions-
tatigkeit und Finanzierungstitigkeit. Die Zahlungsstrome aus Investitionstatigkeit umfassen Zahlun-
gen aus dem Erwerb sowie Erlose aus der VerduBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immo-
bilien und von iibrigen Anlagewerten. Die Finanzierungstatigkeit bildet alle Zahlungsstrome aus
Transaktionen mit Eigenkapital, Nachrangkapital und sonstigen Finanzierungstitigkeiten ab. Alle
iibrigen Zahlungsstrome werden — internationalen Usancen fiir Finanzdienstleistungsgesellschaften
entsprechend — der laufenden Geschéftstitigkeit zugeordnet. Aufgrund des gednderten IAS 7 wurden
die Zahlungsstrome aus der Verdnderung des Vermietvermogens erstmals der laufenden Geschéfts-
tatigkeit zugeordnet. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Der Zahlungsmittelbestand umfasst in enger Abgrenzung lediglich die Barreserve, die sich aus
dem Kassenbestand und Guthaben bei den Zentralnotenbanken zusammensetzt.

Die Verinderungen der Bilanzpositionen, die fiir die Entwicklung der Kapitalflussrechnung heran-
gezogen werden, sind nicht unmittelbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Konsolidierungs-
kreisdnderung nicht zahlungswirksam sind und ausgesondert werden.
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(60) AuBerbilanzielle Verpflichtungen

Mio. € 31.12.2009 31.12.2008

Eventualverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 104 65
Andere Verpflichtungen

Unwiderrufliche Kreditzusagen 876 798

Die im Konzern der Volkswagen Bank GmbH bestehenden Verpflichtungen aus unkiindbaren Miet-
und Leasingvertragen fiihren im Geschéftsjahr 2010 zu Aufwendungen in Héhe von 1 Mio. € (Vorjahr:
keine), in den Geschéftsjahren 2011 bis 2014 zu Aufwendungen in Hohe von 0 Mio.€ (Vorjahr: keine).

(61) Treuhandgeschéfte
In der Bilanz nicht auszuweisende Treuhandgeschéfte waren am Bilanzstichtag wie im Vorjahr nicht

vorhanden.

(62) Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschéftigten Arbeitnehmer

2009 2008

Gehaltsempfanger 636 650
davon oberer Managementkreis 28 26
davon Auszubildende 10 30
davon Teilzeitkrafte 51 46

(63) Beziehungen zu nahestehenden Personen
Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten Personen bzw. Unter-
nehmen, die vom berichtenden Unternehmen beeinflusst werden konnen bzw. die auf das berichtende
Unternehmen Einfluss nehmen koénnen.

Die Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig, ist alleinige Gesellschafterin der Volkswagen
Bank GmbH.

Zum Verhiltnis zu Porsche ist folgendes anzumerken:

Auf der auBerordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 3. Dezember 2009 wurde die
Schaffung von Entsendungsrechten fiir das Land Niedersachsen beschlossen. Damit kann die Porsche
Automobil Holding SE nicht mehr die Mehrheit der Mitglieder im Aufsichtsrat der Volkswagen AG
bestellen, solange dem Land Niedersachsen mindestens 15 % der Stammaktien gehoren. Die Porsche
Automobil Holding SE hat weiterhin die Moglichkeit an den unternehmenspolitischen Entscheidungen
des Volkswagen Konzerns mitzuwirken. Im Vorfeld hatte der Aufsichtsrat von Volkswagen der Grund-
lagenvereinbarung zwischen der Volkswagen AG, der Porsche Automobil Holding SE, der Porsche
Holding Gesellschaft m.b.H. und Porsche GmbH, beide Salzburg, der Porsche Zwischenholding GmbH,
Stuttgart, den Stammaktiondren der Porsche Holding SE sowie den Arbeitnehmervertretungen von
Volkswagen AG, Porsche Automobil Holding SE und Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart, zur Schaf-
fung eines integrierten Automobilkonzerns unter Fithrung von Volkswagen zugestimmt.
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Im Zuge der Umsetzung dieser Durchfithrungsvertrage hat sich Volkswagen am 7. Dezember
2009 mit 49,9 % an der Porsche Zwischenholding GmbH, der 100-igen Muttergesellschaft der
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, beteiligt. Die Volkswagen AG teilt sich mit der Porsche Automobil Holding
SE auf Basis gesellschaftsrechtlicher Vereinbarungen die Fithrung der Porsche Zwischenholding
GmbH.
Zwischen der Alleinaktionérin Volkswagen Financial Services AG und der Volkswagen Bank GmbH
besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Die Geschéftsbeziehungen zwischen bei-
den Unternehmen werden zu marktiiblichen Konditionen abgewickelt.
Die Volkswagen AG sowie deren Tochterunternehmen stellen den Gesellschaften des Konzerns der
Volkswagen Bank GmbH Refinanzierungsmittel zu marktiiblichen Konditionen zur Verfiigung. Weiter-
hin bestehen von Tochterunternehmen der Volkswagen AG finanzielle Garantien zu unseren Gunsten
im Rahmen des operativen Geschiéfts.
Zur Unterstiitzung von Verkaufsforderungsaktionen erhalten die Gesellschaften des Konzerns der
Volkswagen Bank GmbH von den Produktions- und Importeursgesellschaften des Volkswagen Konzerns
finanzielle Zuschiisse.
Alle Geschéftsbeziehungen mit Schwester- und nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie mit
Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen werden zu marktiiblichen Konditionen abgewickelt.
Die Geschéfte mit nahestehenden Personen sind in den folgenden beiden Tabellen dargestellt:
Geschéftsjahr 2009 Nicht
Volks- konso-
wagen Schwes- lidierte  Gemein- Assozi-
Auf- Ge-  Porsche- Volks-  Financial terge-  Tochter- schafts- ierte
sichts- schafts- Gesell- wagen  Services sell- gesell- unter- Unter-  Pension-
Mio. € rat  fiihrung  schaften AG AG  schaften schaften nehmen  nehmen Trust
Forderungen 0 0 45 5 1.088 3.159 = 0 = =
Wertberichtigungen auf Forderungen - - - — — - - - - -
davon Zufiihrung laufendes Jahr = = = = = = = = = =
Verbindlichkeiten 1 1 0 928 241 1.911 - - - —
Zinsertrage 0 0 0 6 6 81 = 0 — —
Zinsaufwendungen 0 0 0 = = -5 = 0 = =
Ertrage aus Dienstleistungen 0 0 0 7 20 124 - 0 - -
Ertrage aus Lizenzgebiihren = = = = = = = = = =
Verkauf von Giitern = = = = = = = = = =
Aufwendungen aus Dienstleistungen 0 0 -1 — -14 43 — 0 — 0

Einkauf von Giitern — = = — — _
Gewahrung von Biirgschaften = — — — — —
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Geschaftsjahr 2008 Nicht
Volks- konso-
wagen Schwes- lidierte  Gemein- Assozi-
Auf- Ge-  Porsche- Volks-  Financial terge-  Tochter- schafts- ierte
sichts- schafts- Gesell- wagen  Services sell- gesell- unter- Unter-  Pension-
Mio. € rat  filhrung  schaften AG AG  schaften schaften  nehmen  nehmen Trust
Forderungen 0 0 39 4 641 2.837 1 996 = =

Wertberichtigungen auf Forderungen = - — — — — = = — —
davon Zufiihrung laufendes Jahr = — — — = = = = — —

Verbindlichkeiten 2 1 0 356 158 1.919 6 = = =
Zinsertrage 0 = 0 0 2 147 11 0 = =
Zinsaufwendungen 0 0 0 = = = 0 = = =
Ertrage aus Dienstleistungen - - - 0 17 40 3 - — -
Ertrage aus Lizenzgebiihren = = = = = = = = = =
Verkauf von Giitern = = = = = = = = = =
Aufwendungen aus Dienstleistungen = = = = -17 -34 = = = 0

Einkauf von Gitern - — = — = — — — _ _

Gewahrung von Biirgschaften = = — — — - — = = —

Porsche beinhaltet insbesondere die Porsche Holding Gesellschaft m.b. H., Salzburg, und deren
Tochterunternehmen.

Mitglieder der Geschéftsfithrung bzw. des Aufsichtsrats der Volkswagen Bank GmbH sind Mitglie-
der in Vorstdnden und Aufsichtsriten von anderen Unternehmen des Volkswagen Konzerns, mit de-
nen z.T. im Rahmen der gewohnlichen Geschéftstitigkeit Geschéfte abwickelt werden. Alle Geschéfte
mit diesen Unternehmen werden zu Bedingungen ausgefiihrt, wie sie auch mit fremden Dritten tib-
lich sind.

Der weit tiberwiegende Teil der Gesamtbeziige der Geschéftsfithrung wird von der Volkswagen
Financial Services AG getragen. Da die Angabe der Beziige eines einzelnen Geschiftsfithrers nicht
dem nach TAS 24.10 geforderten wirtschaftlichen Gehalt der Beziehung des Organs Geschéftsfithrung
zum Unternehmen entspricht, wird auf eine entsprechende Angabe verzichtet.

Die Gesamtbeziige der fritheren Mitglieder der Geschiftsfiihrung und deren Hinterbliebenen be-
liefen sich auf weniger als 0,5 Mio. €, die fiir diese Personengruppe gebildeten Riickstellungen fiir
laufende Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen betragen 2 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €).
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(64) Organe des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH
Die Mitglieder der Geschiftsfiihrung setzen sich wie folgt zusammen:

Rainer Blank

Sprecher der Geschiftsfithrung

Business Line Einzelkunden & Firmenkunden (inkl. IT ab 1.11.2009)
Vertrieb Einzelkunden & Firmenkunden

International

Klaus-Dieter Schiirmann (bis 30.6.2009)
Direktbank
Treasury

Dr. Michael Reinhart

Finanzen, Risikomanagement,
IT (bis 31.10.2009)
Marktfolge, Hindlersanierung
Personal/Organisation

Torsten Zibell (ab 1.7.2009)
Direktbank
Treasury

Dem Aufsichtsrat sind wie im Vorjahr keine Beziige gewiahrt worden.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats setzen sich wie folgt zusammen:

Hans Dieter Pétsch

Vorsitzender

Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG
Finanzen und Controlling

Prof. Dr. Horst Neumann

Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG
Personal und Organisation

Waldemar Drosdziok
Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender des Gemeinsamen Betriebsrats der Volkswagen Financial Services AG,
der Volkswagen Bank GmbH und der Volkswagen Business Services GmbH

Dr. Arno Antlitz (ab 1.1.2010)
Mitglied des Markenvorstands Volkswagen
Controlling und Rechnungswesen

ABSCHLUSS DES KONZERNS (IFRS)
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Dr. J6rg Boche
Generalbevollméchtigter der Volkswagen AG
Leiter Konzern Treasury

Sabine Ferken (bis 20.3.2009)
Geschéftsfiihrerin des Gemeinsamen Betriebsrats der Volkswagen Financial Services AG,
der Volkswagen Bank GmbH und der Volkswagen Business Services GmbH

Detlef Kunkel
Geschiftsfiihrer/1. Bevollméachtigter der IG Metall Braunschweig

Simone Mabhler (ab 9.6.2009)
Geschéftsfiihrerin des Gemeinsamen Betriebsrats der Volkswagen Financial Services AG,
der Volkswagen Bank GmbH und der Volkswagen Business Services GmbH (ab 23.4.2009)

Gabor Polonyi
Leiter Vertrieb Deutschland Einzelkunden und Firmenkunden
der Volkswagen Bank GmbH

Michael Riffel
Geschiftsfiihrer des Gesamt- und Konzernbetriebsrats der Volkswagen AG

Alfred Rodewald
Stellvertretender Vorsitzender des Gemeinsamen Betriebsrats der Volkswagen Financial Services AG,
der Volkswagen Bank GmbH und der Volkswagen Business Services GmbH

Lothar Sander (bis 31.12.2009)
Mitglied des Markenvorstands Volkswagen
Controlling und Rechnungswesen

Axel Strotbek

Mitglied des Vorstands
AUDI AG

Finanz und Organisation

Detlef Wittig
Generalbevollméachtigter der Volkswagen AG
Konzern Marketing und Vertrieb
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(65) Anteilsbesitz

Hohe des Anteils am
Kapital und der
Name und Sitz des Unternehmens Stimmrechte in %

I. Gemeinschaftsunternehmen

Global Mobility Holding BV., Amsterdam, Niederlande 50,0
LeasePlan Corporation N.V.,, Amsterdam, Niederlande 50,0
VOLKSWAGEN BANK POLSKA S.A., Warschau, Polen 60,0

. Beteiligungen

Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland 0,02
Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication SCRL, La Hulpe, Belgien 0,0053
Visa Europe Limited, London, England 0,0218

(66) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Bis zum 8. Februar 2010 ergaben sich keine nennenswerten Ereignisse.

(67) Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméfl den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundséitzen
der Konzernabschluss ein den tatsichlichen Verhilinissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlieBlich
des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Braunschweig, den 8. Februar 2010
Die Geschiftsfiihrung

P @Lak

Rainer Blank Dr. Michael Reinhart Torsten Zibell
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS
An die Volkswagen Bank Gesellschaft mit beschrinkter Haftung

Wir haben den von der Volkswagen Bank Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Braunschweig, auf-
gestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnis-
rechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Kon-
zernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. Die Aufstellung
des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, liegt in der Verantwortung der Geschéftsfithrer der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméfiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priiffungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschéftstitigkeit und iiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mégliche Fehler be-
riicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
iitberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsoli-
dierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschitzungen der Geschéftsfiihrer sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 18. Februar 2010
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Burkhard Eckes ppa. Rolf Barrakling
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS DES KONZERNS DER VOLKSWAGEN BANK GMBH

Der Aufsichtsrat befasste sich im vergangenen Geschiftsjahr regelméfig und eingehend mit der Lage
und der Entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH.

Die Geschiftsfithrung hat den Aufsichtsrat wihrend der Berichtszeit stets zeitnah und umfassend
in schriftlicher und miindlicher Form iiber die wesentlichen Aspekte der Planung, iiber die Lage des
Unternehmens, einschlieBlich der Risikolage und des Risikomanagements, sowie iiber den Geschéfts-
verlauf und tiber Abweichungen des Geschiftsverlaufs von aufgestellten Plinen und Zielen unterrichtet.
Auf Grundlage dieser Berichterstattung hat der Aufsichtsrat die Fiihrung der Geschifte der Gesellschaft
und des Konzerns laufend iiberwacht und somit seine ihm laut Gesetz und Satzung iibertragenen
Funktionen uneingeschrankt ausiiben konnen. Siamtliche Entscheidungen, die fiir das Unternehmen
von grundlegender Bedeutung waren, sowie sonstige Geschifte, zu denen nach der Geschéftsordnung
die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist, wurden gepriift und mit der Geschéftsfithrung vor
der Beschlussfassung erortert.

Der Aufsichtsrat setzt sich aus zwolf Mitgliedern zusammen. Im Vergleich zum Vorjahr ergaben
sich die unter den Organangaben im Anhang dargestellten personellen Verinderungen.

Im Berichtsjahr ist der Aufsichtsrat zu drei ordentlichen Sitzungen zusammengetreten; auleror-
dentliche Sitzungen haben nicht stattgefunden. Die durchschnittliche Teilnahmequote der Aufsichts-
ratsmitglieder betrug 78 %. Mit Ausnahme eines Mitglieds, das an zwei Sitzungen nicht teilnahm,
nahmen alle anderen Mitglieder an mehr als der Hilfte der Sitzungen teil. Uber eilbediirftige Ge-
schéftsvorfille haben wir im schriftlichen Verfahren entschieden.

Arbeit der Ausschiisse
Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat zwei Ausschiisse gebildet, den Kreditaus-
schuss und den Personalausschuss.

Aufgabe des Personalausschusses ist die Entscheidung tiber Personal- und Sozialangelegenheiten,
mit denen sich der Aufsichtsrat nach Gesetz und Geschéftsordnung zu befassen hat. Der Ausschuss
setzt sich aus drei Mitgliedern des Aufsichtsrats zusammen. Die Entscheidungen werden schriftlich im
Umlaufverfahren getroffen. Wesentliche Themen waren Zustimmungen zur Erteilung von Prokuren.

Dem Kreditausschuss ist die Entscheidung tiber die Zustimmung zu vorgelegten Kreditengagements,
zur Ubernahme von Biirgschaften, Garantien und dhnlichen Haftungen, zur Aufnahme von Darlehen
der Gesellschaft, zum Ankauf von Forderungen (Factoring) und zu Rahmenvertrigen zur Ubernahme
von Forderungen zugewiesen, mit denen sich der Aufsichtsrat nach Gesetz und Geschéftsordnung zu
befassen hat. Der Kreditausschuss setzt sich aus drei Mitgliedern des Aufsichtsrats zusammen und
trifft seine Entscheidungen ebenfalls schriftlich im Umlaufverfahren.

Beratungspunkte im Aufsichtsrat

In unserer Sitzung am 20. Februar 2009 billigte der Aufsichtsrat nach eingehender Priifung den von
der Geschiftsfithrung aufgestellten Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Volkswagen Bank
GmbH des Jahres 2008 und nahm den Jahresbericht iiber die Ergebnisse der Priifungen der Internen
Revision entgegen.

Sowohl in dieser Sitzung als auch in den Sitzungen am 12. Juni 2009 und am 8. Dezember 2009 hat
uns die Geschiéftsfithrung umfassend tiber die wirtschaftliche und finanzielle Lage der Gesellschaft und
des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH berichtet. In diesem Zusammenhang beschiftigten wir uns
auch mit der langfristigen strategischen Ausrichtung und den eingeleiteten Schritten zur weiteren Ver-
besserung der internen Prozesse und zur Steigerung der Produktivitit. AuBerdem haben wir uns in
diesen Sitzungen vor dem Hintergrund der Finanzmarktkrise eingehend mit der Liquiditétssituation
der Gesellschaft und des Konzerns und Mafinahmen zur Liquidititssicherung und -steuerung befasst.
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In unserer Sitzung am 12. Juni 2009 genehmigten wir die Griindung eines Gemeinschaftsunter-
nehmens mit der Volkswagen Financial Services AG in Russland, das dort das Bankgeschift betreiben
soll. Ferner erlauterte uns die Geschiftsfithrung in dieser Sitzung die aktuelle Risikosituation der
Gesellschaft und des Konzerns im Hinblick auf Kredit- und Restwertrisiken.

Am 8. Dezember 2009 berieten wir eingehend tiber die Finanz- und Investitionsplanung der
Gesellschaft und des Konzerns. Die Geschiftsfithrung informierte uns ferner umfassend tiber ihre
kiinftige Vertriebsstrategie.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover, wurde
der Auftrag erteilt, den Konzernabschluss nach IFRS und den Jahresabschluss nach HGB der Volks-
wagen Bank GmbH zum 31. Dezember 2009 unter Einbeziehung der Buchfithrung und der Lage-
berichte zu priifen.

Dem Aufsichtsrat lagen der Konzernabschluss nach IFRS und der Jahresabschluss nach HGB der
Volkswagen Bank GmbH zum 31. Dezember 2009 sowie die Lageberichte vor. Der Abschlusspriifer,
die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, hat diese
Abschliisse unter Einbeziehung der Buchfithrung und der Lageberichte gepriift und jeweils mit dem
uneingeschrénkten Bestitigungsvermerk versehen. Den Ergebnissen dieser Priifungen stimmt der
Aufsichtsrat zu.

Die Priifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses sowie der Lageberichte durch
den Aufsichtsrat hat keinen Anlass zu Einwendungen gegeben. Die Wirtschaftspriifer waren bei der
Behandlung dieses Tagesordnungspunkts in der Aufsichtsratssitzung anwesend und berichteten tiber
die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung.

Der Aufsichtsrat hat den von der Geschéftsfiihrung aufgestellten Konzernabschluss und den Jahres-
abschluss der Volkswagen Bank GmbH gebilligt. Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss sind
damit festgestellt.

Aufgrund des bestehenden Gewinnabfithrungsvertrags wird der in 2009 erwirtschaftete handels-
rechtliche Gewinn an die Volkswagen Financial Services AG abgefiihrt.

Besetzung der Geschaftsfiihrung

Auf der Grundlage unseres Umlaufbeschlusses vom 15. Oktober 2008 und des Beschlusses der Ge-
sellschafterversammlung vom 12. Juni 2009 wurde Herr Torsten Zibell mit Wirkung zum 1. Juli 2009
zum neuen Mitglied der Geschiftsfithrung bestellt. Herr Klaus-Dieter Schiirmann ist mit Ablauf des
30. Juni 2009 aus der Geschéftsfiihrung ausgeschieden.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschéftsfithrung, den Betriebsriten, dem Management sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH seinen Dank und seine
Anerkennung fiir die geleistete Arbeit aus. Sie alle haben mit hohem Einsatz zur Weiterentwicklung
des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH beigetragen.

Braunschweig, 19. Februar 2010

l [
Hans Dieter Potsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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HINWEIS IN BEZUG AUF ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieser Bericht enthélt Aussagen zum kiinftigen Geschéftsverlauf der Volkswagen Bank GmbH. Diesen
Aussagen liegen u.a. Annahmen zur Entwicklung der Weltwirtschaft sowie der Finanz- und Auto-
mobilmérkte zugrunde, die die Volkswagen Bank GmbH auf Basis der ihr vorliegenden Informationen
getroffen hat und die sie zurzeit als realistisch ansieht. Die Einschiatzungen sind mit Risiken behaftet,
und die tatsdchliche Entwicklung kann von der erwarteten abweichen.

Sollte es daher entgegen den Erwartungen und Annahmen zu einer abweichenden Entwicklung
kommen oder unvorhergesehene Ereignisse eintreten, die auf das Geschéft der Volkswagen Bank
GmbH einwirken, wird das ihre Geschéftsentwicklung entsprechend beeinflussen.

Herausgeber:

Volkswagen Bank GmbH
Gifhorner Strafie 57
D-38112 Braunschweig
Telefon (0531) 212 38 88
Telefax (0531) 212 35 31
info@vwfs.com
www.vwfs.de

Investor Relations
Telefon (0531) 212 30 71

Konzeption und Gestaltung:
CAT Consultants, Hamburg

Fotografie:
Peter Kaus, Hamburg (Titel)

Sie finden den Geschéftsbericht 2009 auch unter www.vwfs.de/gh09

Dieser Geschiftsbericht ist auch in englischer Sprache erhaltlich.
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