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Konzern der Volkswagen Bank GmbH

Konzern der
Volkswagen Bank GmbH

Wesentliche Zahlen (IFRS)

Konzernabschluss

in Mio. € (zum 31.12.) 2016 2015 2014 2013 2012
I S B S E—
Bilanzsumme 56.334 49.206 42.947 39.378 39.220
Forderungen aus
Kundenfinanzierung 24.940 23.312 21.779 20.431 19.557
Héndlerfinanzierung 10.538 10.302 8.928 7.973 7.738
Leasinggeschaft 3.014 2.502 2.108 1.789 1.540
Kundeneinlagen 35.666 27.877 25.252 23.140 23.722
Eigenkapital 7.156 5.030 4.864 4.699 5.021
Operatives Ergebnis 645 539 446 455 448
Ergebnis vor Steuern 669 575 464 459 558
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -186 -157 -153 -151 -127
Ergebnis nach Steuern 482 418 310 308 431
in % (zum 31.12.) 2016 2015 2014 2013 2012
I S B S E—
Eigenkapitalquote 12,7 10,2 11,3 11,9 12,8
Harte Kernkapitalquote1 14,3 11,1 13,2 - -
Kernkapitalquote1 14,3 11,1 13,2 14,0 13,5
Gesamtkapitalquote1 14,4 11,2 13,4 14,7 14,9
Anzahl (zum 31.12)) 2016 2015 2014 2013 2012
I S S S E—
Beschéftig'te2 1.293 1.185 1.123 1.241 1174
RATING (ZUM 31.12.2016) STANDARD & POOR’S MOODY’'S INVESTORS SERVICE
Commercial Paper  Senior Unsecured Ausblick Commercial Paper  Senior Unsecured Ausblick
——— E—— E—— E— E—— —
Volkswagen Bank GmbH A-2 A-  Watch negativ P-1 Aa3 negativ
Volkswagen Financial Services AG A-2 BBB+  Watch negativ P-1 A2 negativ

i

Die Berechnung der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalquoten erfolgte fiir die Jahre 2012 und 2013 gemaR der Solvabilitatsverordnung. Seit dem 1. Januar 2014 werden diese Quoten

gemaB Artikel 92 Capital Requirements Regulation (CRR) berechnet. Entsprechend der Bezeichnung in der CRR wurde die harte Kernkapitalquote zusatzlich aufgenommen und die
Bezeichnung der Gesamtkennziffer in Gesamtkapitalquote gedndert.

N

Seit 2012 einschlieBlich Volkswagen Bank Polska S.A., Warschau
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Zusammengefasster Lagebericht

Grundlagen des Konzerns

Grundlagen des Konzerns

Kontinuierliches internationales Wachstum bestatigt das Geschaftsmodell des Konzerns

der Volkswagen Bank GmbH.

GESCHAFTSMODELL

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH nimmt innerhalb
des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen des Volkswagen
Konzerns die operativen Aufgaben zur Durchfithrung von
Bankgeschiften fiir Privat- und Geschiftskunden wahr. Im
Einzelnen gehoren hierzu folgende Geschiftsfelder:

Finanzierungsgeschafte

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH finanziert Privat-
und Geschéftskunden sowie Vertragshdndler. Kernaufgabe
ist die Automobilfinanzierung.

Leasinggeschafte
Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH betreibt in den
Bankfilialen in Italien und Portugal das Finanzierungslea-
singgeschift; in der Bankfiliale in Frankreich betreibt er so-
wohl das Finanzierungsleasinggeschift als auch das operative
Leasinggeschift.

Direktbankgeschafte

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH bietet Privatkun-
den das gesamte Spektrum einer Direktbank von der Konten-
fihrung tiber Ratenkredite bis zu Spar- und Anlagenproduk-
ten. Geschiftskunden steht der Konzern der Volkswagen
Bank GmbH mit Tagesgeldkonten, Festgeldern und Sparbrie-
fen zur Verfiigung und bietet diesen umfangreiche Zah-
lungsverkehrsdienstleistungen.

Vermittlungsgeschafte

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH iibernimmt die
Vermittlung des Versicherungsgeschifts im Zusammen-
hang mit Automobilfinanzierungen. Im Rahmen des Di-
rektbankgeschidfts vermittelt er grundbuchlich gesicherte
und andere langfristige Finanzierungen sowie Borsen- und
Fondsanlagen.

Die Ziele des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH wer-
den unter anderem mithilfe der Durchfiihrung gemeinsamer
Customer Relationship Management-Maf3inahmen mit ande-
ren Gesellschaften des Konzernbereichs Finanzdienstleistun-
gen des Volkswagen Konzerns verfolgt, die zu einer kontinu-

ierlichen Verbesserung der Kundenbindung, der Service-
qualitdt und des Produktangebots gefiihrt haben.

Die Geschiftsaktivititen des Konzerns der Volkswagen
Bank GmbH sind eng mit den Herstellern und den Handler-
organisationen des Volkswagen Konzerns verzahnt.

ORGANISATION DES KONZERNS DER VOLKSWAGEN BANK GMBH
Grundsatzlich verfolgen alle strukturellen Mafinahmen im
Konzern der Volkswagen Bank GmbH das Ziel, sich so auszu-
richten, dass die Qualitdt vor Kunde und Handel gesteigert
wird, die Prozesse effizienter gestaltet und Synergien geho-
ben werden. Mitarbeitermotivation und -zufriedenheit bil-
den dabei eine wichtige Grundlage, um als attraktiver Arbeit-
geber unsere Spitzenposition zu verteidigen.

Um eine umfassende und nachhaltige Struktur des Pro-
zessmanagements zu etablieren, ist dieses Aufgabengebiet
unter einer einheitlichen Verantwortung im Geschiftsfiih-
rungsbereich von Herrn Torsten Zibell zusammengefasst.
Diese Struktur stellt eine optimierte Zusammenarbeit der
Prozessmanagementeinheiten der Kundengruppen Einzel-
kunden, Firmenkunden, GrofSkunden und Direktbank sicher.
Des Weiteren verantwortet Herr Zibell die Aufgabengebiete
Vertrieb und Kundenservice Direktbank, Marktentwicklung
sowie Interne Dienste.

Die Kundengruppe Einzelkunden & Firmenkunden unter
der Leitung von Herrn Anthony Bandmann war analog zum
Auflendienst nach innen im Kundenservice mit den Regionen
Nord, West, Stid und Ost regional aufgestellt. In 2016 wurde
diese Aufteilung zur Optimierung der ganzheitlichen Bera-
tung des Kunden auf drei Regionen verschlankt. Um diesen
Ansatz weiter auszubauen, wurden hier auch die Themen
Marketing und Vertriebssteuerung ergidnzend zum Vertrieb
zugeordnet. Der Ankauf Finanzierung und, als Dienstleistung
fiir die Volkswagen Leasing GmbH, der Ankauf Leasing sind
prozessual zusammengefasst. Im Firmenkundensegment
bildet eine durchgingige regionale 1-zu-1-Verzahnung zwi-
schen Markt und Marktfolge das Fundament. Ergdnzend hat
Herr Bandmann ab 1. April 2016 die Themengebiete Marken-
management und Marketing aus der Volkswagen Leasing
GmbH tibernommen. Ab 1. Februar 2016 wurde zusitzlich die
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Verantwortung fiir das Ressort Personal von Frau Dr. Zirfas zu
Herrn Anthony Bandmann verlagert.

In der Marktfolge sind die Kreditentscheidungsprozesse
im Bereich Marktfolge Bank sowie der Spezialbetreuung ge-
biindelt, um eine hohe Prozessgeschwindigkeit und eine hohe
Kundenzufriedenheit zu gewdhrleisten. Seit 1. Februar 2016
ist Herr Harald Heftke zum Geschiftsfiihrer der Volkswagen
Bank GmbH bestellt und hat die Verantwortung fiir dieses
Geschiftsfithrungsressort von Frau Dr. Heidrun Zirfas tiber-
nommen. Des Weiteren sind die Themen Recht, Revision,
Compliance, Finanzen und Risikomanagement im Markt
Deutschland per 1. Februar 2016 von Frau Dr. Zirfas auf Herrn
Hef3ke ibergegangen.

Per 1. September 2016 wurde das Geschaftsfiihrungsress-
ort Europa (ohne Deutschland) aufgebaut, das Herr Jens Le-
genbauer iibernommen hat. Bei Herrn Legenbauer liegt somit
die Steuerung der europdischen Filialen der Volkswagen Bank
GmbH.

Die Volkswagen Financial Services AG hat in 2016 eine
gesellschaftsrechtliche Umstrukturierung eingeleitet, die alle
Rechtseinheiten umfasst. Durch die Umstrukturierung soll
das gesamte europdische Kredit- und Einlagengeschaft zu-
kiinftig getrennt von den anderen Finanzdienstleistungsak-
tivititen aufgestellt und in der Volkswagen Bank GmbH als
zukuinftig direkter Tochter der Volkswagen AG gebiindelt
werden. Ab 2017 wird diese Umstrukturierung detailliert
ausgearbeitet und die Umsetzung hinsichtlich der gegebe-
nenfalls erforderlichen Verdnderungen der Aufbaustruktu-
ren vorbereitet. Mit der Neuaufstellung soll eine Verbesse-
rung der Transparenz sowie eine Steigerung von Effizienz
und Flexibilitdt erreicht werden. Struktur und Organisation
der Volkswagen Bank GmbH entsprechen den Anforderun-
gen der MaRisk.

BERICHT UBER DIE TOCHTERGESELLSCHAFTEN, ZWEIGNIEDERLAS-
SUNGEN, ZWEIGSTELLEN UND FILIALEN

Am 11. April 2016 wurde die damalige Tochtergesellschaft
MAN Financial Services S.p.A., Dossobuono di Villafranca (VR),
Italien, riickwirkend zum 1. Januar 2016 auf die Volkswagen
Bank GmbH verschmolzen. Die Volkswagen Bank GmbH hat
am 1. April 2016 die Gesellschaft MAN Financial Services
S.A.S., Evry Cedex, Frankreich, von der MAN Finance Interna-
tional, Miinchen, erworben. Die erworbene Gesellschaft wur-

Zusammengefasster Lagebericht

de am 28. Juli 2016 riickwirkend zum 1. Januar 2016 auf die
Volkswagen Bank GmbH verschmolzen. In Polen ist der Kon-
zern der Volkswagen Bank GmbH durch seine Tochtergesell-
schaft Volkswagen Bank Polska S.A., Warschau, vertreten.
Diese wiederum ist zu 100 % an der wegen Geringfligigkeit
nicht konsolidierten Volkswagen Serwis Ubezpieczeniowy
Sp.z.0.0., Warschau, beteiligt.

Bei den Zweigniederlassungen des Konzerns der Volks-
wagen Bank GmbH (Audi Bank, SEAT Bank, SKODA Bank,
AutoEuropa Bank sowie ADAC FinanzService) handelt es sich
um Niederlassungen zur zielgerichteten Unterstiitzung der
entsprechenden Fahrzeugfinanzierungen. Die Zweignieder-
lassung Ducati Bank unterstiitzt die Motorradfinanzierungen.

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH unterhilt in
Berlin, Braunschweig, Emden, Hannover, Ingolstadt, Kassel,
Neckarsulm, Salzgitter, Wolfsburg und Zwickau Zweigstellen,
in welchen den Kunden Schaltergeschifte, Beratungsgespra-
che sowie teilweise der Geldautomatenservice angeboten
werden.

Im europdischen Markt war der Konzern der Volkswagen
Bank GmbH zum Ende des Geschiftsjahres 2016 mit Filialen,
die unter Nutzung des ,Europdischen Passes“ in acht ver-
schiedenen Landern der Europdischen Union errichtet wur-
den, prasent. In den ausldndischen Filialen des Konzerns der
Volkswagen Bank GmbH in Frankreich, Griechenland, Grof3-
britannien, Irland, Italien, den Niederlanden, Portugal und
Spanien wurde mit eigenen Mitarbeitern das jeweilige natio-
nale Geschift betrieben. Zum Jahresende 2016 waren in den
Filialen 955 (Vorjahr: 853) Mitarbeiter beschiftigt.

STEUERUNG
Steuerungsgrofien des Konzerns werden IFRS-basiert ermit-
telt und im internen Reporting dargestellt. Die bedeutsams-
ten nichtfinanziellen Steuerungsgréfien sind die Penetration,
der Vertragsbestand und die Vertragszuginge. Die wesentli-
chen finanziellen Steuerungsgrofien sind das Geschiftsvo-
lumen, das Einlagenvolumen und das Operative Ergebnis.
Der Return on Equity (RoE) und die Cost Income Ratio (CIR)
werden auf Ebene des dem Konzern der Volkswagen Bank
GmbH {iibergeordneten Konzerns der Volkswagen Financial
Services AG als weitere finanzielle Steuerungsgrofen heran-
gezogen.
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Definition

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Summe der Vertragszugange Konzernfahrzeuge Neuwagen aus
Kundenfinanzierung und Leasinggeschaft / Auslieferungen Konzernfahrzeuge

Penetration

bezogen auf die vollkonsolidierten Gesellschaften der Volkswagen Bank GmbH

Vertragsbestand

Vertrage, die in der betrachteten Periode zum Stichtag bilanziert werden

Vertragszugange

Vertrdge, die in der betrachteten Periode erstmalig bilanziert werden

Finanzielle Leistungsindikatoren

Forderungen an Kunden aus Kundenfinanzierung, Handlerfinanzierung,

Geschaftsvolumen

Leasinggeschaft sowie Direktbank

Kundeneinlagen = Summe Verbindlichkeiten aus Einlagen aus dem

Einlagenvolumen

Direktbankgeschaft, aus Handlerkontokorrent, aus Nicht-Direktbank-Geschaft

Uberschuss aus Kredit-und Leasinggeschiften nach Risikovorsorge und
Provisionsiiberschuss sowie allgemeinen Verwaltungsaufwendungen und
sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen. Teile des Zinsergebnisses,
des sonstigen betrieblichen Ergebnisses sowie der allgemeinen
Verwaltungsaufwendungen werden herausgerechnet (vgl.

Operatives Ergebnis

Segmentberichterstattung).

VERANDERUNGEN IM BETEILIGUNGSBEREICH
Am 11. April 2016 wurde die damalige Tochtergesellschaft
MAN Financial Services S.p.A., Dossobuono di Villafranca (VR),
Italien, riickwirkend zum 1. Januar 2016 auf die Volkswagen
Bank GmbH verschmolzen.

Die Volkswagen Bank GmbH hat am 1. April 2016 die Ge-
sellschaft MAN Financial Services S.A.S., Evry Cedex, Frank-
reich, von der MAN Finance International GmbH, Miinchen,

erworben. Die erworbene Gesellschaft wurde am 28. Juli 2016
riickwirkend zum 1. Januar 2016 auf die Volkswagen Bank
GmbH verschmolzen.

Die Volkswagen Bank GmbH hat ihren Anteil an VISA Eu-
rope Limited, London, am 21. Juni 2016 verduf3ert.
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Wirtschaftsbericht

Im Geschiftsjahr 2016 lag das Wachstum der Weltwirtschaft leicht unter dem Niveau des

Vorjahres. Die weltweite Nachfrage nach Automobilen wuchs dagegen starker als im Jahr

zuvor. Das Ergebnis vor Steuern des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH liegt iiber dem

des Vorjahres.

WELTWIRTSCHAFT WACHST WEITER MODERAT

Das moderate Wachstum der Weltwirtschaft verlangsamte
sich im Geschiftsjahr 2016 auf 2,5 (2,8) %. In den Industrie-
landern verringerte sich die wirtschaftliche Dynamik insge-
samt, wahrend die Wachstumsrate in den Schwellenlandern
im Jahresvergleich nahezu konstant blieb. Die Inflation er-
hohte sich im Zuge der expansiven Geldpolitik vieler Zent-
ralbanken und steigender Preise fiir Energie- und Rohstoffe.

Europa

In Westeuropa erholte sich die Konjunktur im Berichtsjahr
weiter. Die Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts (BIP) lag
mit 1,7 (2,0) % leicht unter der des Vorjahres. Sowohl die nord-
europdischen als auch die siideuropiischen Lander boten ein
heterogenes Bild hinsichtlich ihrer wirtschaftlichen Entwick-
lung. Einschneidend wirkte das im Juni durchgefiihrte Refe-
rendum in Grof3britannien, bei dem eine knappe Mehrheit fiir
den Austritt aus der Europdischen Union (EU) votierte. Unmit-
telbare Folgen waren eine Verunsicherung auf den Finanz-
markten sowie eingetriibte Wachstumsaussichten fiir Grof3bri-
tannien und Europa insgesamt. Die Arbeitslosenquote
innerhalb der Eurozone sank weiter und erreichte einen
durchschnittlichen Wert von 10,6 (11,3) %; in Griechenland
und Spanien war sie nach wie vor deutlich héher.

Deutschland

In Deutschland fiihrten die nach wie vor positive Stimmung
der Konsumenten und die gute Lage am Arbeitsmarkt dazu,
dass das BIP mit 1,8 (1,5) % etwas stiarker wuchs als im Vor-
jahr.

FINANZMARKTE
Die globalen Finanzmairkte bewegten sich im Jahr 2016 in
einem unsicheren Marktumfeld, das weiterhin durch expan-

sive Geldpolitik internationaler Zentralbanken dominiert war.

Insbesondere wiederholt aufkommende Zweifel {iber die
konjunkturelle Entwicklung wichtiger Industrienationen,

den Verbleib Grofibritanniens in der Europdischen Union
(EU), geopolitische Konflikte, politische Entwicklungen und
die unerwartete Instabilitat des Olpreises sorgten fiir Verun-
sicherung. Die expansive Geldpolitik der EZB zur Erreichung
der Inflationsziele hielt an und fiithrte dazu, dass im Marz der
Leitzins auf 0,0 % gesenkt und der Strafzins fiir Banken auf
Einlagen bei der EZB auf -0,4% reduziert wurde. Dies fiihrte
zu einem absolut niedrigen Renditeniveau und zu einer
Verschiebung der Investitionsneigung zu risikoreicheren
Papieren und Aktien. Im Juni erweiterte die EZB ihr Anleihe-
kaufprogramm auf unbesicherte Unternehmensanleihen
und erhohte die monatlichen Ankaufvolumina. Zum Jahres-
ende beschloss die EZB eine Reduzierung des monatlichen
Ankaufvolumens bei gleichzeitiger Verldngerung der Bond-
kdufe bis Ende 2017. Die Unsicherheiten im italienischen
Bankensystem halten auch nach dem Regierungswechsel im
Dezember an, und es werden zum Teil staatliche Untersttit-
zungsmafinahmen erforderlich. Die englische Zentralbank
senkte den Leitzins und kiindigte ein Kaufprogramm fir
Staats- und Unternehmensanleihen an. Zusammen mit Hoff-
nungen auf eine langsam verlaufende Zinserh6hung in den
USA fihrte dies zu steigenden Kursen an der Borse. Die US-
Prasidentschaftswahl im Herbst 2016 sorgte fiir Unsicherheit
auf den Finanzmadrkten. Die langfristigen Auswirkungen aus
der neuen politischen Situation in den USA sind derzeit noch
nicht abschétzbar.

Nach den Kursriickgdngen zum Ende des dritten Quartals
sorgten die Hoffnung auf eine Ausweitung des Anleihekauf-
programms der EZB sowie eine Leitzinssenkung der chinesi-
schen Notenbank im Schlussquartal fir zundchst steigende
Aktienkurse. Gleichzeitig verunsicherten negative Konjunk-
turindikatoren aus China und der Riickgang des Olpreises die
Kapitalmarktteilnehmer. Die prognostizierte Leitzinserho-
hung der US-amerikanischen Notenbank gegen Ende des
vierten Quartals wurde an den europdischen Borsen positiv
aufgenommen und im Dezember umgesetzt. Der Leitzins
wurde um 25 Basispunkte auf eine Spanne von 0,5 bis 0,75 %
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erhoht. Drei weitere Erh6hungen auf 1,25 bis 1,5 % sollen im
Jahr 2017 folgen.

Europa

Die Anleihekdufe der EZB und verbesserte Konjunkturaus-
sichten fiir die Eurozone wirkten kursbestimmend. Uber den
gesamten Euroraum hinweg betrachtet, standen die Zeichen
weiterhin auf moderatem Wachstum, das leicht unter Vor-
jahresniveau lag. Das im Juni durchgefiihrte Referendum in
Grof3britannien mit dem knappen Votum fiir einen Austritt
aus der EU fiihrte zu Unsicherheiten an den Finanzmarkten,
hat jedoch bisher neben gestiegener Volatilitdt des britischen
Pfundkurses nicht zu signifikanten Auswirkungen am Kapi-
talmarkt gefiihrt. Das Wirtschaftswachstum in Portugal und
den Niederlanden hat leicht nachgelassen, wogegen sich in
Osteuropa die Erholung der Energiepreise glinstig auswirkte.
Russland erholte sich dahingehend, dass der Riickgang der
Wirtschaftsleistung nur noch gering im Vergleich zum Vor-
jahr war.

Deutschland

Die deutsche Konjunktur entwickelte sich robust, hat aller-
dings zum Jahresende im Vergleich zur ersten Jahreshilfte an
Dynamik eingebufit. Ein Abrutschen in die Deflation wurde
erfolgreich verhindert, und die Treiber der deutschen Wirt-
schaft sind weiterhin der Konsum privater Haushalte und die
auf hohem Niveau verharrende Exportwirtschaft. Zum Ende
des Jahres war basierend auf der expansiven Geldpolitik der
EZB eine deutlich beschleunigte Inflation zu beobachten.

EINBINDUNG IN DEN VOLKSWAGEN KONZERN
Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH ist Bestandteil des
Teilkonzerns der Volkswagen Financial Services AG, in dem
die Finanzdienstleistungsaktivititen des Volkswagen Kon-
zerns zusammengefasst sind. In enger Kooperation mit den
Marken des Volkswagen Konzerns betreibt der Konzern der
Volkswagen Bank GmbH insbesondere das Finanzierungsge-
schift fur Privat- und Geschiftskunden sowie fiir Vertrags-
héndler.

GLOBALE PKW-NACHFRAGE ERREICHT NEUES REKORDNIVEAU
Im Geschiftsjahr 2016 stieg das weltweite Pkw-Marktvolumen
auf 81,1 Mio. Fahrzeuge und tibertraf damit den bisherigen
Rekordwert aus dem Vorjahr um 5,4 %. In den Regionen Asien-
Pazifik, Westeuropa und Nordamerika sowie Zentraleuropa
wuchs die Nachfrage, wihrend die Pkw-Neuzulassungen in
Stidamerika, Osteuropa und Afrika das Vorjahresniveau nicht
erreichten.

BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen wurden
wesentlich durch fiskalpolitische Mafinahmen beeinflusst,
die im abgelaufenen Geschiftsjahr maf3geblich zur unein-
heitlichen Absatzentwicklung in den Mirkten beigetragen

Wirtschaftsbericht

haben. Die hierbei eingesetzten Instrumente waren Steuer-
senkungen beziehungsweise -erhohungen, Forderprogram-
me und Kaufprdmien sowie Importzolle.

Nicht-tarifdre Handelshemmnisse zum Schutz der jewei-
ligen heimischen Automobilindustrie erschwerten dariiber
hinaus den ungehinderten Austausch von Fahrzeugen, Teilen
und Komponenten. Protektionistische Tendenzen waren vor
allem bei riickldufigen Mdrkten zu beobachten.

Europa

Die Zahl der Pkw-Neuzulassungen in Westeuropa stieg im
Berichtsjahr um 5,8 % auf 14,0 Mio. Fahrzeuge und erreichte
das hochste Niveau seit 2007. Vor allem das positive gesamt-
wirtschaftliche Umfeld, niedrige Zinsen, geringe Kraftstoff-
preise sowie Kaufanreize der Hersteller fithrten dazu, dass
sich die Neuzulassungen besser entwickelten als urspriing-
lich erwartet. In Italien (+ 15,4 %) und Spanien (+ 10,9 %)
wurden insbesondere durch den Abbau des aufgestauten
Ersatzbedarfs zweistellige Zuwachsraten registriert. Dagegen
fiel das Pkw-Marktwachstum in Frankreich mit 5,2 % ver-
gleichsweise moderat aus. In Grof$britannien (+ 2,3 %) iiber-
traf das Nachfragevolumen das Rekordniveau des Vorjahres
leicht.

Deutschland

In Deutschland wurden 2016 mit 3,4 Mio. Einheiten 4,5 %
mehr Pkw neu zugelassen als im Vorjahr. Die positive Nach-
frageentwicklung war insbesondere auf hohere Realein-
kommen, die gute Lage am Arbeitsmarkt und gilinstige Fi-
nanzierungsmoglichkeiten zurlickzufithren. Sowohl die
Neuzulassungen der privaten (+ 6,8 %) als auch die der ge-
werblichen Kunden (+ 3,3 %) trugen dazu bei, dass das hochs-
te Pkw-Marktvolumen seit 2009 erreicht wurde. Die anhal-
tende Erholung des deutschen Pkw-Marktes begiinstigte eine
leichte Ausweitung der Inlandsproduktion (+ 0,6 % auf
5,7 Mio. Fahrzeuge), wihrend die Pkw-Exporte mit 4,4 Mio.
Fahrzeugen (+ 0,2 %) auf dem hohen Vorjahresniveau stag-
nierten.

NACHFRAGE NACH NUTZFAHRZEUGEN ENTWICKELT SICH
REGIONAL UNTERSCHIEDLICH

Im Geschiftsjahr 2016 war die Nachfrage nach leichten Nutz-
fahrzeugen insgesamt leicht hoher als im Vorjahr. Weltweit
wurden rund 9,6 (9,5) Mio. Fahrzeuge zugelassen.

In Westeuropa stieg die Anzahl der im Laufe des Jahres
neu registrierten Fahrzeuge infolge der positiven wirtschaft-
lichen Entwicklung um 10,0 % auf 1,8 Mio. Einheiten. Die
Markte in Italien (+ 28,9 %), Spanien (+ 11,6 %) und Frankreich
(+ 9,4 %) wiesen hohe Wachstumsraten auf. In Deutschland
wurde der Vergleichswert von 2015 mit einer Steigerung von
10,2 % tbertroffen.

Die weltweite Nachfrage nach mittelschweren und schwe-
ren Lkw mit einem Gesamtgewicht von mehr als 6 t war im
Geschiftsjahr 2016 hoher als ein Jahr zuvor: Es wurden
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2,3 Mio. Fahrzeuge neu zugelassen (+ 0,9 %). Auf den fiir den
Volkswagen Konzern relevanten Markten stieg das Fahrzeug-
volumen um 0,5 %.

In Westeuropa wuchs die Zahl der Neuzulassungen von
Lkw aufgrund positiver wirtschaftlicher Impulse um 8,6 %
auf insgesamt 280 Tsd. Fahrzeuge. Insbesondere die Mdrkte
in Italien (+ 41,9 %), Frankreich (+ 13,7 %) und Spanien
(+ 11,6 %) verzeichneten hohe Zuwachsraten. In Deutschland,
dem grofiten Markt Westeuropas, wurde der Vorjahreswert
um 3,9 % tibertroffen.

GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH beurteilt
den Geschiftsverlauf des Jahres 2016 positiv. Das Operative
Ergebnis entwickelte sich besser als prognostiziert und lag
trotz der Dieselthematik iiber dem Niveau von 2015. Durch
die Dieselthematik wurde das Operative Ergebnis nicht nega-
tiv beeinflusst. Die Risikovorsorge aus dem Kredit- und Lea-
singgeschift liegt unter dem Vorjahresniveau und die Mar-
gen blieben stabil.

Am 18. September 2015 informierte die US-
amerikanische Umweltbehorde Environmental Protection
Agency (EPA) in einer ,Notice of Violation“ die Offentlichkeit,
dass bei Abgastests an bestimmten Fahrzeugen mit Diesel-
motoren des Volkswagen Konzerns Unregelmadfligkeiten bei
Stickoxid (NOx)-Emissionen festgestellt wurden. Danach
folgten weitere Meldungen zum Umfang der Dieselthematik.
Die aufgrund dessen im Jahr 2015 vom Vorstand der Volks-
wagen Financial Services AG einberufene Task Force hat auch
2016 ihre Arbeit zundchst fortgesetzt, das heifst regelmaf3ige
Information der Geschiftsfithrung, Besetzung der Schnitt-
stellen zum Volkswagen Konzern und seinen Marken, enger
Kontakt zu den Landesgesellschaften sowie zu Regulierungs-
behérden und Investoren. Im Fokus standen die Themen
Refinanzierung, Bonitdt des Hindlernetzes sowie das Restwer-
trisiko. Aktuell ist der Einfluss der Dieselthematik auf diese
Themen riickldufig. Weitere Details sind in den entsprechen-
den Passagen dieses Berichtes beschrieben. Seit Dezember
2016 wurde die Arbeit dieser Task Force eingestellt, da der
Einfluss der Dieselthematik auf den Konzern der Volkswagen
Bank GmbH aktuell riicklaufig und mit den normalen Lini-
enprozessen beherrschbar ist. Bei der Bewdltigung der Aus-
wirkungen hat der Volkswagen Konzern unterstiitzt.

Das europaweite Neugeschift entwickelte sich im Jahres-
verlauf deutlich positiv. Insbesondere in Deutschland, Frank-
reich, Irland, Italien und Spanien hat sich das Geschaftsvo-
lumen gegentiiber dem Vorjahr erhoht. Die Margen konnten
im Vergleich zum Vorjahr auf annahernd gleichem Niveau
gehalten werden. Im Geschiftsjahr 2016 haben sich die Zins-
ertrage gegenliber dem Vorjahr leicht erhéht. Der Zinsauf-
wand ist aufgrund des deutlich hoheren Einlagevolumens in
dem Direktbankgeschift angestiegen.

Dariiber hinaus setzte die Volkswagen Bank GmbH ihre
Mafinahmen zur verstdrkten Ausschopfung der Potenziale

Zusammengefasster Lagebericht

entlang der automobilen Wertschopfungskette weiter fort.
Intensiviert wurde dabei die in den vergangenen Jahren
schon deutlich ausgebaute Integration der Finanzdienstleis-
tungen in die Vertriebsaktivititen der Volkswagen Konzern-
marken. Durch eine konsequente Ausrichtung an den Kun-
denwiinschen gelingt es damit, den Kunden und das
Fahrzeug iber den gesamten Lebenszyklus zu begleiten.
Einen wesentlichen Beitrag leistete hierbei das gemeinsam
mit den Automobilmarken aufgesetzte und weiterentwickel-
te GO™-Wachstumsprogramm.

Ziel des GO**-Wachstumsprogramms ist unter anderem
die Steigerung der Penetration sowie die Forderung der Kun-
denloyalitdt. Durch die Einbeziehung von Service- und War-
tungspaketen sowie Versicherungsleistungen wurde der
Wertbeitrag des Kunden fiir den Volkswagen Konzern weiter
erh6ht und das Handlernetzwerk durch Schaffung zusitzli-
cher Einnahmequellen weiter gestirkt. Die Verlingerung der
bestehenden GO**-Wachstumsvertrige fiir alle Konzernmar-
ken in den wichtigsten europdischen Lindern liefert somit
einen essenziellen Beitrag zur Ausschopfung weiterer Poten-
ziale innerhalb der Vertriebsaktivititen des Volkswagen
Konzerns.

Im Geschiftsjahr 2016 hat sich die positive Kreditrisiko-
entwicklung im volumenstarksten Markt Deutschland fortge-
setzt. In den europdischen Markten war eine anhaltende wirt-
schaftliche Erholung zu erkennen, die zu einem weiteren
Wachstum der Kfz-Mirkte fithrte und sich positiv auf die
Entwicklung der Kreditrisikolage auswirkte. Im Markt Grof3-
britannien war in lokaler Wahrung insgesamt ein signifikan-
ter Portfoliozuwachs zu erkennen. Getrieben durch die Wah-
rungsabwertung des Pfundes ergab sich im Geschiftsjahr
2016 allerdings nahezu keine Auswirkung auf die Entwicklung
des Forderungsvolumens in Euro.

Die Dieselthematik des Volkswagen Konzerns hatte in
2016 keine Auswirkungen auf das Kreditrisikoportfolio des
Konzerns der Volkswagen Bank GmbH. Die fiir das Handler-
portfolio getroffenen Monitoring-MafSnahmen wurden im
Berichtsjahr weiterhin verfolgt. Dabei ergaben sich keine
Auswirkungen auf die Bonitdt der Hiandler. Insgesamt blieb
die Kreditrisikolage im Geschéftsjahr 2016 stabil.

Im Restwertportfolio war ebenfalls ein kontinuierlicher
Vertragszuwachs im Geschiftsjahr 2016 zu beobachten, der
durch die Erholung der Kfz-Mirkte in Europa beglinstigt
wurde. Die Dieselthematik des Volkswagen Konzerns hat die
Entwicklung des Restwertportfolios im Konzern der Volks-
wagen Bank GmbH in 2016 insgesamt nur marginal beein-
flusst. Auch die Entwicklung des Gebrauchtwagenmarkts war
2016 nicht wesentlich durch die Dieselthematik beeinflusst.
Daher konnte die Ende 2015 erh6hte Risikovorsorge verrin-
gert werden. Die verbleibenden Risiken sind weiterhin ada-
quat abgedeckt. Insgesamt war eine Stabilisierung der Risiko-
lage im Restwertportfolio im Geschiftsjahr 2016 zu erkennen.
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Das Einlagengeschdft des Konzerns der Volkswagen Bank
GmbH konnte im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert
werden.

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN STEUERUNGSGROSSEN DES
GESCHAFTSJAHRES 2016 IM VERGLEICH ZUR VORJAHRESPROGNOSE
Fiir das Geschiftsjahr 2016 hatten wir mit einem Operativen
Ergebnis leicht {iber dem Niveau von 2015 gerechnet. Im
Geschiftsjahr 2016 war mit einem Wachstum von 19,5 % ein
deutlich héheres Operatives Ergebnis zu verzeichnen.

Wirtschaftsbericht

Aufgrund der erfolgreichen Kooperationen mit den Marken,
konnten die Vertragszugdnge und der Vertragsbestand aus-
gebaut werden. Insgesamt wurde das Geschdftsvolumen in
2016 wie prognostiziert gesteigert. Die Penetrationsrate liegt
in 2016 auf dem Vorjahresniveau und damit leicht hinter der
Prognose.

Beim Einlagenbestand wurde fiir das Jahr 2016 eine leich-
te Steigerung erwartet. Durch eine bewusste Steuerung wur-
de ein um 27,9 % hoheres Einlagenvolumen erreicht.

Ist 2015 Prognose 2016 Ist 2016
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Penetration 17,7 % leichte Steigerung 17,6 %
Vertragsbestand in Tsd. Stiick" 2.821 leichte Steigerung 3.002
Vertragszugang in Tsd. Stiick 1.017 leichte Steigerung 1.081
Finanzielle Leistungsindikatoren
Geschaftsvolumen in Mio. € 36.330 leichte Steigerung 38.748
Einlagenvolumen in Mio. € 27.877 leichte Steigerung 35.666

leicht {iber

Operatives Ergebnis in Mio. € 539 Vorjahresniveau 645

1Seit 1. Januar 2016 erfolgt die Ermittlung der Vertragszahlen nach neuer Z3hlweise. Die Werte fiir das Vorjahr bzw. den Vorjahreszeitraum

2015 wurden entsprechend angepasst.

ERTRAGSLAGE
Im Geschiftsjahr 2016 entwickelte sich das Ergebnis des
Konzerns der Volkswagen Bank GmbH positiv und lag tiber
dem Niveau von 2015.

Das Operative Ergebnis verbesserte sich um 19,5 % auf
645 Mio. € (539 Mio. €) deutlich. Hierbei wirkten sich insbe-
sondere hohere Volumen bei stabilen Margen aus dem Kre-
dit- und Leasinggeschift positiv aus. Enthalten sind auch
Unterstiitzungszahlungen der Volkswagen Financial Services
AG zum Ausgleich gestiegener Refinanzierungskosten im
Zusammenhang mit der Dieselthematik, die als sonstige
betriebliche Ertrage vereinnahmt wurden. Das Operative
Ergebnis wurde insofern durch die Dieselthematik nicht
negativ beeinflusst.

Das Ergebnis vor Steuern lag mit 669 Mio. € (+ 16,3 %)
deutlich iiber dem Vorjahresergebnis von 575 Mio. €. Davon
betrdgt der Ergebnisanteil der auslindischen Filialen und
Gesellschaften 49%, dies entspricht 327 Mio. €. Hierbei wirk-
ten sich insbesondere steigende Volumina in dem Mirkten
Italien, Frankreich und Irland aus.

Der Uberschuss aus Kredit- und Leasinggeschiften vor Ri-
sikovorsorge lag mit 1.299 Mio. € um 58 Mio. € Uber dem
Vorjahreswert. Diese Entwicklung ist insbesondere auf die
positive Volumenentwicklung im Leasinggeschift und eine
geringere Risikovorsorge zurtickzufiihren.

Im Netto-Ertrag aus Leasinggeschdften vor Risikovorsorge
sind auch auflerplanmiflige Abschreibungen auf die vermie-
teten Vermogenswerte in Hohe von 37 Mio.€ sowie Zu-
schreibungen auf im Vorjahr gebildete auflerplanmafiige
Abschreibungen von 6 Mio. € enthalten. Diese sind auf nor-
male Marktbewegungen zurtickzufiihren, lediglich der Vor-
jahreswert war durch die Dieselthematik beeinflusst.

Die erforderlichen Risikovorsorgeaufwendungen von
334 Mio. € waren um 12% hoher als die des Vorjahres
(299 Mio. €). Mit 296 Mio. € wurden im Vergleich zum Vor-
jahr (227 Mio. €) deutlich mehr Ertrige aus der Auflésung
nicht mehr bendtigter Wertberichtigungen beziehungsweise
aus dem Eingang auf abgeschriebene Forderungen erzielt,
sodass der Risikovorsorgeaufwand aus dem Kredit- und
Leasinggeschift mit 38 Mio. € um 33 Mio. € geringer war als
im Vorjahr (71 Mio. €).

Das Provisionsergebnis war in 2016 mit 30 Mio. € negativ.
Im Vorjahr konnte noch ein positives Ergebnis von 39 Mio. €
gezeigt werden. Dies ist im Wesentlichen auf gestiegene Hand-
lerprovisionen im Zuge der Strategie zur Ausweitung der
Penetrationsraten zurtickzufiihren.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen lagen mit
829 Mio. € liber dem Vorjahresniveau (794 Mio. €). Haupt-
grund hierfiir war neben den héheren Sachaufwendungen
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auch ein hoherer Aufwand fiir Werbe- und Verkaufsférder-
mafinahmen.

In den sonstigen betrieblichen Ertrigen werden im We-
sentlichen Kostenerstattungen von Konzerngesellschaften
ausgewiesen. Im Geschiftsjahr 2016 betrug das Ergebnis
daraus 215 Mio. € (Vorjahr: 189 Mio. €). Zusitzlich erhohten
sich die Ertrdage aus der Auflésung von Riickstellungen um
48 Mio. € auf 81 Mio. €. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen reduzierten sich auf 108 Mio. € (Vorjahr: 131 Mio. €)
und der grofte Posten sind die Kosten fiir Prozess- und
Rechtsrisiken.

Unter Einbeziehung des Ergebnisses aus der Bewertung
von Finanzinstrumenten in Hoéhe von -9 Mio. € (Vorjahr:
10 Mio. €) und der iibrigen Ergebniskomponenten ergibt sich
fiir den Konzern der Volkswagen Bank GmbH ein Ergebnis
nach Steuern in Hohe von 482 Mio. € (+ 15,3%).

Mit rund 53,0 % (Vorjahr: 56,9%) des Vertragsbestands ist
der Markt Deutschland der volumenstarkste Markt im Kon-
zern der Volkswagen Bank GmbH. Er erwirtschaftete ein
Ergebnis vor Steuern ohne Ertrage aus der Equity-Bewertung
von 431 Mio. € (Vorjahr: 363 Mio. €).

Aufgrund des bestehenden Gewinnabfihrungsvertrags wird
der nach Abzug der Steuern verbleibende handelsrechtliche
Gewinn der Volkswagen Bank GmbH in Hohe von 414 Mio. €
an die Muttergesellschaft, die Volkswagen Financial Services
AG, abgefiihrt.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Aktivgeschaft

Das Aktivgeschift des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH
ist durch Darlehensgewdhrungen an private und gewerbliche
Kunden sowie Héndler geprdgt. Das Volumen dieser Forde-
rungen erhohte sich um 6,7 % auf 38,7 Mrd. €. Dabei erhohte
sich der Anteil der Auslandsfilialen und der Volkswagen Bank
Polska S.A. am Kundenkreditvolumen von 12,9 Mrd. € auf
nunmehr 13,8 Mrd. €. Das gestiegene Forderungsvolumen ist
die Folge der Geschiftsausweitung insbesondere in Deutsch-
land, Frankreich und Italien.

Kundenfinanzierung

Im Markt Deutschland sowie in den iibrigen europdischen
Mairkten stieg der gesamte Vertragsbestand aufgrund der
gestiegenen Pkw-Nachfrage um 8,5% an. Die Anzahl von

Zusammengefasster Lagebericht

Vertragen in der Kundenfinanzierung verzeichnete einen
Anstieg von 2,2 % auf nunmehr 2.196.598 (Vorjahr: 2.149.433)
Vertrdge. So konnte im Neugeschift der Kundenfinanzierung
eine Stiickzahl von 714.153 (Vorjahr: 693.177) erreicht wer-
den.

Zum Jahresende 2016 belief sich das Forderungsvolumen
in der Kundenfinanzierung auf 24,9 Mrd.€ (Vorjahr:
23,3 Mrd. €). Davon entfillt ein Anteil von 4,9 Mrd. € (Vorjahr:
4,5 Mrd. €) auf die ausldndischen Filialen der Volkswagen
Bank GmbH und die polnische Gesellschaft.

Hindlerfinanzierung

In der Hiandlerfinanzierung — das heif3t bei den Forderungen
gegeniiber Handlern aus der Finanzierung der Lagerfahrzeu-
ge sowie den Betriebsmittel- und Investitionskrediten — stieg
das Kreditvolumen geringfiigig um 2,3 % auf 10,5 Mrd. €.

Der Anteil der Auslandsfilialen und der Volkswagen Bank
Polska S.A. am Forderungsvolumen betrug in 2016 unveran-
dert 5,7 Mrd. €.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen reduzierten
sich im Vergleich zum Vorjahr um 59 Mio. € auf 520 Mio. €.

Leasinggeschaft

Die Forderungen aus Leasinggeschiften lagen mit 3,0 Mrd. €.
deutlich iber dem Vorjahreswert (+ 20,5 %). Diese resultieren
zum weit Uiberwiegenden Teil aus Forderungen aus Finanzie-
rungsleasing.

Wertpapiere

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH hat tiberwiegend
Anleihen verschiedener Staaten in Héhe von 2,2 Mrd. € (Vor-
jahr: 2,2 Mrd. €) und von Zweckgesellschaften der Volkswa-
gen Financial Services (UK) Ltd., Milton Keynes, Volkswagen
Leasing GmbH und der Volkswagen Finance S.A., Madrid,
Spanien, begebene ABS-Schuldverschreibungen mit einem
Gesamtwert von 2,3 Mrd. € (Vorjahr: 0,3 Mrd. €) im Bestand.

Finanzanlagen

Zum 31. Dezember 2016 hidlt die Volkswagen Bank GmbH
unverdndert 1 % am Eigenkapital der OOO Volkswagen Bank
RUS, Moskau. Die Volkswagen Bank Polska S.A., Warschau, ist
Alleingesellschafterin der Volkswagen Serwis Ubezpieczeni-
owy Sp.z.0.0., Warschau.
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davon davon davon
inTsd. *? VW Bank Konzern Deutschland Italien Frankreich sonstige
L& & & | |
Vertragsbestand 3.002 1.590 527 622 264
Kundenfinanzierung 2197 1.571 277 142 207
Leasinggeschaft 230 - 44 168 17
Service/Versicherung 576 19 206 311 39
Vertragszugange 1.081 504 214 269 94
Kundenfinanzierung 714 502 93 48 71
Leasinggeschaft 94 - 16 69 9
Service/Versicherung 273 2 104 152 13
in Mio. €
Forderungen an Kunden aus
Kundenfinanzierung 24.940 19.993 2.220 945 1.782
Héndlerfinanzierung 10.538 4.846 659 1.458 3.575
Leasinggeschaft 3.014 - 864 1.942 208
Vermietete Vermogenswerte 877 - - 877 -
in%
Penetrationsraten? 17,6 14,1 37,5 40,6 9,6

N B

Konzerns der Volkswagen Bank GmbH.

w

angepasst.

Die Zahlen sind jeweils fiir sich gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fiihren.
Vertragszugange Konzernfahrzeuge Neuwagen/Auslieferungen Konzernfahrzeuge jeweils bezogen auf die dargestellten Markte des

Seit 1. Januar 2016 erfolgt die Ermittlung der Vertragszahlen nach neuer Zahlweise. Die Werte fiir das Vorjahr 2015 wurden entsprechend
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ENTWICKLUNG DER VERTRAGSZUGANGE UND DES VERTRAGSBESTANDS ZUM 31.12.
Angaben in Tsd. Stiick

Zusammengefasster Lagebericht

2016

2015

2014

2013

2012

2.197
230
576

1974
103
128

= Vertragsbestand zum 31.12.

m davon Vertragszugange im Berichtszeitraum

1 714

[ - e
[ —

I 693

[~ [
I 242

= 220

142

KUNDEN DIREKTBANK ZUM 31.12.
Aktiv- und Passivgeschdft (in Tsd.)

2016

2015

2014

2013

2012

1.273

1.199

1.184

1.162

1.123

Seit 2013 einschlieRlich Firmenkunden
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681

746

706

KUNDENEINLAGEN ZUM 31.12.

Angaben in Mio. €

Kundenfinanzierung
< Leasing
Service/Versicherung

Kundenfinanzierung
< Leasing
Service/Versicherung

Kundenfinanzierung
< Leasing
Service/Versicherung

Kundenfinanzierung
< Leasing
Service/Versicherung

Kundenfinanzierung
< Leasing
Service/Versicherung

2016

2015

2014

2013

2012

35.666

27.877

25.252

23.140

23.722
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Passivgeschaft

Die wesentlichen Posten innerhalb der Passiva sind neben
dem Eigenkapital die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
mit einem Zuwachs um 24,5% auf 37,9 Mrd.€ (Vorjahr:
30,5 Mrd. €), die verbrieften Verbindlichkeiten mit 4,3 Mrd. €
(Vorjahr: 7,6 Mrd. €) sowie die Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 4,9 Mrd. € (Vorjahr: 4,0 Mrd. €) hervorzuhe-
ben.

EINLAGENGESCHAFT

Das Einlagengeschift des Konzerns der Volkswagen Bank
GmbH konnte im Vergleich zum Vorjahr deutlich ausgebaut
werden. Der Bestand an Kundeneinlagen betrug zum Bilanz-
stichtag 35,7 Mrd. €, dies entspricht einem Anstieg von 27,9 %
gegeniiber dem 31. Dezember 2015 (27,9 Mrd. €). Mit diesem
Einlagenbestand konnte der Konzern der Volkswagen Bank
GmbH seine Marktfihrerschaft bei den automobilen Direkt-
banken weiter behaupten. Das Einlagengeschift tragt somit
erheblich zur Bindung der Kunden an den Volkswagen Kon-
zern bei. Damit refinanzierten die Kundeneinlagen das Ge-
schaftsvolumen zu 63,3 % (Vorjahr: 56,7%).

AuBBer in der gesetzlichen Einlagensicherung ist die
Volkswagen Bank GmbH unverandert zusitzlich Mitglied im
Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes deutscher
Banken e.V.

EIGENKAPITAL
Das gezeichnete Kapital der Volkswagen Bank GmbH von
318,3 Mio. € blieb im Geschiftsjahr 2016 konstant.

In 2016 hat die Volkswagen Financial Services AG das Ei-
genkapital der Volkswagen Bank GmbH um 2,1 Mrd. € erhoht.
Danach belief sich die Kapitalriicklage der Volkswagen Bank
GmbH zum 31.12.2016 auf 6,0 Mrd. €.

Der aufgrund des bestehenden Gewinnabfiihrungsver-
trags an die Volkswagen Financial Services AG abzufiihrende
handelsrechtliche Gewinn entspricht 414 Mio. (Vorjahr:
268 Mio. €).

Das IFRS-Eigenkapital betrug 7,2Mrd.€ (Vorjahr:
5,0 Mrd. €). Daraus ergibt sich, bezogen auf die Bilanzsumme
von 56,3 Mrd. €, eine Eigenkapitalquote (Eigenkapital geteilt
durch Bilanzsumme) von 12,7 % (Vorjahr: 10,2 %).

Wirtschaftsbericht

EIGENMITTELAUSSTATTUNG NACH AUFSICHTSRECHT
Nach den Bestimmungen der Capital Requirements Regulati-
on (CRR) wird von einer angemessenen Eigenkapitalausstat-
tung ausgegangen, wenn die harte Kernkapitalquote mindes-
tens 4,5 %, die Kernkapitalquote mindestens 6,0 % und die
Gesamtkapitalquote mindestens 8,0 % betragt.

Die Europiische Zentralbank (EZB) hat auf der Grundlage
von Artikel 16 der Verordnung (EU) Nr. 1024/2013 des Rates
vom 15. Oktober 2013 zur Ubertragung besonderer Aufgaben
im Zusammenhang mit der Aufsicht tber Kreditinstitute am
25. November 2016 einen Beschluss zur Aufstellung von
Aufsichtsanforderungen fiir die Volkswagen Bank GmbH
erlassen. Grundlage des Beschlusses war eine aufsichtliche
Uberpriifung in 2016. Die Volkswagen Bank GmbH hat so-
wohl die Mindestanforderungen der CRR als auch die von der
Aufsicht zusitzlich geforderten Anforderungen im Berichts-
zeitraum zu jedem Zeitpunkt eingehalten.

Die Gesamtkapitalquote als Relation der Eigenmittel zum
Gesamtrisikobetrag betrug zum Ende des Berichtszeitraums
14,4 % (Vorjahr: 11,2 %) und lag damit deutlich iiber der
gesetzlich geforderten Mindestquote von 8 %.

Die Kernkapitalquote bzw. die harte Kernkapitalquote
zum Ende des Berichtszeitraums betrug jeweils 14,3 % (Vor-
jahr: 11,1 %) und lag damit ebenfalls deutlich tiber den von
der CRR geforderten Mindestquoten von 6 % bzw. 4,5 %.

Der Gesamtrisikobetrag setzt sich insbesondere aus den
Kreditrisiken, den Marktrisiken, den Operationellen Risiken
und den Risiken aus der Kreditbewertungsanpassung (CVA-
Risiko) zusammen. Zur Quantifizierung der Kreditrisiken bzw.
der Ermittlung der risikogewichteten Positionsbetrage wird der
sogenannte Kreditrisikostandardansatz (KSA) verwendet. Zur
Berechnung der Eigenmittelanforderungen fiir das Operationel-
le Risiko findet der Standardansatz gemifd Artikel 317 CRR
Anwendung. Die Eigenmittelanforderungen fiir das CVA-Risiko
basieren auf der Standardmethode geméf? Artikel 384 CRR.

Einzelheiten zur Zusammensetzung des Gesamtrisikobe-
trags und der Eigenmittel sind in der folgenden Ubersicht
dargestellt:
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31.12.2016 31.12.2015
L\ ___________§ & |
Gesamtrisikobetrag® (Mio. €) 44,552 38.288
davon risikogewichtete Positionsbetrage fiir Kreditrisiken 41.716 35.700
davon Eigenmittelanforderungen fiir Marktrisiken * 12,5 384 244
davon Eigenmittelanforderungen fiir Operationelle Risiken * 12,5 2.400 2.297
davon Eigenmittelanforderungen fiir Kreditbewertungsanpassungen * 12,5 52 47
Anrechenbare Eigenmittel (Mio. €) 6.401 4.292
Eigenmittel (Mio. €) 6.401 4.292
davon hartes Kernkapital 6.372 4.262
davon zusétzliches Kernkapital 0 0
davon Ergénzungskapital 29 30
Harte Kernkay:litalquote2 (%) 14,3 11,1
Kernka;:titalquote2 (%) 14,3 11,1
GesamtkapitalquoteZ (%) 14,4 11,2
1 Gem.Art. 92 Abs. 3 CRR.
2 Gem.Art. 92 Abs. 1 CRR
AUFSICHTSRECHTLICHE KENNZIFFERN DER VOLKSWAGEN BANK GMBH ZUM 31.12.
Eigenmittel und Risikogesamtposition/Gesamtrisikobetrag Kernkapitalquote/ Gesamtkennziffer/
inMrd. € Harte Kernkapitalquote * Gesamtkapitalquote *
mm 64 Kernkapital/Hartes Kernkapital?
2016 =m 64 Eigenmittel 14, 3 % > 14,4 %
—eees——— 44,6 Gesamtrisikobetrag >
m 43 Kernkapital/Hartes Kernkapital? o o
2015 = 43 Eigenmittel 1 1’ 1 %) > 1 1’2 A)
—— 38,3 Gesamtrisikobetrag >
m 43 Kernkapital/Hartes Kernkapital?
i i [0) ()
2014 = 4,4 I:jlsenmlttel 1 3 s 2 K) > 1 3 ’4 K)
—— 32,5 Gesamtrisikobetrag >
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Risikogesamtposition

1 Die Ermittlung erfolgte fiir die Jahre 2012 und 2013 gemaR SOLVV sowie seit dem 1. Januar 2014 gemaR CRR
2 Die Hohe des Kernkapitals entspricht der Hohe des harten Kernkapitals, da die Volkswagen Bank GmbH keine Instrumente des zusatzlichen

Kernkapitals ausgegeben hat.

Die Verdnderung der aufsichtsrechtlichen Kapitalquoten
(harte Kernkapitalquote, Kernkapitalquote und Gesamtkapi-
talquote) im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf

die Kapitalzufiihrungen von insgesamt 2,1 Mrd. € sowie auf
den Anstieg des Geschdftsvolumens zurtickzufiihren.
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Zusammengefasster Lagebericht

KERNKAPITALQUOTE/HARTE KERNKAPITALQUOTE ZUR CRR/SOLVV*
Angaben in %

Wirtschaftsbericht

GESAMTKENNZIFFER/GESAMTKAPITALQUOTE ZUR CRR/SOLVV™
Angaben in %

2016 I 14,3
2015 11,1
2014 13,2
2013 I 14,0
1

2012 13,5

20716 | 14,4
2015 11,2
2014 —— 13,4
2013 I 14,7

2012 I 14,9

1 Die Ermittlung erfolgte fiir die Jahre 2012 und 2013 gemaR SOLVV sowie seit dem 1. Januar 2014 gemafR CRR

Die Volkswagen Bank GmbH als Einzelinstitut verfiigt tber
eine vergleichsweise hohe Gesamtkapitalquote, durch die auch
bei stark steigendem Geschiftsvolumen eine angemessene
Eigenkapitalausstattung sichergestellt ist. Grundsatzlich kon-
nen neben Einzahlungen in die Kapitalriicklage und einer
mafigerechten Aufnahme von Ergdnzungskapital in Form von
Nachrangverbindlichkeiten zusitzlich ABS-Transaktionen zur

Optimierung des Eigenkapitalmanagements eingesetzt werden.

Damit verfiigt die Volkswagen Bank GmbH als Einzelinstitut
tber eine solide Grundlage zur weiteren Expansion des
Finanzdienstleistungsgeschifts.

VERANDERUNGEN AUSSERBILANZIELLER VERPFLICHTUNGEN

Die unwiderruflichen Kreditzusagen haben im Vergleich zum
Vorjahr um 175 Mio. € zugenommen und betragen zum
31. Dezember 2016 im Konzern der Volkswagen Bank GmbH
1.465 Mio. €.

LIQUIDITATSANALYSE

Die Refinanzierung des Konzerns der Volkswagen Bank
GmbH erfolgt im Wesentlichen mittels Kapitalmarkt- und
Asset-Backed Security-Programmen sowie durch die Direkt-
bankeinlagen. Die Volkswagen Bank GmbH halt Liquiditats-
reserven in Form von Wertpapieren im Pfanddepot bei der
Deutschen Bundesbank. Das aktive Management des Pfand-
depots, welches der Volkswagen Bank GmbH die Teilnahme
an den Refinanzierungsfazilititen ermdoglicht, hat sich als
effiziente Liquiditdtsreserve bewdhrt. Neben Anleihen ver-
schiedener Staaten in Hohe von 1,8 Mrd. € sind auch erstran-
gige ABS-Schuldverschreibungen von Zweckgesellschaften
der Volkswagen Leasing GmbH, der Volkswagen Finance S.A.
sowie der Volkswagen Bank GmbH in Hohe von 9,0 Mrd. € als
Sicherheit im Pfanddepot hinterlegt. Die letztgenannten
Wertpapiere werden im Konzernabschluss der Volkswagen
Bank GmbH aufgrund der Konsolidierung dieser Zweckge-
sellschaften nicht ausgewiesen.

Daneben stehen zur Sicherung unerwarteter Schwankungen
der Liquiditat vereinzelt Stand-by-Linien anderer Kreditinsti-
tute zur Verfiigung. Eine Inanspruchnahme von Stand-by-
Linien ist grundsitzlich nicht vorgesehen. Sie dienen aus-
schlief3lich als Liquiditédtssicherungsmafinahme.

Das Treasury erstellt zur Sicherstellung eines angemesse-
nen Liquidititsmanagements vier verschiedene Liquiditdts-
ablaufbilanzen, fithrt Cash flow-Prognosen durch und ermit-
telt daraus jeweils die entsprechende Liquiditdtsreichweite.
Fiir Refinanzierungsinstrumente wird dabei mit den juristi-
schen Cashflows gerechnet und fiir weitere, die Liquiditat
beeinflussende Faktoren wird auf erwartete Cashflows abge-
stellt. Im Berichtszeitraum betrug die Reichweite der Liquidi-
tat zusammen mit einer simulierten, eingeschrankten Refi-
nanzierung sowie einem teilweisen = Abzug der
Tagesgeldeinlagen mindestens 37 Wochen.

Eine strengere Bedingung zur Steuerung der Liquiditit
der Volkswagen Bank GmbH und des aufsichtsrechtlichen
Konsolidierungskreises der Volkswagen Financial Services
AG ist die Liquidity Coverage Ratio (LCR). Sie lag von Januar
bis Dezember des Berichtsjahres zwischen 78 % und 226 %
fir die Volkswagen Bank GmbH und damit jederzeit deutlich
uber der aufsichtsrechtlichen Untergrenze von 70 %. Die
Entwicklung der Liquiditdtskennzahl wird durch das Treasury
laufend tberwacht und uber die Vergabe einer internen
Steuerungsuntergrenze aktiv gesteuert. Als hochliquide
Aktiva fiir die LCR werden Zentralbankguthaben und Staats-
anleihen angerechnet.

Die nach den Mindestanforderungen an das Risikoma-
nagement (MaRisk) fiir die Volkswagen Bank GmbH gefor-
derte Uberbriickung von etwaigen Liquidititsbedarfen tber
einen Zeithorizont von 7 und 30 Tagen mit einem hochliqui-
den Liquidititspuffer und einer entsprechenden Reserve
konnte auch unter diversen Stressszenarien jederzeit erfiillt
werden. Die Einhaltung dieser Anforderung wird im Rahmen
des Liquiditdtsrisikomanagements ermittelt und laufend
uberprift. Dafiir werden die Cashflows der kommenden
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zwOlf Monate prognostiziert und dem Refinanzierungspo-
tenzial im jeweiligen Laufzeitband gegentibergestellt. Die
Refinanzierungspotenziale waren im Normalfall und in den
von der MaRisk geforderten Stresstests zu jedem Zeitpunkt in
ausreichender Hohe vorhanden, um die Liquiditatsbedarfe zu
decken.

REFINANZIERUNG
Strategische Grundsatze

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH folgt bei seiner
Refinanzierung grundsitzlich dem strategischen Konzept der
Diversifizierung im Sinne einer bestmoglichen Abwigung
von Kosten- und Risikoaspekten. Dies bedeutet, moglichst
vielfiltige Refinanzierungsquellen in den verschiedenen
Regionen und Liandern mit dem Ziel zu erschlief3en, die Refi-
nanzierung nachhaltig und zu optimalen Konditionen si-
cherzustellen.

Umsetzung
Die Refinanzierungssituation war im Jahr 2016 von der Die-
selthematik des Volkswagen Konzerns gepragt.

Zusammengefasster Lagebericht

Die Volkswagen Bank GmbH hat im Berichtszeitraum keine
unbesicherten Anleihen am Kapitalmarkt emittiert. Durch
den Abschluss von Schuldscheindarlehen, durch Refinanzie-
rungsinstrumente der Europdischen Zentralbank und durch
hohere Einlagenvolumen konnte die eingeschriankte Verfiig-
barkeit des Kapitalmarkts kompensiert werden.

Die Volkswagen Bank GmbH hat im Berichtszeitraum das
Volumen in der Driver Master konstant gehalten und keine
weiteren Verbriefungstransaktionen begeben.

Das Kundeneinlagengeschift verzeichnete ein Wachstum
im abgelaufenen Geschiftsjahr um 7,8 Mrd. € auf 35,7 Mrd. €.

Der Strategie einer weitestgehend fristenkongruenten
Refinanzierung wurde durch Geldaufnahmen mit entspre-
chenden Laufzeiten und den Einsatz von Derivaten Rech-
nung getragen. Wiahrungsrisiken wurden mittels Einsatz
von Derivaten weitgehend ausgeschlossen. Die Zahlungs-
fahigkeit des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH war im
abgelaufenen Geschiftsjahr stets gegeben. Aufgrund unse-
rer diversifizierten Refinanzierungsstruktur und unseres
aktiven Liquiditatsmanagements ist auch zukiinftig die
jederzeitige Zahlungsfiahigkeit sichergestellt. Liquiditats-
zusagen an Zweckgesellschaften wurden nicht gegeben.
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Volkswagen Bank GmbH

Volkswagen Bank GmbH

(Kurzfassung nach HGB)

Die Volkswagen Bank GmbH hat mafigeblichen Einfluss auf
die Geschiftsentwicklung des Konzerns der Volkswagen Bank
GmbH. Insofern verweisen wir auf den vorstehenden Ab-
schnitt. Zu den Entwicklungen im Jahresabschluss nach HGB
der Volkswagen Bank GmbH berichten wir im Folgenden.

GESCHAFTSENTWICKLUNG 2016
Das Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit belief sich auf
553,3 Mio. € gegeniiber 423,2 Mio. € im Vorjahr.

Das von der Volkswagen Bank GmbH erwirtschaftete
Zinsergebnis inklusive Zinsanomalien aus negativen Zinsen
und dem Nettoertrag aus Leasinggeschiften belief sich auf
1.518,7 Mio. € gegeniiber 1.399,2 Mio. € im Vorjahr.

Die Zinsertrdge aus Kredit- und Geldmarktgeschiften
einschlief3lich des Finanzierungsleasings resultieren unver-
dndert Uiberwiegend aus dem Finanzierungsgeschift mit den
Endverbrauchern sowie der Fahrzeug- und Investitionsfinan-
zierung mit den Hindlern des Volkswagen Konzerns und
haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 59,5Mio. € auf
1.356,2 Mio. € erhéht.

Die Ertrage aus dem Leasinggeschift beliefen sich auf
351,2 Mio. € (Vorjahr: 271,4 Mio. €). Zinsanomalien in Hohe
von -9,1 Mio. € (Vorjahr: —1,3 Mio. €) resultieren hauptsich-
lich aus Geldmarktgeschdften aus den iiber das Mindestre-
servesoll des Instituts hinausgehenden Reserveguthaben bei
der EZB sowie aus der kurzfristigen Geldanlage bei inldndi-
schen Kreditinstituten.

Aus Wertpapieren erzielte die Volkswagen Bank GmbH
Zins-ertrdge von 86,4 Mio.€ (Vorjahr: 76,1 Mio. €). Davon
entfallen 35,4 Mio. € (Vorjahr: 31,4 Mio. €) auf Wertpapiere,
die von ABS-Zweckgesellschaften der Volkswagen Bank
GmbH angekauft worden sind. Weitere 13,7 Mio. € (Vorjahr:
5,4 Mio. €) entfallen auf Zinsertrige aus Wertpapieren, die
von Zweckgesellschaften der Volkswagen Financial Services
(UK) Ltd., Milton Keynes, Volkswagen Leasing GmbH und der
Volkswagen Finance S.A., Madrid, Spanien, erworben wurden.

Das Provisionsergebnis ist negativ und fiel gegeniiber
dem Vorjahr um 60,0 Mio. € geringer aus. Die Provisionser-
trage stiegen insbesondere aus der Versicherungsvermitt-
lung und aus der Verwaltung und dem Inkasso von im Rah-
men von ABS-Transaktionen verkauften Forderungen an.
Jedoch ergaben sich erhohte Provisionsaufwendungen aus

Hindlerprovisionen im Verbraucherkredit- und Leasingge-
schift im Zuge der Strategie zur Ausweitung der Penetrati-
onsraten.

Die Erhohung der sonstigen betrieblichen Ertrage um
144,5 Mio. € auf 475,2 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus
Ertragen aus der Beendigung von ABS-Transaktionen. Diese
erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr um 98,4 Mio. €. Des
Weiteren wurden im Zusammenhang mit der internen Kos-
tenverrechnung des Volkswagen Financial Services AG Teil-
konzerns in 2016 insgesamt 18,0 Mio. € mehr realisiert.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen erhohten
sich um 33,4 Mio. €. Hauptgrund hierfiir waren neben den
Erh6hungen bei den Dienstleistungen Dritter um 14,0 Mio. €
(Vorjahr: 64,0 Mio. €) mit 18,1 Mio. € hohere Aufwendungen
fiir Werbung und Verkaufsférderungsaktionen.

Die Abschreibungen auf Leasingvermogen der Filialen
Frankreich und Italien erhohten sich um 60,2 Mio. € auf
324,7 Mio. €. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
betrugen 156,9 Mio. € (Vorjahr: 135,5 Mio. €).

Die Risikovorsorge fiel im Geschiftsjahr 2016 um
29,6 Mio. € (Vorjahr: 12,6 Mio. €) geringer aus. Grund waren
um 54,2 Mio. € hohere Ertrdge aus der Auflosung von Wert-
berichtigungen und im Gegenzug um 24,6 Mio. € hohere
Zufithrungen zur Risikovorsorge.

Der nach Ertragsteuern verbleibende Gewinn in Hohe
von 413,7 Mio. € wird aufgrund des bestehenden Beherr-
schungs- und Gewinnabfithrungsvertrags an die Volkswagen
Financial Services AG abgefiihrt.

Das in der Bilanz ausgewiesene Kundenforderungsvolu-
men erhohte sich um 17,2% auf 43,2Mrd.€ (Vorjahr:
36,9 Mrd. €). Insbesondere die Forderungen aus der Verkaufs-
finanzierung stiegen um 3,1 Mrd. € auf 22,7 Mrd. €, und die
Forderungen an verbundene Unternehmen stiegen auf
5,6 Mrd. € an.

Im Rahmen der bestehenden, revolvierenden ABS-
Strukturen Driver Master Compartment 1, Driver Master
Compartment 2, Driver Master Compartment 3, Driver Mas-
ter Compartment 4, Driver Master Compartment 5, Driver
Master Compartment 6 und Driver Master Compartment 7
wurden im Geschiftsjahr 2016 Forderungen mit einem No-
minalwert in Hohe von 4,8 Mrd. € an Zweckgesellschaften
verkauft. Bei den ABS-Transaktionen, bei denen die Volkswa-
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Volkswagen Bank GmbH

gen Bank GmbH keine Wertpapiere von den Zweckgesell-
schaften erworben hat, werden die verauf3erten Forderungen
nicht mehr in der HGB-Bilanz ausgewiesen. Zum Bilanzstich-
tag belduft sich der Buchwert dieser Forderungen auf
2,4 Mrd. € (Vorjahr: 3,8 Mrd. €).

Am 11. April 2016 wurde die damalige Tochtergesell-
schaft MAN Financial Services S.p.A., Dossobuono di Villaf-
ranca (VR), Italien, rickwirkend zum 1. Januar 2016 auf die
Volkswagen Bank GmbH verschmolzen.

Die Volkswagen Bank GmbH hat am 1. April 2016 die Ge-
sellschaft MAN Financial Services S.A.S., Evry Cedex, Frank-
reich, von der MAN Finance International GmbH, Miinchen,
erworben. Die erworbene Gesellschaft wurde am 28. Juli 2016
riickwirkend zum 1. Januar 2016 auf die Volkswagen Bank
GmbH verschmolzen.

Die Volkswagen Bank GmbH hat ihren Anteil an VISA Eu-
rope Limited, London, am 21. Juni 2016 verduf3ert.

Die Volkswagen Bank GmbH hat tiberwiegend Wertpapie-
re aus ABS-Transaktionen im Bestand. In 2016 hat die Volks-
wagen Bank GmbH die zusitzlich emittierten Wertpapiere
(1,9 Mrd. €) aus den eigenen ABS-Verbriefungen Driver Mas-
ter Compartment 2, Driver Master Compartment 3, Driver
Master Compartment 4, Driver Master Compartment 5, Dri-
ver Master Compartment 6 und Driver Master Compartment
7 vollstindig erworben. Aus allen Transaktionen resultiert
ein Wertpapierbestand in Hohe von 8,5Mrd. € (Vorjahr:
9,2 Mrd. €). Zusitzlich waren zum Zweck der Geldanlage von
Zweckgesellschaften der Volkswagen Financial Services (UK)
Ltd., Milton Keynes, Volkswagen Leasing GmbH und der
Volkswagen Finance S.A., Madrid, Spanien, begebene ABS-
Schuldverschreibungen mit einem Gesamtwert von
2,3 Mrd. € (Vorjahr: 0,3 Mrd. €) im Bestand.

Zusammengefasster Lagebericht

Wertpapiere in Hohe von 9,5 Mrd. € (Vorjahr: 8,0 Mrd. €) die-
nen als Sicherheit fiir die Teilnahme an Offenmarktgeschiften
der Deutschen Bundesbank. Zum Bilanzstichtag bestanden
solche Offenmarktgeschifte in Hohe von 4,5 Mrd. €.

Zu den wesentlichen Posten der Passiva zdhlen die Ver-
bindlichkeiten gegentiber Kunden (inkl. Direktbankgeschift)
mit 37,4 Mrd. € (Vorjahr: 29,8 Mrd. €) und die verbrieften
Verbindlichkeiten mit 1,8 Mrd. € (Vorjahr: 3,7 Mrd. €).

Das Einlagengeschift der Volkswagen Bank GmbH konn-
te weiter ausgebaut werden. Der Bestand an Kundeneinlagen
betrdgt zum Bilanzstichtag 35,3 Mrd. €. Dies entspricht ei-
nem deutlichen Anstieg von 282% gegeniiber dem
31. Dezember 2015 (27,5 Mrd. €). Der Anteil der Einlagen am
Refinanzierungsmix der Volkswagen Bank GmbH belduft
sich auf 58,1 % (Vorjahr: 52,4 %).

In den anderen Ruckstellungen sind im Wesentlichen
Aufwendungen fir Prozess- und Rechtsrisiken enthalten. Die
Riickstellungen fiir Prozess- und Rechtsrisiken in Hohe von
279 Mio. € (Vorjahr: 246 Mio. €) beriicksichtigen die zum
Bilanzstichtag identifizierten Risiken hinsichtlich Inan-
spruchnahmen und Rechtskosten, die sich aus der aktuellen
Rechtsprechung sowie aus laufenden Verfahren ergeben.

Die Kapitalrticklage der Volkswagen Bank GmbH erhoéhte
sich in 2016 durch eine Einzahlung der Volkswagen Financial
Services AG um 2,1 Mrd. € auf 6,0 Mrd. €.

Durch das ausgeweitete Geschaftswachstum und den
Ruickkauf der Wertpapiere aus ABS-Verbriefungen ergab sich
fiir das Berichtsjahr eine Bilanzsumme von 60,7 Mrd. € (Vor-
jahr: 52,5 Mrd. €).

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER VOLKSWAGEN BANK GMBH, BRAUNSCHWEIG

Mio. € 2016 2015

I —
Zinsergebnis 1.167 1.128
Leasingergebnis 351 271
Provisionsergebnis -103 -43
Verwaltungsaufwendungen 798 765
Sonstiges Ergebnis -13 -76
Ertrage aus Abgang von Beteiligungen 11 0
Risikovorsorge 62 92
Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 553 423
AuBerordentliches Ergebnis 8 0
Steueraufwand 147 155
Auf Grund eines Gewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 414 268
Jahresiiberschuss 0
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0
Bilanzgewinn 0
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BILANZSTRUKTUR DER VOLKSWAGEN BANK GMBH, BRAUNSCHWEIG

Volkswagen Bank GmbH

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
I —
Aktiva
Barreserve 1.372 1.268
Forderungen an Kreditinstitute 1.713 1.305
Forderungen an Kunden 43.210 36.878
Wertpapiere 12.839 11.692
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen 77 66
Leasingvermdgen 1.004 803
Sonstige Aktiva 456 470
Bilanzsumme 60.671 52.483
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.872 3.970
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 37.417 29.831
Verbriefte Verbindlichkeiten 1.815 3.666
Riickstellungen 578 510
Nachrangige Verbindlichkeiten 30 30
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 26 26
Eigenkapital 6.370 4.290
Sonstige Passiva 9.563 10.160
Bilanzsumme 60.671 52.483
Bilanzvermerke
Eventualverbindlichkeiten 135 97
Andere Verpflichtungen 1.435 1.308

MITARBEITERZAHL
Zum Jahresende 2016 waren 2.786 Mitarbeiter (Vorjahr: 2.638)
der Volkswagen Financial Services AG im Wege der Arbeit-
nehmertberlassung in die Geschiftsbereiche der Volkswagen
Bank GmbH entliehen.

Direkt bei der Volkswagen Bank GmbH sind zum 31. De-
zember 2016 insgesamt 956 Mitarbeiter (Vorjahr: 855) unter
Vertrag. Davon ist 1 Mitarbeiter (Vorjahr: 2) in Deutschland
und 955 Mitarbeiter (Vorjahr: 853) sind in den auslandi-
schen Filialen der Volkswagen Bank GmbH beschiftigt.

CHANCEN UND RISIKEN DER GESCHAFTSENTWICKLUNG DER
VOLKSWAGEN BANK GMBH

Die Geschiftsentwicklung der Volkswagen Bank GmbH un-
terliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und Risiken
wie die des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH. Diese
Chancen und Risiken erldutern wir im nachstehenden Chan-
cen- und Risikobericht dieses Lageberichts.
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Zusammengefasster Lagebericht

Chancen- und Risikobericht

Das aktive Chancen- und Risikomanagement ist ein zentraler Baustein fiir das erfolgreiche

Geschiftsmodell des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH.

RISIKEN UND CHANCEN
In diesem Abschnitt stellen wir die Risiken und Chancen dar,
die sich im Rahmen unserer Geschiftstitigkeit ergeben; wir
haben sie in Kategorien zusammengefasst. Sofern nicht ex-
plizit erwdhnt, ergaben sich hinsichtlich der Einzelrisiken
und -chancen im Vergleich zum Vorjahr keine wesentlichen
Anderungen.

Mithilfe von Wettbewerbs- und Umfeldanalysen sowie
Marktbeobachtungen erfassen wir nicht nur Risiken, sondern
auch Chancen, die sich positiv auf die Gestaltung unserer
Produkte, ihren Erfolg am Markt und unsere Kostenstruktur
auswirken. Risiken und Chancen, von denen wir erwarten,
dass sie eintreten, haben wir in unserer Mittelfristplanung
und unserer Prognose bereits berticksichtigt. Im Folgenden
berichten wir daher sowohl iiber grundsitzliche Chancen, die
zu einer positiven Abweichung unserer Prognose fiihren
konnen, als auch uber detaillierte Risiken in der Risikobe-
richterstattung.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Die Geschaftsfithrung der Volkswagen Bank GmbH erwartet
bei einem weiteren Wirtschaftswachstum eine moderate
Erhohung der Auslieferungen an Kunden des Volkswagen
Konzerns und dadurch einen nachhaltigen Ausbau der Posi-
tion auf den Weltmairkten. Dieser positive Trend wird vom
Konzern der Volkswagen Bank GmbH durch absatzférdernde
Finanzdienstleistungsprodukte unterstiitzt.

Insgesamt wird die Wahrscheinlichkeit einer weltweiten
Rezession als gering eingeschidtzt. Ein Riickgang des Welt-
wirtschaftswachstums oder eine Phase mit unterdurch-
schnittlichen Zuwachsraten ist nicht auszuschlieen. Aus
dem gesamtwirtschaftlichen Umfeld kénnen sich fiir den
Konzern der Volkswagen Bank GmbH auch Chancen ergeben,
falls die tatsdchliche Entwicklung positiv von der erwarteten
abweicht.

STRATEGISCHE CHANCEN
Neben einer internationalen Ausrichtung tiber die Erschlie-
Bung neuer Mdrkte sieht der Konzern der Volkswagen Bank
GmbH weitere Chancen in der Entwicklung innovativer Pro-

dukte, die sich an den verdnderten Mobilitdtsanforderungen
der Kunden orientieren. Wachstumsfelder wie zum Beispiel
Mobilitéts- und Dienstleistungsprodukte werden konsequent
erschlossen und ausgebaut. Weitere Chancen kénnen sich
aus der Einfithrung von etablierten Produkten in zusdtzli-
chen Mirkten ergeben.

Eine signifikante Chance fiir den Konzern der Volkswagen
Bank GmbH bietet die Digitalisierung unseres Geschifts. Ziel
ist es, bis 2025 alle unsere Produkte auch online anzubieten.
Mit dem Ausbau der digitalen Vertriebskanidle adressieren
wir die sich dndernden Bedirfnisse unserer Kunden und
starken unsere Wettbewerbsposition.

CHANCEN AUS KREDITRISIKEN
Eine Chance aus Kreditrisiken kann sich ergeben, sofern die
eingetretenen Verluste aus dem Kreditgeschift geringer
ausfallen als die vorher berechneten erwarteten Verluste und
die auf dieser Grundlage gebildete Risikovorsorge. Insbeson-
dere in einzelnen Landern, in denen aufgrund der unsicheren
wirtschaftlichen Situation derzeit ein erhohter Risikovorsor-
gebedarf besteht, kann sich bei einer Stabilisierung der wirt-
schaftlichen Lage und damit einhergehend einer Verbesse-
rung der Bonitét der Kreditnehmer die Chance ergeben, dass
die realisierten unter den erwarteten Verlusten liegen.

CHANCEN AUS RESTWERTRISIKEN
Bei der Verwertung von Fahrzeugen besteht fiir den Konzern
der Volkswagen Bank GmbH die Chance, einen hoheren Preis
als den kalkulierten Restwert zu erzielen, wenn aufgrund der
laufenden Anpassung der Restwerte an aktuelle Gegebenhei-
ten sich die Marktwerte aufgrund steigender Nachfrage posi-
tiver als erwartet entwickeln.

WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS
UND DES INTERNEN RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM HINBLICK
AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das rechnungslegungsrelevante Interne Kontrollsystem (IKS)
fir den Konzern- und Jahresabschluss der Volkswagen Bank
GmbH ist als Summe aller Grundsatze, Verfahren und Maf3-
nahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit
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und der Ordnungsmafligkeit der Rechnungslegung sowie zur
Sicherung der Einhaltung der mafigeblichen rechtlichen
Vorschriften definiert. Das Interne Risikomanagementsys-
tem (IRMS) bezogen auf die Rechnungslegung bezieht sich
auf das Risiko einer Falschaussage in der Buchfih-
rung/Konzernbuchfiihrung sowie in der externen Berichter-
stattung. Im Folgenden werden die wesentlichen Elemente
des IKS/IRMS des Rechnungslegungsprozesses bei dem Kon-
zern der Volkswagen Bank GmbH beschrieben:

> Die Geschiftsfiithrung der Volkswagen Bank GmbH mit
ihrer Organfunktion zur Fiihrung der Geschifte hat zur
Durchfiihrung einer ordnungsgemaéfien Rechnungslegung
die Bereiche Rechnungswesen, Kundenservice, Treasury,
Risikomanagement, Controlling und Compliance einge-
richtet und diese hinsichtlich Funktionen klar getrennt
sowie deren Verantwortungsbereiche und Kompetenzen
eindeutig zugeordnet.

> Konzernweit existieren Vorgaben und Regelwerke als
Grundlage fiir einen einheitlichen, ordnungsgemaifien und
kontinuierlichen Rechnungslegungsprozess.

> Soregeln beispielsweise die Bilanzierungsvorschriften des
Konzerns der Volkswagen Financial Services AG einschlief3-
lich der Vorschriften zur Rechnungslegung nach den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) die Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsitze fir die in den
Konzern der Volkswagen Bank GmbH einbezogenen inldn-
dischen und auslidndischen Konsolidierungseinheiten.

> Die Bilanzierungsvorschriften des Konzerns der Volkswa-
gen Bank GmbH regeln auch konkrete formale Anforde-
rungen an den Konzernabschluss. Neben der Festlegung
des Konsolidierungskreises sind auch die Bestandteile der
durch die Konzerngesellschaften zu erstellenden Berichts-
pakete im Detail festgelegt. Die formalen Anforderungen
regeln unter anderem die verbindliche Verwendung eines
standardisierten und vollstindigen Formularsatzes. Die
Bilanzierungsvorschriften enthalten weiterhin zum Bei-
spiel konkrete Vorgaben zur Abbildung und Abwicklung
konzerninterner Geschiftsvorfille und der darauf aufbau-
enden Saldenabstimmungen.

> Auf Konzernebene umfassen spezifische Kontrollaktivita-
ten zur Sicherstellung der Ordnungsmafigkeit und Ver-
lasslichkeit der Konzernrechnungslegung die Analyse und
gegebenenfalls Korrektur der durch die Konzerneinheiten
vorgelegten Einzelabschliisse unter Beachtung der von den
Abschlusspriifern vorgelegten Berichte beziehungsweise
der hierzu gefiihrten Abschlussbesprechungen.

> Ergdnzt wird dies durch die klare Abgrenzung der Verant-
wortungsbereiche sowie verschiedene Kontroll- und Uber-
prifungsmechanismen. Damit sollen insgesamt die kor-
rekte bilanzielle Erfassung, Aufbereitung und Wiirdigung
fiir samtliche Geschaftsvorfille und ihre Ubernahme in die
Rechnungslegung sichergestellt werden.

Chancen- und Risikobericht

> Diese Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen sind
prozessintegriert und prozessunabhangig konzipiert. So
bilden beispielsweise neben manuellen Prozesskontrollen,
wie zum Beispiel dem , Vier-Augen-Prinzip“, auch maschi-
nelle IT-Prozesskontrollen einen wesentlichen Teil der pro-
zessintegrierten Mafinahmen. Ergénzt werden diese Kon-
trollen durch spezifische Konzernfunktionen der
Obergesellschaft Volkswagen AG, zum Beispiel durch das
Konzern-Steuerwesen.

> Die Interne Revision ist ein wesentlicher Bestandteil des
Steuerungs- und Uberwachungssystems des Konzerns der
Volkswagen Bank GmbH. Die Interne Revision fiihrt im
Rahmen ihrer risikoorientierten Priifungshandlungen re-
gelmaRig Priifungen der rechnungslegungsrelevanten Pro-
zesse im In- und Ausland durch und berichtet dartiber di-
rekt an die Geschaftsfithrung der Volkswagen Bank GmbH.

Zusammenfassend soll das vorhandene interne Steuerungs-
und Uberwachungssystem des Konzerns der Volkswagen
Bank GmbH die Sicherstellung einer ordnungsmifligen und
verldsslichen Informationsbasis tiber die finanzielle Lage des
Einzelunternehmens und des Konzerns der Volkswagen Bank
GmbH zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 gewahrleisten.
Nach dem Bilanzstichtag hat es an dem internen Steuerungs-
und Uberwachungssystem des Konzerns der Volkswagen
Bank GmbH keine wesentlichen Verdnderungen gegeben.

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Unter Risiko wird in dem Konzern der Volkswagen Bank
GmbH eine Verlust- beziehungsweise Schadensgefahr ver-
standen, die entsteht, wenn eine erwartete zukiinftige Ent-
wicklung ungiinstiger verlauft als geplant.

Im Rahmen seiner originiren Geschaftstatigkeit stellt
sich der Konzern der Volkswagen Bank GmbH einer Vielzahl
finanzdienstleistungstypischer Risiken, welche er verantwor-
tungsbewusst eingeht, um daraus resultierende Marktchan-
cen gezielt wahrnehmen zu kénnen.

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH hat ein Risi-
komanagementsystem zur Identifizierung, Beurteilung,
Steuerung, Uberwachung und Kommunikation von Risiken
implementiert. Dabei umfasst das Risikomanagementsystem
ein Rahmenwerk von Risikogrundsatzen, Organisations-
strukturen sowie Prozessen zur Risikobeurteilung und
-liberwachung, die eng auf die Tdtigkeiten der einzelnen
Geschiftsbereiche ausgerichtet sind. Durch diesen Aufbau ist
es geeignet, die den Unternehmensbestand gefihrdenden
Entwicklungen rechtzeitig zu erkennen, um angemessene
Gegenmafinahmen einleiten zu konnen. Im abgelaufenen
Geschiftsjahr sind keine wesentlichen Anderungen an den
Methoden des Risikomanagements vorgenommen worden.

Die Angemessenheit des Risikomanagementsystems wird
durch entsprechende Verfahren sichergestellt. Zum einen
erfolgt eine laufende Uberwachung durch den Bereich Grup-
penweites Risikomanagement, und zum anderen werden die
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einzelnen Elemente des Systems regelmaf3ig risikoorientiert
durch die Interne Revision und im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung durch externe Wirtschaftspriifer tiberpriift.

Innerhalb der Volkswagen Bank GmbH tréagt das zustdn-
dige Mitglied der Geschiftsfithrung die Verantwortung fir
das Risikomanagement und die Kreditanalyse. In dieser
Funktion berichtet es der tibrigen Geschaftsfithrung und der
Alleingesellschafterin, der Volkswagen Financial Services AG,
regelmdfdig tiber die Gesamtrisikolage des Konzerns der
Volkswagen Bank GmbH.

Das Risikomanagement in der Volkswagen Bank GmbH
ist dadurch gekennzeichnet, dass die dauerhafte und perso-
nenunabhidngige Funktionsfdahigkeit durch eine klare und
eindeutige organisatorische sowie personelle Trennung von
Aufgaben- und Tétigkeitsfeldern zwischen der Holding (Be-
reich Gruppenweites Risikomanagement) und den Markten
(lokales Risikomanagement) sichergestellt ist.

Der Bereich Gruppenweites Risikomanagement tber-
nimmt eine Leitplankenfunktion bei der Organisation des
Risikomanagements. Dies beinhaltet die Formulierung risi-
kopolitischer Leitlinien, die Entwicklung und Pflege von
risikomanagementrelevanten Methoden und Prozessen und
ebenfalls den Erlass und die Nachhaltung von internationa-

len Rahmenvorgaben fir die weltweit eingesetzten Verfahren.

Dabei handelt es sich insbesondere um Modelle zur
Durchfiithrung von Bonitdtsanalysen, zur Quantifizierung der
Risikoarten sowie der Risikotragfahigkeit und zur Bewertung
von Sicherheiten. Somit ist der Bereich Gruppenweites Risi-
komanagement verantwortlich fiir die Identifikation mogli-
cher Risiken, die Analyse und Quantifizierung sowie Bewer-
tung von Risiken und die daraus resultierende Ableitung von
Steuerungsmafinahmen. Als neutraler und unabhingiger
Bereich berichtet das Gruppenweite Risikomanagement
direkt an die Geschaftsfithrung der Volkswagen Bank GmbH.

Das lokale Risikomanagement sorgt fiir die Implementie-
rung und Einhaltung der Anforderungen des Bereichs Grup-
penweites Risikomanagement im jeweiligen Markt.

Dabei verantwortet das lokale Risikomanagement vor Ort
die detaillierte Ausgestaltung der Modelle und Verfahren zur
Risikomessung und -steuerung und fiihrt die lokale pro-
zessuale und technische Implementierung durch. Es besteht
eine direkte Berichtslinie vom lokalen Risikomanagement
zum Bereich Gruppenweites Risikomanagement.

Zusammengefasst bilden die laufende Uberwachung der
Risiken, die transparente und direkte Kommunikation mit
der Geschiftsleitung sowie die Einbindung gewonnener
Erkenntnisse in das operative Risikomanagement die Grund-
lage fur die bestmogliche Nutzung der Marktpotenziale auf
Basis einer bewussten und effektiven Steuerung des Gesam-
trisikos des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH.

Zusammengefasster Lagebericht

RISIKOSTRATEGIE UND RISIKOSTEUERUNG

Die Grundsatzentscheidungen in Bezug auf Strategie und
Instrumente zur Risikosteuerung obliegen der Geschiftsfiih-
rung der Volkswagen Bank GmbH.

Die Geschaftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH hat im
Rahmen ihrer Gesamtverantwortung einen MaRisk-
konformen Strategieprozess sowie eine Geschifts- und Risi-
kostrategie implementiert. Die Geschéftsstrategie ROUTE2025
dokumentiert das Grundverstdndnis der Geschiftsleitung der
Volkswagen Bank GmbH beziiglich wesentlicher Fragen der
Geschiftspolitik. Sie enthdlt die Ziele fir jede wesentliche
Geschiftsaktivitit sowie die strategischen Handlungsfelder
zur Erreichung der entsprechenden Ziele. Weiterhin dient die
Geschiftsstrategie als Ausgangspunkt fiir die Erstellung und
konsistente Ableitung der Risikostrategie.

Die Risikostrategie wird auf Basis der Risikoinventur, der
Risikotragfihigkeit und rechtlicher Anforderungen jahrlich
und anlassbezogen tUberpriift, gegebenenfalls angepasst und
mit der Gesellschafterversammlung der Volkswagen Bank
GmbH erortert. In der Risikostrategie werden unter Bertick-
sichtigung der geschiftspolitischen Ausrichtung (Geschafts-
strategie), der Risikotoleranz und des Risikoappetits die we-
sentlichen Ziele und Mafinahmen der Risikosteuerung je
Risikoart dargestellt. Eine Uberpriifung der Zielerreichung
findet jahrlich statt. Sich ergebende Abweichungen werden
auf ihre Ursachen hin analysiert und anschlieffend mit der
Gesellschafterversammlung der Volkswagen Bank GmbH
erortert.

Die Risikostrategie enthdlt sowohl alle wesentlichen
quantifizierbaren als auch nicht quantifizierbaren Risiken.
Weitergehende Ausfithrungen und Konkretisierungen fiir die
einzelnen Risikoarten werden in Form von Teilrisikostrate-
gien abgebildet und im Planungsrundenprozess operationa-
lisiert.

Die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH ist fiir
die Festlegung und die anschlieRende Umsetzung der Gesamt-
risikostrategie im Konzern der Volkswagen Bank GmbH ver-
antwortlich.

RISIKOINVENTUR
Die mindestens jdhrlich durchzufiihrende Risikoinventur hat
das Ziel, die wesentlichen Risikoarten zu identifizieren. Dafiir
werden alle bekannten Risikoarten daraufhin untersucht, ob
sie im Konzern der Volkswagen Bank GmbH vorkommen. Die
relevanten Risikoarten werden in der Risikoinventur niaher
untersucht, quantifiziert beziehungsweise nicht quantifizier-
bare Risikoarten im Sinne einer Experteneinschitzung be-
wertet und anschlieBend in ihrer Wesentlichkeit fir den
Konzern der Volkswagen Bank GmbH bestimmt.
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Die auf der Datenbasis per 31. Dezember 2015 durchgefiihrte
Risikoinventur kam zu dem Ergebnis, dass die quantifizierba-
ren Risikoarten Adressenausfall-, Ertrags-, Direktes Restwert-,
Marktpreis-, Liquiditdtsrisiko und Operationelles Risiko
sowie die nicht quantifizierbaren Risikoarten Reputationsri-
siko und Strategisches Risiko als wesentliche Risikoarten
einzustufen sind. Das indirekte Restwertrisiko wurde auf-
grund des geringen Anteils am Gesamtrisiko als unwesent-
lich eingestuft. Vorhandene sonstige Risikounterarten wer-
den in den genannten Risikoarten berticksichtigt.

RISIKOTRAGFAHIGKEIT, RISIKOLIMITIERUNG UND STRESSTESTING
Fiir den Konzern der Volkswagen Bank GmbH ist ein System
zur Ermittlung der Risikotragfahigkeit eingerichtet, das das
o0konomische Risiko dem Risikodeckungspotenzial gegen-
uberstellt. Die Risikotragfdahigkeit ist gegeben, wenn mindes-
tens alle wesentlichen Risiken eines Instituts laufend durch
das Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden.

Das Ergebnis der Risikoinventur stellt die Grundlage fiir
die Detailtiefe der Ausgestaltung des Risikomanagementpro-
zesses und den Einbezug in die Risikotragfahigkeit dar. Die
Risikobetrachtung erfolgt bankiblich im Rahmen der Net-
tomethode.

Die Quantifizierung der wesentlichen Risiken erfolgt im
Rahmen der steuerungsrelevanten Risikotragfahigkeitsanaly-
se auf Basis des Going Concern-Ansatzes mit einem einheitli-
chen Konfidenzniveau von 90 % (Ausnahme: Liquiditétsrisiko
[Refinanzierungsrisiko] mit einem Konfidenzniveau von 99 %)
bei einem Betrachtungshorizont von einem Jahr. Zusétzlich
zum Going Concern-Ansatz wird die Risikotragfahigkeit nach
dem Gone Concern-Ansatz analysiert.

Dariiber hinaus setzt der Konzern der Volkswagen Bank
GmbH ein aus der Risikotragfihigkeitsanalyse abgeleitetes
Limitsystem ein, mit dem das eingesetzte Risikodeckungska-
pital entsprechend der Risikotoleranz der Geschiftsfithrung
gezielt gesteuert wird.

Die Einrichtung des Risikolimitierungssystems als Kern-
element der Kapitalallokation begrenzt das Risiko auf unter-
schiedlichen Ebenen und stellt damit die 6konomische Risiko-
tragfahigkeit des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH
sicher. Ausgehend von den verfiigbaren Eigenkapital- und
Ergebnisbestandteilen wird unter Beriicksichtigung diverser
Abzugspositionen das Risikodeckungspotenzial bestimmt.
Entsprechend der Risikotoleranz der Geschiftsfithrung der
Volkswagen Bank GmbH wird nur ein Teil dieses Risikode-
ckungspotenzials in Form eines Gesamtrisikolimits als Risi-
koobergrenze definiert. Zur operativen Uberwachung und
Steuerung wird das Gesamtrisikolimit auf die Risikoarten
Adressenausfallrisiko, Restwertrisiko, Marktpreisrisiko, Liqui-
ditatsrisiko und Operationelles Risiko allokiert. Hierbei wer-
den unter dem zusammenfassenden Limit fiir die {ibergeord-
nete Risikoart Adressenausfallrisiko das Kredit-, Beteiligungs-,
Emittenten- und Kontrahentenrisiko einzeln begrenzt.

Chancen- und Risikobericht

In einem zweiten Schritt werden die Risikoartenlimits (mit
Ausnahme des Beteiligungs-, Emittenten-, Kontrahenten-
sowie des Liquiditdtsrisikos [Refinanzierungsrisikos]) auf
Filialebene und die Volkswagen Bank Polska S.A. aufgeteilt.

Mit dem Limitsystem wird dem Management ein Steue-
rungsinstrument zur Verfiigung gestellt, mit dem es seine
Verantwortung zur strategischen und operativen Unterneh-
mensfiilhrung im Rahmen der gesetzlichen Regelungen
wahrnehmen kann.

Das ¢konomische Gesamtrisiko des Konzerns der Volks-
wagen Bank GmbH betrigt per 30. September 2016
982 Mio. € und verteilt sich anteilig wie folgt auf die einzel-
nen Risikoarten:

VERTEILUNG DER RISIKEN NACH RISIKOARTEN
Angaben per 30.09.2016

Kreditrisiko
Beteiligungs-, Emittenten-
und Kontrahentenrisiko

Ertragsrisiko

r

Operationelles Risiko

IN MIO. € ANTEIL IN %
30.09.2016  31.12.2015  30.09.2016  31.12.2015
I N S
Risikoarten
Kreditrisiko 540 493 55 57
Beteiligungs-,
Emittenten- und
Kontrahentenrisiko 3 4
Restwertrisiko 4 2 0 0
Ertragsrisiko 231 216 24 25
Marktpreisrisiko 15 13 2 2
Liquiditatsrisiko (Refi-
nanzierungsrisiko) 0 0 0 0
Operationelles Risiko 140 89 14 10
Sonstige Risiken® 49 44 5 5
Summe 982 861 100 100

1 Pauschalwert fiir nicht quantifizierte
wesentliche Risiken: Reputationsrisiko und
Strategisches Risiko
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Per 30. September 2016 betragt das Risikodeckungspotenzial
3,0 Mrd. € und setzt sich zusammen aus dem bilanziellen Ei-
genkapital und dem Vorschauergebnis fiir die ndchsten 12
Monate (insgesamt 7,3 Mrd. €) sowie dem Abzug der aufsichts-
rechtlichen Mindesteigenmittelanforderungen (3,9 Mrd. €) und
weiterer Anpassungspositionen (0,4 Mrd.€). Das Risikode-
ckungspotenzial wurde per 30. September 2016 durch die oben
dargestellten Risiken zu 33 % ausgelastet. Die maximale Auslas-
tung des Risikodeckungspotenzials gemaf3 Sdule II belief sich
im Zeitraum (1. Januar 2016 bis 30. September 2016) auf 54 %.

Bis zum 31. Dezember 2016 haben sich keine Anzeichen
fir wesentliche Verdnderungen bei der Auslastung des Risi-
kodeckungspotenzials ergeben.

Neben der Ermittlung der Risikotragfihigkeit in einem
Normalszenario werden im Konzern der Volkswagen Bank
GmbH auch bankweite Stresstests durchgefiihrt und die
Ergebnisse direkt an die Geschiftsfiihrung berichtet. Mit den
Stresstests wird untersucht, welche Wirkungen auferordent-
liche, aber plausible Ereignisse auf die Risikotragfihigkeit
und die Ertragskraft der Volkswagen Bank GmbH entfalten
konnen. Diese Szenarien dienen dazu, jene Risiken friihzeitig
zu identifizieren, die besonders von den in den Szenarien
simulierten Entwicklungen betroffen waren, um gegebenen-
falls rechtzeitig Gegenmafinahmen einleiten zu konnen.
Dabei erfolgt in den Stresstests eine Berticksichtigung von
historischen Szenarien (zum Beispiel Wiederholung der Fi-
nanzkrise 2008 bis 2010) und hypothetischen Szenarien (zum
Beispiel weltweiter Konjunkturabschwung, Absatzkrise der
Volkswagen Gruppe). Erginzend dazu wird mittels sogenann-
ter inverser Stresstests untersucht, welche Ereignisse den
Konzern der Volkswagen Bank GmbH in seiner Uberlebens-
fahigkeit gefahrden konnen.

Auf Basis der Risikotragfihigkeitsberechnungen waren
jederzeit alle wesentlichen Risiken, welche die Vermdgens-,
Ertrags- oder Liquiditdtslage beeintrachtigen kénnen, durch

das verfiigbare Risikodeckungspotenzial hinreichend gedeckt.

Im Geschiftsjahr konnte das eingesetzte Risikodeckungska-
pital unterhalb des internen Gesamtrisikolimits gesteuert
werden. Aus den durchgefiihrten Stresstests leitet sich kein
Handlungsbedarf ab.

RISIKOKONZENTRATIONEN
Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH ist ein hersteller-
gebundener Finanzdienstleister im Automobilbereich (Capti-
ve). Durch das Geschiftsmodell der Fokussierung auf die
Absatzforderung der verschiedenen Marken des Volkswagen
Konzerns ergeben sich Risikokonzentrationen, die in unter-
schiedlichen Auspragungen auftreten konnen.

Risikokonzentrationen kénnen aus einer ungleichen Ver-
teilung eines grof3en Teils der Kreditausleihungen

Zusammengefasster Lagebericht

> an nur wenige Kreditnehmer/Vertrage (Adressenkonzent-
rationen)

> an wenige Branchen (Branchenkonzentrationen) oder

> an Unternehmen innerhalb eines geografisch abgegrenz-
ten Raums (regionale Konzentrationen) entstehen sowie

> wenn Forderungen durch nur eine beziehungsweise weni-
ge Sicherheitenarten besichert sind (Sicherheitenkonzent-
rationen)

> sich ein Grofteil der risikobehafteten Restwerte auf wenige
Automobilsegmente und Automobilmodelle beschriankt
(Restwertkonzentrationen) oder

> die Ertrage der Volkswagen Bank GmbH nur aus wenigen
Ertragsquellen erwirtschaftet werden (Ertragskonzentrati-
onen).

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH verfolgt das risi-
kopolitische Ziel einer breiten Diversifikation zur Redukti-
on von Konzentrationen.

Adressenkonzentrationen aus Kundengeschiften sind im
Konzern der Volkswagen Bank GmbH aufgrund des Kreditge-
schiafts mit einem groflen Anteil im Kleinkreditbereich
(Retail) nur von untergeordneter Bedeutung. Unter regiona-
len Aspekten hat der Konzern der Volkswagen Bank GmbH
eine Konzentration auf den deutschen Markt, setzt dabei aber
auf eine breite tiberregionale Diversifikation.

Branchenkonzentrationen sind hingegen im Héandlerge-
schift fiir eine Captive inhdrent und werden daher individu-
ell analysiert. Dabei wurden selbst in Downturn-Situationen
wie der zurtickliegenden wirtschaftlichen Krisensituation der
letzten Jahre insgesamt keine besonderen Auswirkungen
festgestellt.

Sicherheitenkonzentrationen sind fiir eine Captive eben-
falls nicht zu vermeiden, da das Fahrzeug infolge des Ge-
schiftsmodells der dominierende Sicherheitengegenstand ist.
Risiken aus Sicherheitenkonzentrationen kénnen entstehen,
wenn negative Preisentwicklungen in Gebrauchtwagenmark-
ten oder -segmenten zu reduzierten Verwertungserlosen
fihren und sich daraus folgend die Werte der Sicherheiten
riicklaufig entwickeln. Allerdings ist der Konzern der Volks-
wagen Bank GmbH beziiglich der als Sicherheit dienenden
Fahrzeuge tiber alle Automobilsegmente (vergleiche nach-
stehendes Diagramm) mit einer groflen Fahrzeugpalette
verschiedener Marken des Volkswagen Konzerns breit diver-
sifiziert.
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SICHERHEITENSTRUKTUR ZUM 30. SEPTEMBER 2016
Angaben in %

Kompaktklasse 32

GroRraum-Vans | 6

Oberklasse 5

Mittelklasse  IEEEG— 14

Minis 1 2

Mini-Vans B 1
Geldndewagen

und SUVs 16

Kleinwagen 11

Sportwagen W 1

Lkw und Busse mm 2

Obere Mittelklasse ® 1
Utilities

und Wohnmobile m— 9

Motorisierte Zweirader 0

Sonstiges 0

Wegen der breiten Fahrzeugdiversifizierung besteht auch
keine Restwertkonzentration im Konzern der Volkswagen
Bank GmbH.

Eine Ertragskonzentration ergibt sich per se aus dem Ge-
schiaftsmodell. Aus der besonderen Konstellation als Absatz-
forderer des Volkswagen Konzerns ergeben sich Abhdngig-
keiten, die sich unmittelbar auf die Ertragsentwicklung
auswirken.

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Die Risikoberichterstattung an die Geschaftsfiihrung der
Volkswagen Bank GmbH sowie die Gesellschafterversamm-
lung erfolgt vierteljahrlich in Form eines ausfiihrlichen Risi-
komanagementberichts. Ausgangspunkt des Risikomanage-
mentberichts ist aufgrund der Wichtigkeit fiir die unter
Risikoaspekten erfolgreiche Fortfiihrung des Unternehmens
die Risikotragfahigkeit. Dazu werden die Herleitung des ver-
fligbaren Risikodeckungspotenzials, die Limitauslastung
sowie die derzeitige prozentuale Verteilung des Gesamtrisikos
auf die einzelnen Risikoarten dargestellt. Daneben geht der
Bereich Gruppenweites Risikomanagement sowohl auf aggre-
gierter Ebene als auch zum Grof3teil fiir Mdrkte im Detail auf
die Adressenausfall-, Direkte Restwert-, Marktpreis-, Liquidi-
tatsrisiken und Operationelle Risiken ein. Hierbei erfolgt
neben der quantitativen Darstellung von Finanzkennzahlen
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zudem eine qualitative Komponente durch die Bewertung der
aktuellen beziehungsweise zu erwartenden Situation, in der
bei Bedarf Handlungsempfehlungen ausgedriickt werden.
Dartiber hinaus gibt es weitere risikoartenspezifische Berichte.
Ergdnzt wird das regelmdflige Berichtswesen durch eine Ad-
hoc-Berichterstattung.

Durch eine kontinuierliche Weiterentwicklung und eine
laufende Anpassung an aktuelle Gegebenheiten wird der
Informationsgehalt des Risikomanagementberichts tiber die
Strukturen und die Entwicklungen in den Portfolios auf ei-
nem hohem Niveau gehalten.

NEU-PRODUKT- BEZIEHUNGSWEISE NEUE-MARKTE-PROZESS

Vor Einfithrung neuer Produkte oder vor Aufnahme von
Aktivititen in neuen Mairkten ist der ,Neu-Produkt- bezie-
hungsweise Neue-Mirkte-Prozess“ zu durchlaufen. Eingebun-
den werden sdmtliche prozessbeteiligten Bereiche (unter
anderem Risikomanagement, Controlling, Rechnungswesen,
Recht, Compliance, Treasury, IT). Es wird fiir jede neue Aktivi-
tat ein schriftliches Konzept erstellt, in dem unter anderem
der Risikogehalt des neuen Produktes/Marktes analysiert wird
und mogliche Konsequenzen fiir das Management der Risiken
dargestellt werden. Die Genehmigung beziehungsweise die
Ablehnung erfolgt durch die zustindigen Mitglieder der Ge-
schiaftsfithrung der Volkswagen Bank GmbH und den Vor-
stand der Volkswagen Financial Services AG sowie bei neuen
Mirkten auch durch die Mitglieder des Aufsichtsrats der
Volkswagen Financial Services AG.

UBERSICHT RISIKOARTEN

Finanzielle Risiken Nicht-finanzielle Risiken

Adressenausfallrisiko Operationelles Risiko

Marktpreisrisiko Compliance- und Conduct-Risiko

Liquiditatsrisiko Outsourcing-Risiko

Modellrisiko

Restwertrisiko

Ertragsrisiko Strategisches Risiko

Reputationsrisiko

FINANZIELLE RISIKEN

Adressenausfallrisiko

Unter Adressenausfallrisiko wird die mégliche negative Ab-
weichung des tatsdchlichen vom geplanten Adressrisikoer-
gebnis beschrieben. Eine Uberschreitung des Ergebnisses
entsteht dadurch, dass der durch Bonitdtsveranderungen
oder Kreditausfille eingetretene Verlust iber dem erwarteten
Verlust liegt.

In dem Konzern der Volkswagen Bank GmbH werden un-
ter dem Adressenausfallrisiko die Risikoarten Kredit-, Kon-
trahenten-, Emittenten-, Linder- und Beteiligungsrisiko
subsumiert.
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Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr der Entstehung von
Verlusten durch Ausfille in Kundengeschdften, konkret
durch Ausfall des Kredit- beziehungsweise des Leasingneh-
mers. Zudem werden Forderungen an Unternehmen der
Volkswagen Gruppe betrachtet. Der Ausfall ist hierbei durch
die Zahlungsunfahigkeit beziehungsweise Zahlungsunwillig-
keit des Kredit- beziehungsweise Leasingnehmers bedingt.
Dies umfasst, dass der Vertragspartner Zins- und Tilgungs-
zahlungen nicht termingerecht oder nicht in voller Hohe
leistet.

Kreditrisiken, die auch Adressenausfallrisiken bei Leasing-
vertragen umfassen, stellen mit Abstand den grofiten Anteil
der Risikopositionen bei den Adressenausfallrisiken dar.

Ziel eines konsequenten Monitorings der Kreditrisiken ist
es, die mogliche Zahlungsunfihigkeit eines Kredit- bezie-
hungsweise Leasingnehmers friith zu erkennen und gegebenen-
falls rechtzeitig einem Ausfall entgegenzuwirken und in der
Wertberichtigungspolitik zu berticksichtigen.

Die Konsequenzen eines Eintritts von Kreditausfillen lie-
gen in einem unternehmerischen Vermogensverlust, der die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage — je nach Schadenshohe
- negativ beeinflusst. Fiihrt beispielsweise ein wirtschaftlicher
Abschwung zu erhohten Zahlungsunfihigkeiten sowie
-unwilligkeiten aufseiten der Kredit- oder Leasingnehmer,
entsteht erhohter Abschreibungsaufwand. Hierdurch wird das
Betriebsergebnis negativ beeinflusst.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Wesentliche Grundlage fiir Kreditentscheidungen in der
Volkswagen Bank GmbH ist die Bonitatspriifung von Kredit-
nehmern. Dabei werden Rating- und Scoring-Verfahren ein-
gesetzt, die eine objektive Entscheidungsgrundlage fiir die
Kredit- und Leasingvergabe durch die Fachbereiche liefern.

In einer Arbeitsrichtlinie sind Rahmenvorgaben zur Ent-
wicklung und Pflege der Rating-Systeme beschrieben. Wei-
terhin existiert ein Rating-Handbuch, welches die Anwen-
dung der Ratingsysteme im Rahmen des
Kreditgenehmigungsprozesses regelt. Analog werden in
Arbeitsanweisungen die Rahmenbedingungen beziiglich
Entwicklung, Einsatz und Validierung der Scoring-Verfahren
im Retail-Geschift festgelegt.

Fir die Quantifizierung von Kreditrisiken werden ein er-
warteter Verlust (EL) und ein unerwarteter Verlust (UL) auf
Ebene der Portfolios je Gesellschaft ermittelt. Der UL bestimmt
sich aus dem Value-at-Risk (VaR) abzlglich des EL. Die Quanti-
fizierung erfolgt dabei tiber ein Asymptotic Single Risk Factor-
Modell (ASRF-Modell) gemaf$ den Eigenkapitalvorschriften des
Baseler Ausschusses fiir Bankenaufsicht (Gordy-Formel) bei
Berticksichtigung der Qualitatseinschdatzung der einzelnen
eingesetzten Rating- und Scoring-Verfahren.

Zusammengefasster Lagebericht

Rating-Verfahren im Corporate-Geschift

Im Konzern der Volkswagen Bank GmbH erfolgt die Boni-
tatsbeurteilung der Unternehmenskunden unter Einsatz von
Rating-Verfahren. Dabei werden sowohl quantitative (im
Wesentlichen Jahresabschlusskennzahlen) als auch qualitati-
ve Faktoren (wie zum Beispiel die zukinftigen wirtschaftli-
chen Entwicklungsaussichten, die Managementqualitdt, das
Markt- und Branchenumfeld und das Zahlungsverhalten des
Kunden) in die Bewertung einbezogen. Im Ergebnis miindet
die Bonitdtsbeurteilung in einer Zuordnung des Kunden zu
einer Rating-Klasse, die mit einer Ausfallwahrscheinlichkeit
verkniipft ist. Zur Unterstiitzung der Bonitdtsanalyse wird im
Wesentlichen eine zentral gepflegte, Workflow-basierte Ra-
ting-Applikation genutzt. Das Rating-Ergebnis stellt eine
wichtige Grundlage fiir Entscheidungen tiber die Bewilligung
und Prolongation von Kreditengagements sowie Wertberich-
tigungen dar.

Scoring-Verfahren im Retail-Geschift

In der Bonitdtsanalyse fiir Privatkunden sind in den Kredit-
vergabe- und Bestandsbewertungsprozessen Scoring-Systeme
integriert, die eine objektivierte Entscheidungsgrundlage fir
die Kreditvergabe liefern. Diese verwenden intern und extern
verflighare Informationen tiber den Kreditnehmer und schat-
zen in der Regel mittels statistischer Verfahren auf der Basis
mehrjahriger Datenhistorien die Ausfallwahrscheinlichkeit des
angefragten Kundengeschifts. Abweichend davon werden in
kleineren und wenig risikobehafteten Portfolios auch generi-
sche und robuste Scorekarten und Expertensysteme eingesetzt,
um den Risikogehalt der Kreditanfragen zu bewerten.

Fir die Risikoklassifizierung des Kreditbestands sind in
Abhidngigkeit von der Grofie und des Risikogehalts der Port-
folios sowohl Verhaltensscorekarten als auch einfache
Schidtzverfahren auf Risikopoolebene im Einsatz.

Betreuung und Uberpriifung der Retail- und Corporate-
Verfahren

Die vom Gruppenweiten Risikomanagement betreuten Mo-
delle und Verfahren werden auf Basis von standardisierten
Vorgehensmodellen fiir  Risikoklassifizierungsverfahren
regelmif3ig validiert und tiberwacht, bei Bedarf angepasst
und weiterentwickelt. Dies betrifft sowohl Modelle und Ver-
fahren zur Bonitdtsbeurteilung und Schidtzung der Ausfall-
wahrscheinlichkeit wie Rating- und Scoring-Verfahren als
auch Modelle zur Schiatzung der Verlustraten bei Ausfall
sowie zur Schdtzung der Kreditkonversionsfaktoren.

Bei den von den lokalen Risikomanagementeinheiten im
Ausland betreuten Retail-Modellen und -Verfahren zur Boni-
tatsbeurteilung Uberpriift das Gruppenweite Risikomanage-
ment deren Qualitdt auf Basis der dezentral durchgefiihrten
Validierungen, leitet bei identifiziertem Handlungsbedarf in
Zusammenarbeit mit dem dortigen lokalen Risikomanage-
ment Mafinahmen ab und iberwacht deren Umsetzung.
Hierbei wird bei der Validierung insbesondere auf eine Uber-
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prifung der Trennfihigkeit und risikoaddquaten Kalibrie-
rung der Modelle geachtet. Beziiglich der Corporate-
Verfahren erfolgt die Behandlung analog, wobei jedoch hin-
sichtlich der Betreuung der Verfahren und deren Validierung
ein zentraler Ansatz verfolgt wird.

Sicherheiten

Grundsitzlich gilt, dass Kreditgeschifte dem Risiko ange-
messen besichert werden. Dazu ist in einer iibergreifenden
Regelung fixiert, welche Voraussetzungen Sicherheiten sowie
Bewertungsverfahren und -grundlagen erfiillen miissen.
Konkrete Wertansdtze sowie regional zu beachtende Beson-
derheiten werden durch zusdtzliche lokale Regelungen (Si-
cherheitenrichtlinien) vorgegeben.

Die Wertansdtze der Sicherheitenrichtlinien basieren auf
einer Datenhistorie und langjahriger Expertenerfahrung. Da
der Schwerpunkt des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH
in der Kundenfinanzierung und Hiandlereinkaufsfinanzierung
sowie dem Leasing von Kraftfahrzeugen liegt, kommt diesen
als Sicherungsgegenstand eine grof3e Bedeutung zu. Aus die-
sem Grund werden Marktwertentwicklungen von Kraftfahr-
zeugen beobachtet und analysiert. Bei starken Veranderungen
der Marktwerte sind Anpassungen der Bewertungssystematik
und Verwertungsprozesse vorgesehen.

Weiterhin fiihrt der Bereich Gruppenweites Risikoma-
nagement regelmiflige Qualitatssicherungen der lokalen
Sicherheitenrichtlinien durch. Dies umfasst auch eine Uber-
prifung und gegebenenfalls Anpassung der Sicherheiten-
wertansatze.

Wertberichtigungen

Die Wertberichtigungsermittlung basiert auf dem Incurred
Loss-Modell nach IAS 39. Die Wertberichtigungen werden in
Abhingigkeit von durchgefithrten Rating- und Scoring-
Ergebnissen ermittelt.

Weiterhin wird bei den wertgeminderten Forderungen
zwischen signifikanten und nicht signifikanten Forderungen
unterschieden. Fiir wertgeminderte signifikante Forderungen
werden Einzelwertberichtigungen gebildet. Hingegen werden
pauschalisierte Einzelwertberichtigungen fiir wertgeminder-
te und nicht signifikante Forderungen bestimmt. Fir nicht
einzelwertberichtigte Forderungen werden portfoliobasierte
Wertberichtigungen gebildet.

Zusammengefasst tiber das gesamte aktive Portfolio (i. S.
d. nicht ausgefallenen Portfolios) ergeben sich auf eine Sicht
von zwoOlf Monaten die folgenden durchschnittlichen Werte:
fiir die Ausfallwahrscheinlichkeit (PD): 2,9 % (Vorjahr: 3,4 %),
die Verlustquote bei Ausfall (LGD): 23,7 % (Vorjahr: 23,4 %)
und das Gesamtforderungsvolumen, bezogen auf das leben-
de Portfolio, 38,6 Mrd. € (Vorjahr: 36,0 Mrd. €).

Risikosteuerung und -tiberwachung
Im Rahmen der Steuerung des Kreditrisikos werden seitens
des Bereichs Gruppenweites Risikomanagement Leitplanken
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gesetzt. Diese bilden den verbindlichen dufleren Rahmen der
zentralen Risikosteuerung, innerhalb dessen sich die Ge-
schéftsbereiche/Markte bei ihren geschéftspolitischen Aktivi-
tdten, Planungen, Entscheidungen etc. unter Einhaltung der
eigenen Kompetenzen bewegen konnen.

Alle Kredite werden hinsichtlich wirtschaftlicher Verhalt-
nisse und Sicherheiten, der Einhaltung von Limits, vertragli-
chen Verpflichtungen sowie externen und internen Auflagen
im Rahmen entsprechender Prozesse tiberwacht. Dafiir wer-
den Engagements, entsprechend ihrem Risikogehalt, in eine
geeignete Betreuungsform (Normal-, Intensiv- oder Problem-
kreditbetreuung) tiberfiihrt. Ferner erfolgt die Steuerung des
Kreditrisikos tiber Genehmigungslimits des Konzerns der
Volkswagen Bank GmbH, welche fiir jede Filiale und die
Volkswagen Bank Polska S.A. individuell festgesetzt werden.

Zur Risikotiberwachung auf Portfolioebene werden neben
Analysen der Risikozusammensetzung erwarteter und uner-
warteter Risiken die Portfolios mithilfe des Credit Risk Port-
folio-Ratings tiberwacht. Dieses Rating fasst unterschiedliche
Risikogrofien in einer Kennzahl zusammen, um damit die
internationalen Portfolios des Konzerns der Volkswagen
Bank GmbH vergleichbar zu machen. Daneben erfolgen in
Filialen bei Auffalligkeiten sogenannte Risk Reviews durch
die Bereiche Gruppenweites Risikomanagement und Kre-
ditanalyse.

Entwicklung

Retail-Portfolio

Die etablierten Absatzférderprogramme mit den Marken und
ein kontinuierlicher Ausbau des Flottengeschéfts haben das
Forderungsvolumen im Retail-Portfolio des Konzerns der
Volkswagen Bank GmbH im Geschiftsjahr 2016 weiter an-
wachsen lassen. Wie im Vorjahr war ein besonderer Wachs-
tumstreiber das deutsche Portfolio aufgrund eines stabilen
Kfz-Marktumfeldes. Insgesamt blieb das Kreditrisiko im
Retail-Portfolio des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH
stabil. Die Dieselthematik des Volkswagen Konzerns hatte in
2016 keine Auswirkungen auf das Retail-Portfolio des Kon-
zerns der Volkswagen Bank GmbH.

Corporate-Portfolio

Die anhaltende wirtschaftliche Erholung in den europédischen
Mairkten und eine entsprechende Stabilisierung der Kfz-
Mairkte haben die Entwicklung im Corporate-Portfolio des
Konzerns der Volkswagen Bank GmbH in 2016 positiv beein-
flusst. Diese Entwicklung zeigt sich in einem ansteigenden
Forderungsvolumen. Die Abwertung des Britischen Pfunds
fuhrte in der Filiale Grofbritannien zu einem starkeren riick-
laufigen Forderungsvolumen in Euro als in Landeswdhrung.
Insgesamt blieb das Kreditrisiko im Corporate-Portfolio des
Konzerns der Volkswagen Bank GmbH stabil. Die Dieselthe-
matik des Volkswagen Konzerns hatte in 2016 keine Auswir-
kungen auf das Corporate-Portfolio des Konzerns der Volks-
wagen Bank GmbH.
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AUFTEILUNG DER KREDITVOLUMEN NACH REGIONEN
in Mio. €

Zusammengefasster Lagebericht

Deutschland

Europat!

1 Europa ohne Deutschland

Kontrahenten-/Emittentenrisiko

Unter dem Kontrahentenrisiko versteht der Konzern der
Volkswagen Bank GmbH das Risiko, welches durch den Ver-
mogensverlust in der Geld-, Wertpapier- oder Schuldschein-
anlage dadurch entstehen kann, dass Kontrahenten die Riick-
zahlung der Forderung und/oder der Zinsen nicht mehr
vertragsgemafs erbringen.

Analog dazu ergibt sich das Emittentenrisiko aus der Ge-
fahr, dass der Emittent eines Finanzprodukts wiahrend der
Laufzeit zahlungsunfahig wird und infolgedessen das inves-
tierte Kapital inklusive der erwarteten Zinszahlungen ganz
oder teilweise abgeschrieben werden muss.

Das Kontrahentenrisiko entsteht aus im Interbankenbe-
reich getdtigten Tages- und Termingeldanlagen, dem Ab-
schluss von Derivaten sowie dem Erwerb von Pensions-
fondsanteilen im Rahmen der Altersvorsorge fir die
Mitarbeiter. Das Emittentenrisiko resultiert aus dem Erwerb
von Wertpapieren zur Optimierung des Liquiditdtsmanage-
ments und zur Erfilllung gesetzlicher beziehungsweise auf-
sichtsrechtlicher Anforderungen. Vordergriindiges Ziel des
Managements von Kontrahenten- und Emittentenrisiken ist
eine Fritherkennung von potenziellen Zahlungsausfillen, um
- soweit moglich - frithzeitig Gegensteuerungsmafinahmen
initiieren zu kénnen. Dabei gilt das Ziel, die Risiken nur im
Rahmen genehmigter Limits einzugehen.

Die Konsequenzen eines realen Eintritts von Kontrahen-
ten- und Emittentenrisiken liegen in einem potenziellen
unternehmerischen Vermogensverlust, der die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage — je nach Schadensh6he — negativ
beeinflussen wiirde.

Risikoidentifikation und -beurteilung
Sowohl das Kontrahenten- als auch das Emittentenrisiko
werden als Teil der Adressenausfallrisiken erfasst. Die Ermitt-

Daten per 30.09.2016
Daten per 31.12.2015

25.817
25.061

14.017
13.569

lung beider Risikoarten erfolgt mittels Monte-Carlo-
Simulation zur Bestimmung des Unexpected Loss (Value-at-
Risk und Expected Shortfall) und des Expected Loss aus ei-
nem Normalszenario sowie aus Stressszenarien.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Fiir eine effektive Steuerung und Uberwachung werden fiir
jeden Kontrahenten und Emittenten im Vorfeld Volumenli-
mits festgelegt, deren tdgliche Einhaltung durch den Bereich
Treasury Backoffice tiberwacht wird. Die Hohe der Volumen-
limits wird angemessen und bedarfsorientiert festgelegt und
richtet sich nach der Bonitidtseinschitzung, deren Ersteinstu-
fung und regelmifige Uberpriifung durch die Abteilung Kre-
ditanalyse vorgenommen wird. Der Bereich Gruppenweites
Risikomanagement bewertet monatlich die Kontrahenten-
und Emittentenrisiken. Die Berichterstattung der Kontrahen-
ten- und Emittentenrisiken an die Geschéftsfiihrung erfolgt im
monatlichen Bericht Marktpreisrisiken und im vierteljahrli-
chen Risikomanagementbericht.

Landerrisiko

Das Linderrisiko umfasst Risiken im internationalen Ge-
schiftsverkehr, welche nicht durch den Vertragspartner
selbst, sondern aufgrund seines Sitzes im Ausland bestehen.
Infolgedessen konnen beispielsweise krisenhafte politische
oder 6konomische Entwicklungen sowie Schwierigkeiten im
gesamten Finanzsystem in diesem Land dazu fiihren, dass
grenziiberschreitende Kapitaldienstleistungen - aufgrund
von auf hoheitliche Mafinahmen eines auslindischen Staa-
tes zurtickzufiihrende Transferschwierigkeiten — nicht erfol-
gen konnen. Das Linderrisiko ware im Konzern der Volks-
wagen Bank GmbH insbesondere bei Refinanzierungen und
Beteiligungen an ausldndischen Gesellschaften sowie beim
Kreditgeschaft der Bankfilialen zu betrachten. Aufgrund der
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geschiftlichen Ausrichtung der Volkswagen Bank GmbH ist
das Auftreten von Lianderrisiken (zum Beispiel Wechselkurs-
risiken und Rechtsrisiko) faktisch ausgeschlossen.

Die Volkswagen Bank GmbH ist in der Regel nicht im so-
genannten Cross-Border- (grenziiberschreitenden) Kreditge-
schaft tdtig, mit der Ausnahme von Intercompany-
Kreditvergaben. Fiir Intercompany-Kreditvergaben ist die
klassische Landerrisikobetrachtung nicht anzuwenden, da
bei Auftreten der oben skizzierten Schwierigkeiten die Fi-
nanzierung der Gesellschaften tiber Fremdkapital gegebe-
nenfalls prolongiert und so der strategische Marktauftritt
weiterhin gewdhrleistet werden kann. Aus diesem Grund ist
die Einrichtung von gesamtgeschiftsbezogenen Limits fiir
Linder oder Regionen, zum Beispiel zur Begrenzung von
Transferrisiken, nicht erforderlich.

Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass Verluste
mit negativen Auswirkungen auf den Beteiligungsbuchwert
nach der Einbringung von Eigenkapital oder eigenkapitaldhn-
lichen Forderungen (zum Beispiel stille Einlagen) in Unter-
nehmungen entstehen. Grundsitzlich geht der Konzern der
Volkswagen Bank GmbH zur Erreichung seiner Unterneh-
mensziele nur solche Beteiligungen ein, die dem eigenen
Geschiftsbetrieb dienen und fiir die eine dauerhafte Anlage-
absicht besteht.

Die Konsequenzen eines Eintritts des Beteiligungsrisikos
in Form eines Marktwertverlustes oder gar Ausfalls einer
Beteiligung wiirden in direkten Auswirkungen auf entspre-
chende bilanzielle Kennzahlen miinden. Die Vermogens- und
Ertragslage im Konzern der Volkswagen Bank GmbH wiirde
durch erfolgswirksame Abschreibungen negativ beeintrach-
tigt werden.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Das Beteiligungsrisiko wird anhand der Beteiligungsbuch-
werte, einer jeden Beteiligung zugeordneten Ausfallwahr-
scheinlichkeit und Verlustquote bei Ausfall {iber ein ASREF-
Modell quantifiziert. Dartiber hinaus werden Stressszenarien
mit Ratingmigrationen (verbessernd und verschlechternd)
oder komplette Ausfille von Beteiligungen simuliert.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Beteiligungen sind in den jahrlichen Strategie- und Pla-
nungsprozess des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH
integriert. Uber die Vertretung in den Eigentiimer- oder Auf-
sichtsgremien nimmt er Einfluss auf die Geschifts- und Risi-
kopolitik der Beteiligungen. Die operative Umsetzung der
Risikosteuerungsinstrumente liegt in der Verantwortung der
Gesellschaften.

Marktpreisrisiko
Das Marktpreisrisiko bezeichnet den potenziellen Verlust
aufgrund von nachteiligen Verdnderungen von Marktpreisen
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oder preisbeeinflussenden Parametern. Wesentliche Markt-
preisrisiken entstehen in dem Konzern der Volkswagen Bank
GmbH durch die Verdnderung von Marktpreisen, die eine
Wertveranderung in nicht geschlossenen Positionen im Zins-
oder Wiahrungsbereich auslosen.

Ziel des Marktpreisrisikomanagements ist es, Vermo-
gensverluste aus dieser Risikoart moglichst gering zu halten.
Um dem Rechnung zu tragen, wurden von der Geschaftslei-
tung Risikolimits beschlossen. Limitiiberschreitungen wer-
den ad hoc an die Geschiftsleitung und das Asset-Liability-
Management-Komitee (ALM-Komitee) eskaliert. Im ALM-
Komitee werden risikoreduzierende MafSnahmen diskutiert
und veranlasst.

Im Rahmen der Risikosteuerung werden die Marktpreis-
risiken im monatlichen Risikobericht mittels ,Value-at-
Risk“ (VaR) transparent betrachtet, auf die Verlustobergrenze
des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH angerechnet und
zielorientierte Steuerungsmafinahmen empfohlen.

Zinsanderungsrisiko
Das Zinsanderungsrisiko umfasst potenzielle Verluste auf-
grund der Verdanderung von Marktzinsen. Es entsteht durch
inkongruente Zinsbindungen der Aktiv- und Passivpositio-
nen eines Portfolios beziehungsweise der Bilanzposten. Zins-
anderungsrisiken entstehen in dem Konzern der Volkswagen
Bank GmbH im Anlagebuch.

Schlagend werdende Zinsdnderungen konnen die Ertrags-
lage negativ beeinflussen.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Fiir den Konzern der Volkswagen Bank GmbH werden die
Zinsidnderungsrisiken im Rahmen der monatlichen Uberwa-
chung mit dem Value-at-Risk (VaR)-Verfahren auf Basis einer
40-tagigen Haltedauer und mit einem Konfidenzniveau von
99 % ermittelt.

Das Modell basiert auf einer historischen Simulation und
berechnet potenzielle Verluste unter Beriicksichtigung von
1.000 historischen Marktschwankungen (Volatilitdten). Nega-
tive Zinsen konnen ebenfalls in der historischen Simulation
verarbeitet werden und flief3en in die Risikobewertung ein.

Wihrend der fiir die operative Steuerung ermittelte VaR
der Abschitzung potenzieller Verluste unter historischen
Marktbedingungen dient, erfolgen auch zukunftsorientierte
Stresstestszenarien, bei denen die Zinspositionen auflerge-
wohnlichen Zinsdnderungen und Worst Case-Szenarien
ausgesetzt und anhand der simulierten Ergebnisse auf ge-
fahrdende Risikopotenziale analysiert werden. Hierbei wer-
den unter anderem auch die Barwertanderungen unter den
von der BaFin definierten Zinsschockszenarien + 200 Basis-
punkte und — 200 Basispunkte monatlich quantifiziert und
iberwacht.

Zur Berechnung der Zinsdnderungsrisiken werden vorzei-
tige Riickzahlungen aus Kiindigungsrechten iiber Ablauffik-
tionen bertiicksichtigt. Das Verhalten von Anlegern bei unbe-
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fristeten Einlagen wird gemaf? den internen Modellen und
Verfahren zur Steuerung und Uberwachung der Zinsdnde-
rungsrisiken modelliert.

Risikosteuerung und -tiberwachung
Die Risikosteuerung erfolgt durch den Bereich Treasury auf
Basis der vom ALM-Komitee getroffenen Beschliisse. Die
Steuerung der Zinsdnderungsrisiken erfolgt mittels Zinsderi-
vaten auf Mikro- und Portfolioebene. Die Derivate werden in
der Bankbuchsteuerung berticksichtigt. Die Risikotliberwa-
chung und Berichterstattung der Zinsanderungsrisiken ob-
liegt dem Gruppenweiten Risikomanagement.

Die Geschiftsfithrung erhilt jeden Monat fiir den Kon-
zern der Volkswagen Bank GmbH einen eigenen Bericht tiber
die aktuelle Zinsdnderungsrisikolage.

Fremdwahrungsrisiko
Das Wihrungsrisiko entsteht aus betragsmafiigen Inkongru-
enzen zwischen aktivischen und passivischen Fremdwih-
rungspositionen. Solche offenen Wihrungspositionen sind
allerdings nur in Einzelfdllen erlaubt.

Die Konsequenzen aus einem Eintritt von Fremdwih-
rungsrisiken bestehen in Verlusten in samtlichen Positionen,
die von einer Fremdwahrung betroffen sind.

Fondspreisrisiko

Das Risiko aus der Anlage in Fonds ergibt sich aus moglichen
Anderungen der Marktpreise. Es beschreibt die Gefahr, dass
durch Preisverdinderungen auf den Mairkten die jeweiligen
Wertpapierbestinde an Wert verlieren und dadurch ein Ver-
lust entsteht.

In dem Konzern der Volkswagen Bank GmbH entstehen
Fondspreisrisiken im Rahmen der fondsbasierten Altersvor-
sorge der Mitarbeiter (Pensionsfonds). Fiir den Fall, dass der
Fonds die garantierten Anspriiche der Mitarbeiter nicht mehr
bedienen kann, hat sich der Konzern der Volkswagen Bank
GmbH dazu verpflichtet, diesen Pensionsverpflichtungen
nachzukommen.

Entwicklung

Die Marktpreisrisiken haben sich im abgelaufenen Jahr ins-
gesamt stabil entwickelt. Das quantifizierte Risiko bewegte
sich jederzeit innerhalb des vorgegebenen Limits.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko einer negativen Abwei-
chung zwischen den tatsdachlichen und den erwarteten Ein-
und Auszahlungen.

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, fillige
Zahlungsverpflichtungen nicht vollstindig oder zeitgerecht
zu erfiillen oder — im Falle einer Liquiditdtskrise — Refinanzie-
rungsmittel nur zu erhohten Marktsitzen beschaffen oder
Aktiva nur mit Abschlidgen zu den Marktpreisen verduflern
zu konnen. Resultierend hieraus wird zwischen Zahlungsun-
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fahigkeitsrisiko (Dispositives Liquiditatsrisiko inklusive
Abruf- und Terminrisiko), Refinanzierungsrisiko (Strukturel-
les Liquiditatsrisiko) und Marktliquiditatsrisiko unterschie-
den.

Oberstes Ziel des Liquidititsmanagements des Konzerns
der Volkswagen Bank GmbH ist die Gewéhrleistung der je-
derzeitigen Zahlungsfiahigkeit. Dafiir hélt die Volkswagen
Bank GmbH Liquiditdtsreserven in Form von Wertpapieren
im Dispositionsdepot bei der Deutschen Bundesbank. Dane-
ben stehen zur Sicherung unerwarteter Schwankungen der
Liquiditat Stand-by-Linien anderer Kreditinstitute zur Verfii-
gung. Eine Inanspruchnahme von Stand-by-Linien ist grund-
satzlich nicht vorgesehen. Sie dienen ausschliefdlich als Li-
quiditatssicherungsmafinahme.

Fiir den Fall eines schlagend werdenden Liquiditatsrisikos
treten beim Refinanzierungsrisiko erhohte Kosten und beim
Marktliquiditatsrisiko geringere Verkaufspreise von Vermo-
gensgegenstdnden ein, die beide in einer Belastung der Er-
tragslage miinden. Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko birgt als
Konsequenz im schlimmsten Fall die Insolvenz wegen Illi-
quiditdt, fir deren Vermeidung das Liquiditdtsrisikoma-
nagement im Konzern der Volkswagen Bank GmbH sorgt.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die erwarteten Liquiditatsstrome des Konzerns der Volkswa-
gen Bank GmbH werden im Treasury gebtindelt und ausge-
wertet.

Die Identifikation und Erfassung von Liquiditdtsrisiken
erfolgt durch den Bereich Gruppenweites Risikomanage-
ment. Basierend auf einem Szenarioansatz werden die Li-
quiditdtsablaufbilanzen sowohl aufgrund institutseigener
als auch marktweiter Ursachen sowie aus Kombinationen
dieser gestresst. Die jeweilige Parametrisierung dieser
Stressszenarien erfolgt auf zwei Wegen. Auf der einen Seite
werden historisch beobachtete Ereignisse herangezogen
sowie unterschiedliche Auswirkungsgrade hypothetisch
vorstellbarer Ereignisse definiert. Durch diesen Ansatz wer-
den die mafigeblichen Auspragungen des Zahlungsunfahig-
keitsrisikos und bonitdts- oder marktgetriebene Spreadver-
anderungen zur Quantifizierung des Refinanzierungsrisikos
berticksichtigt. Auf der anderen Seite erstellt das Treasury
zusdtzlich zur Sicherstellung eines angemessenen Liquidi-
titsmanagements vier verschiedene Liquiditatsablaufbilan-
zen, fithrt Cash flow-Prognosen durch und ermittelt daraus
jeweils die entsprechende Liquiditdtsreichweite.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Zur Steuerung der Liquiditat tiberwacht das Operational
Liquidity Committee (OLC) die aktuelle Liquiditétssituation
und die Reichweite der Liquiditit in zweiwdchentlichen
Sitzungen. Es entscheidet {iber Refinanzierungsmafinahmen
beziehungsweise bereitet notwendige Entscheidungen fiir die
Entscheidungstrager vor.
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Der Bereich Gruppenweites Risikomanagement kommuni-
ziert die wesentlichen Steuerungsinformationen bezie-
hungsweise relevante Frithwarnindikatoren des Zahlungsun-
fahigkeitsrisikos und des Refinanzierungsrisikos. In Bezug
auf das Zahlungsunfihigkeitsrisiko sind dies angemessene
Schwellenwerte fiir ermittelte Auslastungsgrade - unter
Berticksichtigung des Zugangs zu den relevanten Refinanzie-
rungsquellen — tiber unterschiedliche Zeithorizonte. Beziig-
lich des Refinanzierungsrisikos werden die potenziellen
Refinanzierungskosten herangezogen und anhand eines
Limitsystems tiberwacht.

Eine strenge Nebenbedingung ist die aufsichtsrechtlich
geforderte Uberbriickung etwaiger Liquidititsbedarfe tiber
einen 7- und 30-tdgigen Zeithorizont mit einem hochliqui-
den Liquiditdtspuffer und einer entsprechenden Liquiditéts-
reserve. Aus diesem Grund ist fir den Fall eines Liquiditéts-
engpasses bereits ein Notfallkonzept mit einem
entsprechenden Mafinahmenkatalog zur Liquiditdtsbeschaf-
fung ausgearbeitet.

Risikokommunikation
Im Rahmen der Risikokommunikation werden die Geschafts-
fihrer der Volkswagen Bank GmbH téglich iiber die ausste-
henden Refinanzierungen, die offenen bestdtigten Bankli-
nien und den Wert des Dispositionsdepots bei der Deutschen
Bundesbank informiert.

Die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH wird
monatlich tiber die aktuelle Liquiditdtssituation informiert.

Entwicklung
Das Liquiditatsrisiko war maf3geblich durch die seit Septem-
ber 2015 vorherrschende Dieselthematik beeinflusst. Insge-
samt hat sich das Liquiditdtsrisiko auf Ebene der Volkswagen
Bank GmbH stabil entwickelt.

Das Refinanzierungsrisiko bewegte sich jederzeit inner-
halb des vorgegebenen Limits.

Restwertrisiko

Ein Restwertrisiko entsteht dadurch, dass der prognostizierte
Marktwert bei Verwertung des Leasinggegenstands geringer
sein kann als der bei Vertragsabschluss kalkulierte Restwert.
Demgegeniiber besteht die Chance, durch die Verwertung
mehr als den kalkulierten Restwert zu erhalten.

Bezogen auf den Trager der Restwertrisiken wird zwischen
direkten und indirekten Restwertrisiken unterschieden. Von
einem direkten Restwertrisiko wird gesprochen, wenn das
Restwertrisiko durch den Konzern der Volkswagen Bank GmbH
direkt (vertraglich geregelt) getragen wird. Ein indirektes Rest-
wertrisiko liegt vor, wenn das Restwertrisiko aufgrund einer
Restwertgarantie auf einen Dritten (zum Beispiel Handler)
uibergegangen ist. In diesen Fillen besteht zunéchst hinsichtlich
des Restwertgaranten ein Adressenausfallrisiko. Fillt der Rest-
wertgarant aus, geht das Restwertrisiko auf den Konzern der
Volkswagen Bank GmbH tiber.

Chancen- und Risikobericht

Ziel des Restwertrisikomanagements ist es, die Risiken in-
nerhalb der beschlossenen Limitierung zu halten. Wird das
Restwertrisiko schlagend, entstehen gegebenenfalls auf3eror-
dentliche Abschreibungen oder Verduf3erungsverluste, die zu

einer negativen Beeinflussung der Ertragslage fithren kénnen.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Risikoquantifizierung der direkten Restwertrisiken er-
folgt tiber den EL und UL. Der EL ergibt sich aus der Differenz
zwischen dem aktuellen zum Bewertungsstichtag erwarteten
Verwertungserlos und dem vertraglichen, bei Vertragsbeginn
festgelegten Restwert je Fahrzeug. Zusitzlich werden weitere
Parameter wie zum Beispiel Verwertungskosten bei der Be-
rechnung beriicksichtigt. Der Portfolio-EL wird durch Additi-
on der einzelnen ELs aller Fahrzeuge ermittelt.

Fiir die Quantifizierung des UL wird die Verdnderung des
prognostizierten Restwerts ein Jahr vor Vertragsende zum
tatsdchlich erzielten (um Schiaden und Fahrleistungsabwei-
chungen bereinigten) Verkaufspreis gemessen. Die Wertever-
anderung wird in einem ersten Schritt pro Einzelvertrag je
Periode betrachtet. Aufgrund der Grof3e der Portfolios und der
Vielzahl an Fahrzeugen ist jedoch das systematische Risiko von
Bedeutung, sodass in einem zweiten Schritt die mittlere Wert-
verdnderung der prognostizierten Restwerte Uber mehrere
Perioden ermittelt wird. Der sich daraus ergebende Abschlag
wird unter Benutzung der Quantilfunktion der Normalvertei-
lung zu einem vorgegebenen Konfidenzniveau berechnet.

Die Berechnung des UL ergibt sich aus dem Produkt von
der aktuellen Restwertprognose und dem Abschlag. Sie ist
unabhéngig vom EL und auf Einzelvertragsebene fiir jedes im
Portfolio enthaltene Fahrzeug berechenbar. Der Portfolio-UL
ergibt sich - analog zum EL — als Summe der ULs aller Fahr-
zeuge und ist quartalsweise zu ermitteln. Die Ergebnisse der
Quantifizierung von EL und UL flief3en in die Beurteilung der
Risikosituation ein, unter anderem in die Angemessenheit
der Risikovorsorge sowie in die Risikotragfahigkeit.

Bei indirekten Restwertrisiken erfolgt die Risikoquantifi-
zierung hinsichtlich der Restwertrisikoermittlung grundsitz-
lich analog der Methode bei den direkten Restwertrisiken
zuziiglich der Berlicksichtigung weiterer Risikoparameter
(Handlerausfall und andere risikoartspezifische Faktoren).

In einer Arbeitsrichtlinie sind die Rahmenvorgaben zur
Entwicklung, zum Einsatz und zur Validierung der Risikopa-
rameter fiir die direkten und indirekten Restwertrisiken fest-
gehalten.

Risikosteuerung und -tiberwachung
Das Gruppenweite Risikomanagement tiberwacht das Rest-
wertrisiko innerhalb des Konzerns der Volkswagen Bank
GmbH.

Fir die direkten Restwertrisiken werden im Rahmen der
Risikosteuerung regelmaifiig die Angemessenheit der Risiko-
vorsorge sowie das Restwertrisikopotenzial tiberpriift, wobei
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Restwertchancen in der Risikovorsorgebildung unbertck-
sichtigt bleiben.

Durch die Verteilung der Risiken ist eine Vollabdeckung
der eingegangenen Risiken in der Einzelvertragsbetrachtung
aufgrund unterschiedlicher Kurvenverliufe der Restwerte
(degressiver Verlauf) und der Zahlungseingénge (linear) wih-
rend der Vertragslaufzeit nicht immer gegeben. Daher miis-
sen fiir die bereits identifizierten Risiken in der Zukunft noch
die der Restlaufzeit zugeordneten Risikobetrige verdient und
den Abschreibungen zugefiihrt werden (geméf? IAS 36).

Aus dem sich ergebenden Restwertrisikopotenzial wer-
den im Rahmen eines aktiven Risikomanagements verschie-
dene Mafinahmen zur Begrenzung des Restwertrisikos ergrif-
fen. Hinsichtlich des Neugeschifts miissen dabei aktuelle
Marktgegebenheiten und zukiinftige Einflussfaktoren in der
Restwertempfehlung berticksichtigt werden. Fiir ein umfas-
sendes Bild hinsichtlich der Risikosensitivitidt des Restwert-
geschifts sind ergdanzend verschiedene Stresstests flir direkte
Restwertrisiken vorgesehen, die expertenorientiert unter
Einbeziehung der zentralen und lokalen Risikospezialisten
durchgefiihrt werden. Die indirekten Restwertrisiken des
Konzerns der Volkswagen Bank GmbH werden plausibilisiert
und in Abhdngigkeit von der Risikohdhe und der Bedeutung
bewertet.

Hinsichtlich der indirekten Restwertrisiken tiberpriift das
Gruppenweite Risikomanagement im Rahmen der Risikosteu-
erung regelmdflig die Angemessenheit der Risikovorsorge
sowie das Restwertrisikopotenzial. Aus dem sich ergebenden
Restwertrisikopotenzial werden in enger Zusammenarbeit mit
den Marken und dem Handel verschiedene MafSnahmen zur
Begrenzung des indirekten Restwertrisikos ergriffen.

Entwicklung

Innerhalb des Konzernbereichs der Volkswagen Bank GmbH
gibt es Restwertrisiken in den Filialen Frankreich, Italien,
Irland, Portugal und in der Volkswagen Bank Polska S.A. Im
Jahresvergleich war in allen Mirkten ein kontinuierlicher
Vertragszuwachs zu beobachten, der durch die Erholung der
Kfz-Mirkte begiinstigt wurde. Der grofite Wachstumstreiber
war der Markt Irland. Wesentliche direkte Restwertrisiken
bestehen nur in der Filiale Frankreich, da das Volumen in den
anderen Filialen noch sehr gering ist oder die Restwerte so
konservativ gesetzt werden, dass davon auszugehen ist, dass
die Kunden das Fahrzeug am Ende der Vertragslaufzeit tiber-
nehmen werden. Das Restwertportfolio des Konzerns der
Volkswagen Bank GmbH wurde durch die Dieselthematik des
Volkswagen Konzerns nur marginal beeinflusst.

Ertragsrisiko (Spezifisches GuV-Risiko)

Ertragsrisiken beschreiben die Gefahr der Abweichung von
Planwerten bestimmter GuV-Positionen, die nicht bereits
iber die anderweitig beschriebenen Risikoarten abgedeckt
werden. Hierzu gehoren die Gefahren:

Zusammengefasster Lagebericht

> unerwartet niedriger Provisionen (Provisionsrisiko),

> unerwartet hoher Kosten (Kostenrisiko),

> eines im Plan zu hoch angesetzten Ertrags aus dem Neu-/
Geschiftsvolumen (Vertriebsrisiko) sowie

> eines unerwartet schlechten Beteiligungsergebnisses.

Ziel dabei ist die regelméfiige Analyse und Uberwachung des
mit Ertragsrisiken verbundenen Risikopotenzials, um eine
frithzeitige Erkennung von Planwertabweichungen sicherzu-
stellen und gegebenenfalls Gegensteuerungsmafdnahmen zu
initiieren. Ein Eintritt des Risikos wirkt sich gewinnmindernd
auf den Ertrag und damit auf das Betriebsergebnis aus.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Quantifizierung der Ertragsrisiken erfolgt in dem Kon-
zern der Volkswagen Bank GmbH mithilfe eines parametri-
schen Earnings-at-Risk (EaR)-Modells unter Berticksichtigung
des im Rahmen der Risikotragfihigkeitsrechnung festgeleg-
ten Konfidenzniveaus sowie eines einjihrigen Prognosezeit-
raums.

Basis der Berechnungen sind die relevanten GuV-
Positionen. Zur Abschitzung der Ertragsrisiken werden dann
einerseits die beobachteten, relativen Plan-Ist-Abweichungen
herangezogen, andererseits die Volatilititen und Abhingig-
keiten der Einzelpositionen untereinander bestimmt. Beide
Komponenten flief3en in die EaR-Quantifizierung ein.

Risikosteuerung und -liberwachung

Unterjahrig werden auf Marktebene die Entwicklungen der
Ist-Werte der Positionen der Ertragsrisiken den prognosti-
zierten Werten gegeniibergestellt. Diese Gegeniiberstellung
erfolgt im Rahmen der tiblichen Berichterstattung des Con-
trollings.

Die Ergebnisse der quartalsweisen Risikoquantifizierung
von Ertragsrisiken flief3en im Rahmen der Risikotragfahigkeit
als Abzugsposten bei der Ermittlung des Risikodeckungspo-
tenzials ein. Die Ergebnisse werden innerhalb des Gruppen-
weiten Risikomanagements iberwacht.

NICHT FINANZIELLE RISIKEN
Operationelles Risiko

Das Operationelle Risiko (OpR) ist die Gefahr von Verlusten,
die infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von
internen Verfahren (Prozessrisiken), Menschen (Personalrisi-
ken), Systemen (Technologierisiken) oder infolge externer
Ereignisse (Externe Risiken) eintreten. Diese Definition
schlieft die Rechtsrisiken ein.

Andere Risikoarten, zum Beispiel Reputationsrisiken oder
Strategische Risiken, fallen nicht unter die OpR-Definition, da
diese gesondert betrachtet werden.

Ziel des OpR-Managements ist es, Operationelle Risiken
transparent darzustellen sowie Praventiv- beziehungsweise
Gegensteuerungsmafinahmen zu veranlassen, um Risiken
und Schdden zu vermeiden beziehungsweise, wo dies nicht
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moglich ist, zu vermindern. Tritt ein Operationelles Risiko
ein, wird dieses zu einem operationellen Schaden mit der
Konsequenz eines unternehmerischen Vermdogensverlustes,
der die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage — je nach Scha-
denshohe — negativ beeinflusst.

In der OpR-Strategie ist die Ausrichtung des Manage-
ments Operationeller Risiken festgelegt, und das OpR-
Handbuch regelt den Umsetzungsprozess und die Zustandig-
keiten.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Identifikation und Beurteilung von Operationellen Risi-
ken beziehungsweise Schiden erfolgt mithilfe der OpR-
Instrumente Risk Self Assessment und Schadensfalldaten-
bank durch lokale Experten im Vier-Augen-Prinzip (Assessor
und Approver).

Durch das Risk Self Assessment erfolgt die monetire Ein-
schiatzung kiinftiger potenzieller Risiken. Zu diesem Zweck
wird einmal jdhrlich ein standardisierter Risikofragebogen
zur Verfligung gestellt. Die lokalen Experten ermitteln und
erfassen darin in verschiedenen Risikoszenarien die mogli-
che Risikohohe und Eintrittswahrscheinlichkeit, jeweils in
den Auspragungen Typisch und Maximum.

Die fortlaufende interne Sammlung der monetdren ope-
rationellen Verluste und die Speicherung der relevanten
Daten wird durch die zentrale Schadensfalldatenbank sicher-
gestellt. Dafiir wird den lokalen Experten ein standardisiertes
Schadensformular bereitgestellt. In diesem ermitteln und
erfassen sie unter anderem die Schadenshéhe und den Scha-
denshergang.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Die Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt durch die
Gesellschaften/Unternehmensbereiche (OpR-Geschifts-
bereiche) auf Grundlage der in Kraft gesetzten Leitlinien
sowie der Vorgaben der fiir die speziellen Risikokategorien
zustandigen OpR-Spezialbereiche. Zu diesem Zweck trifft das
lokale Management die Entscheidung, ob Risiken bezie-
hungsweise Schiaden kiinftig ausgeschlossen (Risikovermei-
dung), minimiert (Risikominderung), bewusst weiter einge-
gangen (Risikoakzeptanz) oder auf Dritte {ibertragen
(Risikotransfer) werden sollen.

Der Bereich Gruppenweites Risikomanagement plausibi-
lisiert die Angaben der Gesellschaften/Unternehmens-
bereiche aus den Risk Self Assessments sowie die gemeldeten
Schadensfille und leitet gegebenenfalls erforderliche Korrek-
turen ein, tiberpriift die Funktionsfahigkeit des OpR-Systems
und veranlasst bei Bedarf entsprechende Anpassungen. Hier-
zu gehoren insbesondere die Einbeziehung aller OpR-
Geschiftsbereiche, die Uberpriifung der Einhaltung der Teil-
risikostrategie fiir Operationelle Risiken sowie die Uberpri-
fung von Methoden und Verfahren zur Risikomessung.

Die Kommunikation von Operationellen Risiken erfolgt
vierteljahrlich im Rahmen der Risikomanagementberichte.

Chancen- und Risikobericht

Dartiber hinaus wird ein OpR-Jahresbericht erstellt, in wel-
chem die wesentlichen Vorgdnge eines Geschiftsjahres noch
einmal zusammenhingend dargestellt und beurteilt werden.
Die regelmifdige Berichterstattung wird durch Ad-hoc-
Meldungen erginzt, sofern die festgelegten Kriterien erfiillt
sind.

Entwicklung

Der Anstieg der Operationellen Risiken in der Vergangenheit
beruht unter anderem auf dem Geschiftswachstum, auch
unter Beriicksichtigung der Rechtsrisiken, der Volkswagen
Bank GmbH. Es bestehen Riickstellungen fiir Rechtsrisiken in
Hohe von 257 Mio. € per November 2016.

Um die Aufmerksamkeit fiir Operationelle Risiken in der
Volkswagen Bank GmbH weiter zu erhéhen, wurden Schu-
lungen und Sensibilisierungen durchgefiihrt. Diese Aktivita-
ten fiihrten zu einer verbesserten Erfassung von Schadensfil-
len. Dartiber hinaus koénnen aufgrund der gewonnenen
Erkenntnisse und Erfahrungen aus eingetretenen Schadens-
fillen der Vergangenheit potenzielle Risiken fiir die Zukunft
vollstandiger und genauer eingeschatzt werden.

Compliance- und Conduct-Risiko

Unter Compliance-Risiken werden in der Volkswagen Finan-
cial Services AG samtliche Risiken subsumiert, die sich aus
der Nichteinhaltung der gesetzlichen Rahmenbedingungen,
sonstiger Anforderungen von Behorden beziehungsweise der
Aufsicht oder aber auch aus dem Verstofd gegen unterneh-
mensinterne Regelungen ergeben kénnen.

In Abgrenzung dazu werden unter Verhaltensrisiken
(Conduct-Risiken) die Risiken verstanden, die aus einem
inaddquaten Verhalten des Instituts gegeniiber dem Kunden
resultieren, sich aus einer unangemessenen Behandlung des
Kunden oder einer Beratung unter Verwendung von fiir den
Kunden nicht geeigneten Produkten ergeben.

Beiden Risikoarten wird in der Volkswagen Financial Ser-
vices AG durch die Einrichtung einer dezentralen Compli-
ance-Funktion Rechnung getragen, die auf die Definition und
Umsetzung von risikominimierenden Mafinahmen hinwirkt.

Um Compliance- und Verhaltensrisiken entgegenzuwir-
ken, obliegt es der Compliance-Funktion, auf die Einhaltung
von Gesetzen, Rechtsvorschriften und internen Regeln und
selbstverordneten Wertvorstellungen hinzuwirken und eine
entsprechende Compliance-Kultur zu schaffen.

Der Compliance-Beauftragte, als ein Element der Compli-
ance-Funktion, wirkt auf die Implementierung wirksamer
Verfahren zur Einhaltung der fiir das Institut zentralen und
wichtigen rechtlichen Regelungen und Vorgaben sowie ent-
sprechender Kontrollen hin. Dies erfolgt insbesondere durch
die Definition von verbindlichen ,,Compliance-Vorgaben* fiir
als wesentlich eingestufte Rechtsvor-schriften. Diese Vorga-
ben umfassen die Dokumentation von Verantwortlichkeiten
und Prozessabldufen, die Einrichtung von Kontrollen im
notwendigen Umfang und die Sensibilisierung der Beschéf-
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tigten in Bezug auf die fiir sie relevanten Regeln, sodass die
Einhaltung der Regeln — im Sinne einer funktionierenden
Compliance-Kultur - fiir die Beschiftigten selbstverstandlich
ist.

Dartiiber hinaus erfolgt die Forderung der Entstehung ei-
ner Compliance-Kultur durch zusétzliche regelmdflige Maf3-
nahmen. Insbesondere durch das stetige Werben fiir die
Verhaltensgrundsitze des Volkswagen Konzerns (Code of
Conduct), die risikoorientierte Sensibilisierung der Beschéf-
tigten (zum Beispiel Tone from the Top, Prasenzschulungen,
E-Learning-Programme, sonstige Medien), durch kommuni-
kative Mafsnahmen einschliefilich der Verteilung von Leitfd-
den und sonstigen Informationsmedien und die Teilnahme
an Compliance-Programmen.

Die Compliance-Funktion ist dezentral aufgestellt.
Grundsdtzlich sind die Fachbereiche fiir die Einhaltung der
Vorschriften in ihrem Geschéftsbereich verantwortlich. Fiir
alle zentralen und wichtigen Regelungen ist ein Themenver-
antwortlicher benannt, der fiir die Einhaltung und Umset-
zung der definierten Compliance-Vorgaben (unter anderem
Dokumentation von Verantwortlichkeiten, Einrichtung von
Kontrollen, Sensibilisierung und Schulung der Beschiftigten)
verantwortlich zeichnet.

Die Compliance-Funktion vollzieht anhand der Kontroll-
plane und der Kontrolldokumentationen, ob die implemen-
tierten Kontrollen angemessen sind. Weiterhin wird auf Basis
der Ergebnisse von verschiedenen Priifungshandlungen
bewertet, ob Anzeichen vorliegen, dass die implementierten
Compliance-Vorgaben nicht wirksam sind, beziehungsweise
ob aus ihrer Sicht wesentliche Restrisiken erkennbar sind, aus
denen weitere MafSnahmen abzuleiten sind.

Der Compliance-Beauftragte verantwortet die Koordina-
tion eines fortlaufenden Rechtsmonitorings, das der zeitna-
hen Identifizierung neuer beziehungsweise geinderter recht-
licher = Regelungen und  Vorgaben  dient.  Die
Themenverantwortlichen wiederum haben ihrerseits in
Zusammenarbeit mit der Rechtsabteilung und den Fachbe-
reichen Mafinahmen zu implementieren, die darauf hinwir-
ken, dass die fiir sie relevanten neuen oder verinderten Rege-
lungen und Vorgaben friihzeitig erkannt und bei Relevanz
fir das Unternehmen einer Wesentlichkeitsanalyse zuge-
fihrt werden. Sie melden die identifizierten Regelungen und
Vorgaben hierfiir umgehend an den Compliance-
Beauftragten.

Auf Basis der Ergebnisse dieses Rechtsmonitorings erfolgt
regelmaflig eine Wesentlichkeitsanalyse durch das interne
Compliance-Komitee. Im Compliance-Komitee erfolgt unter
Berticksichtigung der bewerteten Compliance-Risiken eine
Entscheidung tber die Wesentlichkeit neuer rechtlicher
Vorgaben, die auf das Unternehmen Anwendung finden. Zu
den Compliance-Risiken gehdren vor allem das Risiko von
Reputationsverlusten in der Offentlichkeit oder bei Auf-
sichtsbehdrden und das Risiko wesentlicher finanzieller
Verluste.

Zusammengefasster Lagebericht

Im Ergebnis wurden bisher nachfolgende rechtliche Rege-
lungsfelder bestimmt, die in der Gruppe grundsitzlich als
wesentlich betrachtet werden, konkret

> die Abwehr von Geldwésche und Terrorismusfinanzierung,
> die Abwehr von Korruption und sonstigen strafbaren
Handlungen,

der Datenschutz,

der Verbraucherschutz,

das Wertpapierhandelsrecht,

das Bankenaufsichtsrecht und

das Kartellrecht.

v vV v v v

Die Compliance-Anforderungen an die Unternehmensgruppe
werden zentral vorgegeben und sind eigenverantwortlich in
den lokalen Gesellschaften umzusetzen. Eine Abweichung
von den Mindestanforderungen beziehungsweise Leitplan-
ken ist unter Darlegung der Griinde (zum Beispiel lokale
gesetzliche Besonderheiten) und nur in Abstimmung und
mit Zustimmung der Holding-Funktion moglich.

Die Holding Compliance-Funktion stellt tiber eine regel-
maflige Berichterstattung und tiber risikoorientiert durchzu-
fithrende Vor-Ort-Besuche sicher, dass die dezentralen Com-
pliance-Einheiten ihrer Verantwortung nachkommen.

Um den gesetzlichen Berichtsanforderungen der Compli-
ance-Funktion gerecht zu werden, berichtet der Compliance-
Beauftragte regelmiflig {iber die Ergebnisse der Sitzungen
des Compliance-Komitees und anlassbezogen (unter ande-
rem falls Kontrollplane nicht fristgerecht erstellt werden) an
die Geschéftsfiihrung.

Zudem erhilt die Geschiftsfithrung jahrlich und auch an-
lassbezogen einen Compliance-Jahresbericht. Inhalt des
Compliance-Jahresberichts ist eine Darstellung der Angemes-
senheit und Wirksamkeit der umgesetzten Compliance-
Vorgaben zur Einhaltung der zentralen und wichtigen recht-
lichen Regelungen und Vorgaben.

Risiko aus Outsourcingaktivitaten

Ein Outsourcing (= Auslagerung) liegt vor, wenn ein anderes
Unternehmen (= Auslagerungsunternehmen) mit der Wahr-
nehmung von Aktivititen und Prozessen im Zusammenhang
mit der Durchfiihrung von Dienstleistungen beauftragt wird,
die ansonsten selbst erbracht wiirden.

Hiervon abzugrenzen ist der einmalige oder gelegentliche
Fremdbezug von Giitern und Leistungen sowie Leistungen,
die typischerweise von einem beaufsichtigten Unternehmen
bezogen werden und aufgrund tatsdchlicher Gegebenheiten
oder rechtlicher Vorgaben regelmaf3ig weder zum Zeitpunkt
des Fremdbezugs noch in Zukunft von den auslagernden
Unternehmen selbst erbracht werden konnen.

Ziel des Outsourcing-Risikomanagements ist es, die Risi-
ken aller Auslagerungen zu identifizieren und zu minimieren.
Im Rahmen der Auslagerungssteuerung und von Kontrollin-
tensitdten werden gegebenenfalls Mafinahmen ergriffen, die
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Zusammengefasster Lagebericht

eine Abweichung von einem identifizierten Risiko tiberwa-
chen und dafiir Sorge tragen, dass die urspriingliche Risikosi-
tuation einer Auslagerung wiederhergestellt werden kann.

In der letztendlichen Konsequenz kann das Abweichen
vom ermittelten Risiko dazu fiihren, dass ein Dienstleister-
wechsel vorgenommen werden muss oder, sofern moglich
und strategisch gewdlinscht, die Auslagerung beendet wird.
Die Tatigkeiten konnen in diesem Fall durch das Institut
selbst erbracht werden oder ginzlich entfallen.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Risikoidentifikation findet iiber die Sachverhaltspriifung
und die Risikoanalyse statt. Im ersten Schritt wird anhand
der Sachverhaltspriifung festgestellt, ob es sich bei der ge-
planten Tdtigkeit um einen externen Fremdbezug oder einen
Outsourcingsachverhalt handelt. Die Risikoanalyse bestimmt
anhand verschiedener Kriterien den Risikogehalt einer Aus-
lagerung, am Ende steht das Ergebnis ,nicht-
wesentliche“ oder ,,wesentliche“ Auslagerung. Fiir ,,wesentli-
che“ Auslagerungen gelten strengere Kontroll- und Steue-
rungsintensititen sowie spezielle und strengere Vertrags-
klauseln.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Die Risiken aus Outsourcingaktivititen werden innerhalb der
Operationellen Risiken erfasst. Fiir eine effektive Steuerung
wurde eine Rahmenrichtlinie erlassen, die die zu beachtenden
Leitplanken fiir Outsourcingverfahren vorgibt. Es ist festgelegt,
dass vor jeder Auslagerung eine Risikoanalyse zu erstellen ist,
um das individuelle Risiko zu ermitteln. Dieses Analyseverfah-
ren dient als ein Bestandteil der Leitplanken und tragt dafiir
Sorge, dass die ausreichenden Steuerungs- und Kontrollinten-
sitditen Anwendung finden. Dartber hinaus gibt die Rahmen-
richtlinie vor, dass alle Auslagerungsaktivititen mit der Zentra-
len Auslagerungskoordinierung abzustimmen sind. Somit ist
diese Koordinierungsstelle tiber saimtliche Outsourcingaktivi-
taten und die damit verbundenen Risiken informiert und setzt
auch die Geschiftsfiihrung quartalsweise tiber die Risiken in
Kenntnis.

Ferner werden alle Risiken aus Outsourcingaktivititen
iiber die OpR-Schadensfalldatenbank und das jahrliche Risk
Self Assessment der Risikotiberwachung und -steuerung
unterworfen.

Modellrisiko

Modellrisiken resultieren aus Ungenauigkeiten der Risiko-
werte und sind insbesondere bei Risikounterschdtzungen
und komplexen Modellen zu berticksichtigen.

In Abhdngigkeit der Modellkomplexitiat konnen Modell-
risiken in mehreren Bereichen der Modellentwicklung und -
anwendung auftreten.

In einem jahrlichen Modellrisikoprozess werden potenzi-
elle Modellrisiken der Risikomodelle qualitativ durch die

Chancen- und Risikobericht

Modellverantwortlichen beurteilt. Ziel ist es, die Abdeckung
mit Eigenmitteln zu priifen.

Die Beurteilung erfolgt nach den Kriterien ,einfach®,
Jtransparent”,  konservativ®. Wird die Gefahr eines Modellri-
sikos nachgewiesen, werden mithilfe eines weiteren qualita-
tiven Assessments die Modellrisikotreiber evaluiert. Im An-
schluss wird {berpriift, ob die Risikotreiber durch
Mafsnahmen minimiert werden kénnen und/oder eine quan-
titative Unterlegung mit Eigenmitteln zu erfolgen hat.

Strategisches Risiko

Das Strategische Risiko ist die Gefahr eines direkten oder
indirekten Schadens durch fehlerhafte oder auf falschen
Annahmen beruhende strategische Entscheidungen.

Das Strategische Risiko umfasst ebenso alle Gefahren, die
aus systemtechnischer, personeller und unternehmenskultu-
reller Integration/Reorganisation resultieren (Integrations-
/Reorganisationsrisiko). Ursachen dafiir kénnen Grundsatz-
entscheidungen tber die Struktur des Unternehmens sein,
die das Management hinsichtlich der Positionierung im
Markt trifft.

Ziel des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH ist die
kontrollierte Ubernahme strategischer Risiken zur systemati-
schen ErschliefSung von Ertragspotenzialen im Kerngeschaft.
Der Eintritt eines Strategischen Risikos kann im schlimmsten
Fall den Bestand der Gesellschaft gefahrden.

In der Risikotragfdhigkeit wird das Strategische Risiko
durch einen Abschlag von der Risikodeckungsmasse quantita-
tiv berticksichtigt.

Reputationsrisiko
Das Reputationsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Ereignis
oder mehrere aufeinanderfolgende Ereignisse einen Reputa-
tionsschaden (6ffentliche Meinung) verursachen, der zu einer
Einschrankung der aktuellen und zukinftigen Geschéifts-
moglichkeiten/-aktivititen (Erfolgspotenziale) und dadurch
zu indirekten finanziellen Einbuf$en (Kundenstamm, Umsatz,
Refinanzierungskosten etc.) fiihren oder direkte finanzielle
Verluste (Strafen, Prozesskosten usw.) nach sich ziehen kann.

Die Zustdndigkeit des Bereichs Unternehmenskommuni-
kation liegt unter anderem darin, negative Meldungen in der
Presse oder dhnliche rufschiadigende Mitteilungen zu vermei-
den beziehungsweise flir den Fall, dass dies nicht gelingt, zu
bewerten und addquate, zielgruppenspezifische Kommunika-
tionsmafinahmen einzuleiten, um einen Reputationsschaden
so gering wie moglich zu halten. Strategisches Ziel ist somit
die Vermeidung oder Reduktion von negativen Abweichun-
gen der Reputation vom erwarteten Niveau. Reputationsver-
luste oder Imageschdden konnen als Konsequenz einen direk-
ten Einfluss auf den 6konomischen Erfolg des Unternehmens
haben.

Das Reputationsrisiko wird durch einen Abschlag in der
Risikotragfdahigkeit quantitativ beriicksichtigt. Dieser Pau-
schalansatz wird jahrlich qualitativ bewertet.
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ZUSAMMENFASSENDE DARSTELLUNG

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH geht im Rahmen
seiner Geschaftstatigkeit verantwortungsbewusst Risiken ein.
Grundlage hierfiir ist ein umfassendes System zur Identifizie-
rung, Messung, Analyse sowie Uberwachung und Steuerung
von Risiken als Bestandteil eines ganzheitlichen risiko- und
renditeorientierten Steuerungssystems. Die Risikotragfahig-
keit war in 2016 jederzeit gegeben. Unsere Geschiftskontinui-
tat sehen wir nicht als gefdhrdet an.

Auch im Jahr 2016 erfolgte eine kontinuierliche Weiter-
entwicklung dieses Systems, beispielsweise durch Anpassun-
gen in Methoden, Modellen, Systemen, Prozessen und der IT.

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH wird auch wei-
terhin in die Optimierung des umfassenden Steuerungssys-
tems und der Risikomanagementsysteme investieren, um
den betriebswirtschaftlichen und gesetzlichen Anforderun-
gen flr die Kontrolle und Steuerung der Risiken gerecht zu
werden.

PROGNOSE zu wesentlichen Risiken

Kreditrisiko Prognose

Insgesamt wird fiir 2017 eine stabile Risikolage erwartet.
Diese Entwicklung sollte durch eine weitere Stabilisierung
des wirtschaftlichen Umfelds und die anhaltenden Erho-
lungstendenzen in den europdischen Markten unterstiitzt
werden. Auswirkungen aus der Dieselthematik auf das Kre-
ditrisiko erwarten wir nicht.

Marktpreisrisiko Prognose
Vor dem Hintergrund eines weiterhin als relativ stabil zu
erwartenden Zinsumfeldes im Euro-Raum wird fiir das Ge-
schiftsjahr 2017 mit einer gleichbleibenden Marktpreisrisi-
kosituation gerechnet.

Zusammengefasster Lagebericht

Liquiditatsrisiko Prognose

Die zukiinftige Risikoentwicklung hangt stark von der weite-
ren Entwicklung der Dieselthematik und der Weiterentwick-
lung des Steuerungsansatzes zur Refinanzierungsstruktur ab.
Kann zum Beispiel der Kapitalmarkt nicht wie derzeit geplant
genutzt werden, so musste auf andere, tendenziell kurzfristi-
gere Refinanzierungsquellen ausgewichen werden. Dieses
konnte sich in einem hoheren Refinanzierungskostenrisiko
wie auch einem hoheren Zahlungsunfahigkeitsrisiko nieder-
schlagen.

Restwertrisiko Prognose

Fiir das Geschiftsjahr 2017 gehen wir von einem kontinuier-
lichen Vertragszuwachs aus. Der Haupttreiber sind die im-
plementierten Wachstumsprogramme, eine anhaltende
wirtschaftliche Erholung der Mirkte sowie eine weitere Aus-
weitung des Flottengeschifts. Die Dieselthematik sollte das
Restwertportfolio in 2017 nicht beeinflussen.

Operationelles Risiko Prognose

Aufgrund der bereits im Risikoberichtsteil dargestellten
Entwicklung der Operationellen Risiken und des zukiinftigen
Geschdftswachstums werden konstante bis moderat steigen-
de Risiken erwartet. In diesem Zusammenhang wird von
einer gleichbleibend effektiven Betrugsabwehr und der Bei-
behaltung des hohen Qualititsniveaus bei Prozessen und
Mitarbeiterqualifikationen ausgegangen.
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Personalbericht

Forderung einer offenen Feedback- und Diskussionskultur als Schwerpunkt im Rahmen der

Unternehmensstrategie ROUTE2025.

PERSONALZAHLEN

Zum Jahresende 2016 waren 2.786 Mitarbeiter (Vorjahr: 2.638)
der Volkswagen Financial Services AG im Wege der Arbeit-
nehmertiberlassung in die Geschaftsbereiche der Volkswagen
Bank GmbH entliehen.

Aufgrund von Altvertrigen sind weiterhin Mitarbeiter di-
rekt bei der Volkswagen Bank GmbH unter Vertrag. Die An-
zahl dieser Beschiftigten zum 31. Dezember 2016 betrug 1
Mitarbeiter (Vorjahr: 2) in Deutschland. In den Filialen der
Volkswagen Bank GmbH waren 955 Mitarbeiter (Vorjahr: 853)
und bei der Volkswagen Bank Polska S.A. 337 Mitarbeiter
(Vorjahr: 307) beschéiftigt.

MITARBEITER
Wir sehen es als Aufgabe der Volkswagen Financial Services AG,
unseren Mitarbeitern das Umfeld eines Top-Arbeitgebers zu
bieten. Dies beinhaltet fiir uns vor allem attraktive und vielfal-
tige Arbeitsaufgaben, umfassende Moglichkeiten zur fachli-
chen und personlichen Weiterentwicklung sowie internationa-
le Entwicklungsmoglichkeiten zu bieten und auch Beruf und
Familie gut vereinbaren zu kénnen. Wir bieten zudem ein
leistungsgerechtes, angemessenes Entgelt und eine Erfolgsbe-
teiligung sowie zahlreiche Sozialleistungen.

Von unseren Top-Mitarbeitern erwarten wir eine hohe
Fachkompetenz, exzellente Leistungen, Verdnderungsbereit-
schaft und Einsatzflexibilitdt, einen hohen Qualifizierungs-
willen — insbesondere hinsichtlich kiinftiger, auch digitaler
Kundenanforderungen -, die Bereitschaft, die Produktivitdt
ihrer Arbeit kontinuierlich zu steigern sowie sich mit Enga-
gement und Leidenschaft fiir den Beruf einzusetzen. Der
nachhaltige Erfolg unseres Unternehmens wird nur durch die
exzellente Arbeit unserer Mitarbeiter, die auch innovative
Methoden anwenden und agil zusammenarbeiten, ermog-
licht.

Unsere Personalstrategie

Der Bereich Personal der Volkswagen Financial Services AG
ist Uibergreifend fiir alle inldndischen Gesellschaften des
Volkswagen Financial Services Konzerns tatig.

Im Rahmen der ROUTE2025 wurden in der Personalstrategie
neue Akzente gesetzt. Unter der Uberschrift ,Top-
Arbeitgeber/Top-Arbeitnehmer“ finden sich sechs strategi-
sche Handlungsfelder wieder, welche dazu beitragen, die
Volkswagen Financial Services AG als ,The Key to Mobili-
ty“ zu positionieren. Mit den besten Mitarbeitern wollen wir
die strategischen Dimensionen Kunde, Volumen, Profitabili-
tdt und ,Operational Excellence“ weiter vorantreiben. Durch
gezielte Mafinahmen der Personalentwicklung und -bindung
sowie eine leistungsgerechte Erfolgsbeteiligung sollen
Hochstleistungen gefordert werden, mit dem Ziel, mit Top-
Mitarbeitern einen hervorragenden Kundenservice sicherzu-
stellen, aber auch als Top-Arbeitgeber unseren weltweit aner-
kannt guten Ruf noch weiter zu verbessern. Dabei wird es uns
helfen, noch mehr auf eine offene Feedback- und Diskussi-
onskultur sowie wertschitzende Kooperationskultur zu
achten.

Die Forderung einer offenen Feedback- und Diskussions-
kultur sowie einer kunden- und serviceorientierten Zusam-
menarbeit stellen dabei zundchst den hervorzuhebenden
Schwerpunkt dar. Dies umfasst nicht nur die Zusammenar-
beit innerhalb des Unternehmens zwischen den Abteilungen,
sondern auch die zwischen Zentrale und den Niederlassun-
gen beziehungsweise auch unter den Niederlassungen sowie
die Kooperation mit dem Kunden gleichermaf3en.

Die Volkswagen Financial Services AG und der Konzern
der Volkswagen Bank GmbH bieten schon heute eine wett-
bewerbsfihige und leistungsorientierte Vergttung.

Die Volkswagen Financial Services AG steht als iiberge-
ordnetes Unternehmen der Finanzholding-Gruppe unter
unmittelbarer Aufsicht der Europiischen Zentralbank und
muss die Institutsvergiitungsverordnung (InstitutsVergV)
vom 16. Dezember 2013 gruppenweit umsetzen. Neben den
neu formulierten und verscharften allgemeinen Anforderun-
gen missen auch die besonderen aufsichtsrechtlichen An-
forderungen an Vergiitungssysteme erfiillt werden. Die Per-
sonalarbeit war auch im Geschiftsjahr 2016 von der
operativen Umsetzung der InstitutsVergV gekennzeichnet.
Bereits eingefiihrte Konzepte und Instrumente, wie zum
Beispiel die Betriebsvereinbarung ,variable Vergiitung®, die
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Obergrenze der variablen Vergiitung, die nationale und in-
ternationale Risk Taker-Identifikation, der IVV-konforme
Bonusprozess oder auch die Berichterstattung mittels Vergii-
tungsbericht, fanden weiterhin Anwendung. Auflerdem
wurde im Rahmen der erstmalig anstehenden Deferral-
Zahlungen das Malus-Konzept fiir Risk Taker mit den rele-
vanten Gremien abgestimmt und operativ umgesetzt. Die
»Grundsitze des Vergiitungssystems* und die ,gruppenweite
Verglitungsstrategie® werden jdhrlich tberprift und bei
Bedarf angepasst. Die durchgingige Uberwachung der An-
gemessenheit der Verglitungssysteme wurde weiterhin
durch spezielle Governance-Funktionen (Vergiitungskon-
trollausschuss und Vergilitungsbeauftragter) sichergestellt.

Fiir die Umsetzung unserer Personalstrategie ist die Hu-
man Resources Strategy Card nach wie vor das wichtigste
Steuerungsinstrument. Die dort niedergelegten Ziele und
Definitionen bilden eine weltweit einheitliche Orientierung
fiir unsere lokalen Gesellschaften mit den beiden Perspekti-
ven Top-Arbeitgeber und Top-Mitarbeiter. Die Inhalte werden
dabei regelmaf3ig auf ihre Aktualitdt iiberpriift. In regelmaf3i-
gen Gesprdchen — mindestens zweimal im Jahr - berichten sie
uber ihre Erfolge und tauschen sich diesbeziiglich intensiv
mit der Zentrale aus. Je nach Situation werden Mafdnahmen
zur Unterstlitzung vereinbart und/oder sehr positive Beispie-
le auch anderen Niederlassungen systematisch zugidnglich
gemacht, sodass Synergien auch zwischen den verschiedenen
Landesgesellschaften geschaffen werden konnen.

Den Reifegrad unseres Ziels, ein Top-Arbeitgeber zu sein,
evaluieren wir durch die regelm@f3ige Teilnahme an externen
Arbeitgeberwettbewerben. Inzwischen konnten sich bereits
12 Gesellschaften auf den nationalen Bestenlisten platzieren
oder wurden als ,Great Place to Work"“ zertifiziert. Darunter
auch die Volkswagen Financial Services AG in Deutschland,
die zum dritten Mal in Folge den ersten Platz in Deutschland
erzielen konnte. Dartiber hinaus erhielt sie in 2016 sowohl
vom Focus-Magazin als auch von der Arbeitgeberbewer-
tungsplattform kununu eine Auszeichnung als Top Company
beziehungsweise , Beste Arbeitgeber Deutschlands®.

Zusammengefasster Lagebericht

Die Zufriedenheit unserer Kunden mit der Arbeit unserer
Mitarbeiter hat fiur die Volkswagen Financial Services AG
hochste Prioritdt. Aus diesem Grund dienen auch die Ergeb-
nisse von Umfragen zur externen und internen Kundenzu-
friedenheit als Gradmesser fiir unsere Zielerreichung.

Fiir Geschiftsbereiche, die keinen Kontakt zu externen
Kunden haben, besteht die Moglichkeit, mit dem ,Internen
Kunden-Feedback zur Kunden- und Serviceorientierung® in
einer Onlinebefragung alle internen Mitarbeiter als Kunden
des betreffenden Geschiftsbereichs aufzurufen, ihre Zufrie-
denheit anhand definierter Kriterien zur Kunden- und Ser-
viceorientierung auszudriicken.

Die Ergebnisse der durchgefiihrten internen Kundenbe-
fragungen und der in Auf-/Ausbau befindlichen externen
Kundenzufriedenheitskennzahlen stellen kiinftig die Basis
fir die Berechnung der Top-KPI , Kundenzufriedenheit®.

Personalentwicklung

Im Jahr 2016 hat das Team Ausbildung der Volkswagen Fi-
nancial Services AG aus ca. 1.700 Bewerbungen 44 neue Aus-
zubildende/duale Studenten ausgewdhlt und eingestellt.
Ausgebildet wird in den Bereichen Bank (Bankkaufmann/ -
frau), Versicherung (Kaufmann/-frau fiir Versicherung und
Finanzen) sowie IT (Fachinformatiker/-innen Anwendungs-
entwicklung). Das duale Studium zum Bachelor of Arts Be-
triebswirtschaftslehre findet in Kooperation mit der Welfen-
Akademie e.V., das duale Studium zum Bachelor of Science
Wirtschaftsinformatik in Kooperation mit der Leibniz-
Fachhochschule statt.

Zum 31. Dezember 2016 waren insgesamt 127 Auszubil-
dende und duale Studenten bei der Volkswagen Financial
Services AG im Wege der Arbeitnehmeriiberlassung in die
Geschiftsbereiche der Volkswagen Bank GmbH entliehen.
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Prognosebericht

Die Weltwirtschaft wird 2017 voraussichtlich etwas stirker wachsen als im Vorjahr.

Wir gehen davon aus, dass sich die weltweite Nachfrage nach Automobilen uneinheitlich

entwickeln und im Vergleich zum Berichtsjahr etwas langsamer steigen wird.

Nachdem im Chancen- und Risikobericht die wesentlichen
Chancen und Risiken der Geschiftstatigkeit herausgestellt
wurden, wollen wir im Folgenden die voraussichtliche kiinf-
tige Entwicklung skizzieren. Aus ihr ergeben sich Chancen
und Potenziale, die in unserem Planungsprozess fortlaufend
berticksichtigt werden, damit wir sie zeitnah nutzen konnen.

Unsere Annahmen basieren auf aktuellen Einschitzungen
externer Institutionen; dazu zdhlen Wirtschaftsforschungsin-
stitute, Banken, multinationale Organisationen und Beratungs-
unternehmen.

WELTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
In unseren Planungen gehen wir davon aus, dass das Wachs-
tum der Weltwirtschaft 2017 leicht iiber dem Niveau des
Vorjahres liegen wird. Risiken sehen wir in protektionisti-
schen Tendenzen, Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie
strukturellen Defiziten in einzelnen Landern. Zudem werden
die Wachstumsaussichten weiterhin von geopolitischen
Spannungen und Konflikten belastet. Fiir den gréfiten Teil
der Industrielinder erwarten wir, dass sich die Belebung der
Konjunktur mit insgesamt stabilen Expansionsraten fort-
setzt. Die meisten Schwellenlander werden voraussichtlich
starker wachsen als im Vorjahr. Die hochsten Zuwachsraten
erwarten wir in den aufstrebenden Wirtschaftsnationen
Asiens.

Wir rechnen aufderdem damit, dass sich das Wachstum
der Weltwirtschaft auch in den Jahren 2018 bis 2021 fortsetzt.

Europa

In Westeuropa wird sich die wirtschaftliche Erholung 2017
im Vergleich zum Berichtsjahr voraussichtlich etwas verlang-
samen. Grofle Herausforderungen stellen die Losung struk-
tureller Probleme sowie die ungewissen Auswirkungen der
Austrittsverhandlungen zwischen der EU und Grof3britanni-
en dar.

Deutschland
In Deutschland wird das BIP im Jahr 2017 voraussichtlich mit
dhnlichem Tempo steigen wie im Berichtsjahr. Die stabile

Lage auf dem Arbeitsmarkt sollte anhalten und den privaten
Konsum unterstiitzen.

FINANZMARKTE

Wir gehen davon aus, dass das Wirtschaftswachstum 2017
leicht liber Vorjahresniveau liegen wird. Geopolitische Span-
nungen, Unsicherheiten auf den Finanzmairkten sowie struk-
turelle Defizite in einzelnen Lindern wirken sich belastend
aus. Die Entwicklung auf den Kapitalmarkten wird aufgrund
der anhaltend lockeren Geldpolitik im Euroraum und in
Japan die Renditen weiter belasten. Das Ankaufprogramm fiir
Anleihen durch die EZB wird fortgesetzt werden, da die Kern-
inflation noch immer nur langsam zunimmt und die struk-
turellen Defizite der siideuropdischen Linder noch nicht
behoben wurden. Zinserh6hungen der US-Notenbank kénn-
ten negative Folgen fiir eine schwichelnde Weltkonjunktur
haben.

Europa

In Europa wird eine weitere wirtschaftliche Erholung erwar-
tet. Herausforderungen liegen in den Austrittsverhandlun-
gen Grof3britanniens aus der EU sowie in strukturellen Prob-
lemen europdischer Staaten. Die Wirtschaft in Russland wird
sich ungeachtet des Konfliktes mit der Ukraine voraussicht-
lich leicht positiv entwickeln. Die im Dezember beschlossene
Fortsetzung der lockeren Geldpolitik der EZB wird das
Knappheitsproblem der zur Verfligung stehenden Anleihen
weiter verschdrfen.

Deutschland

Das Wirtschaftswachstum in Deutschland wird insgesamt auf
Vorjahresniveau bleiben. Zwar ist von einer Verlangsamung
des Exportwachstums in 2017 auszugehen. Ein klarer Schub
flir das gesamtwirtschaftliche Lohnwachstum in 2017 ist aber
der Anstieg des gesetzlichen Mindestlohns.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW
Wir rechnen damit, dass sich die Pkw-Markte im Jahr 2017 in
den einzelnen Regionen uneinheitlich entwickeln werden.

Volkswagen Bank GmbH (IFRS) | Geschdftsbericht 2016

39



40

Prognosebericht

Die weltweite Nachfrage nach Neufahrzeugen wird insgesamt
voraussichtlich langsamer steigen als im Berichtsjahr.
Der Volkswagen Konzern ist angesichts der heterogenen

Entwicklung der weltweiten Automobilmairkte gut aufgestellt.

Unsere breite, gezielt ergédnzte Produktpalette mit Motoren
der neuesten Generation und verschiedenen alternativen
Antrieben verschafft uns weltweit eine gute Position gegen-
iiber dem Wettbewerb. Wir haben den Anspruch, jedem Kun-
den Mobilitit und Innovationen gemaf$ seinen Bediirfnissen
anzubieten und damit unsere Wettbewerbsposition nachhal-
tig zu starken.

Auch fiir die Jahre 2018 bis 2021 gehen wir davon aus,
dass das Wachstum der weltweiten Pkw-Nachfrage anhilt.

Europa

Fiir Westeuropa erwarten wir 2017 ein Absatzvolumen leicht
unter dem des Berichtsjahres. Das Vorkrisenniveau diirfte
auch mittelfristig nicht erreicht werden. Die andauernde
Verunsicherung der Konsumenten infolge der Schuldenkrise
diirfte sich aufgrund des ungewissen Ausgangs der Austritts-
verhandlungen zwischen der EU und Grof3britannien noch
verstarken und die Nachfrage dimpfen. In Italien und Spani-
en wird sich der Erholungskurs 2017 voraussichtlich abge-
schwicht fortsetzen; fur Frankreich rechnen wir mit einem
nur leicht positiven Wachstum. Das Marktvolumen in Grof$-
britannien erwarten wir deutlich unter dem hohen Niveau
des Vorjahres.

Deutschland

Fiir den deutschen Pkw-Markt erwarten wir nach der positi-
ven Entwicklung der vergangenen Jahre im Jahr 2017 ein
Volumen, das leicht unter dem Vorjahresniveau liegt.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR NUTZFAHRZEUGE

Auch im Jahr 2017 werden sich die Mérkte fiir leichte Nutzfahr-
zeuge in den einzelnen Regionen unterschiedlich entwickeln.
Insgesamt rechnen wir mit einer leicht steigenden Nachfrage;
dieser Trend sollte sich in den Jahren 2018 bis 2021 fortsetzen.

Aufgrund der Verunsicherung infolge des im Juni 2016
durchgefiihrten Referendums zum Austritt Grof3britanniens
aus der EU gehen wir fiir das Jahr 2017 in Westeuropa bei den
leichten Nutzfahrzeugen von einer Nachfrage leicht unter
dem Vorjahresniveau aus. Grof3britannien wird voraussicht-
lich den grofiten Riickgang in der Region verzeichnen. Fiir
Deutschland erwarten wir, dass die Zulassungen in der Gro-
Benordnung des Vorjahres liegen werden.

Auf den fiir den Volkswagen Konzern relevanten Markten
fur mittelschwere und schwere Lkw werden die Neuzulas-
sungen 2017 voraussichtlich leicht tiber denen von 2016
liegen. Fuir die Jahre 2018 bis 2021 erwarten wir eine positive
Entwicklung.

Fiir Westeuropa und Deutschland gehen wir davon aus,
dass die Nachfrage im Jahr 2017 leicht unter der des Vorjah-
res liegen wird.

Zusammengefasster Lagebericht

ZINSENTWICKLUNG

Im Geschiftsjahr 2016 und auch zu Beginn des aktuellen
Geschiftsjahres haben die Notenbanken die globale Konjunk-
tur und das Finanzsystem mit ihrer expansiven Geldpolitik
weiter gestiitzt. Dies driickt sich in einem nach wie vor histo-
risch niedrigen Zinsniveau aus. Die Unsicherheit tiber das
Wachstum der Weltwirtschaft nimmt langsam ab, dies konn-
te dazu fiihren, dass geldpolitische Impulse der Zentralban-
ken reduziert werden. Die Europdische Zentralbank wird ihre
Politik des billigen Geldes jedoch das ganze Jahr 2017 tiber
fortfiihren. Uber den Zeitpunkt der Beendigung der Niedrig-
zinsphase der Zentralbank in England herrscht insbesondere
im Zusammenhang mit dem Brexit verstirkte Unklarheit, in
den USA erfolgte eine Erhéhung des Leitzinses um 25 Basis-
punkte im Dezember 2016, weitere Zinserh6hungen sind im
Jahresverlauf 2017 zu erwarten.

MOBILITATSKONZEPTE

Gesellschaftliche und politische Rahmenbedingungen beein-
flussen zusehends das individuelle Mobilitatsverhalten zahl-
reicher Menschen. Vor allem in Ballungszentren entstehen
neue Herausforderungen hinsichtlich der Gestaltung eines
intelligenten Mobilititsmix aus offentlichem Verkehr und
motorisiertem sowie nicht motorisiertem Individualverkehr.
Mobilitat wird in vielerlei Hinsicht neu definiert.

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH arbeitet intensiv
daran, gemeinsam mit den Automobilmarken des Volkswagen
Konzerns Vorreiter bei der Entwicklung neuer Mobilitdtskon-
zepte zu sein, ganz so, wie dies im klassischen Geschift seit
Langem der Fall ist.

Neue Mobilitdtsangebote werden das traditionelle Ver-
stdndnis, ein Automobil zu besitzen, ergidnzen. Einfach, trans-
parent, sicher, zuverldssig, bezahlbar, flexibel — so lauten
zukinftig schlaglichtartig die Anforderungen an unser Ge-
schift. Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH verfolgt die
Entwicklung des Mobilitatsmarkts weiterhin intensiv und
arbeitet bereits heute an neuen Modellen zur Unterstiitzung
alternativer Vermarktungsformen und zur Etablierung neuer
Mobilitatskonzepte zur Absicherung und Erweiterung seines
Geschiaftsmodells.

Damit 16sen wir den Kern unseres Markenversprechens
auch zukiinftig ein und bleiben nachhaltig , The Key to Mobi-
lity“.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH erwartet im kom-
menden Geschiftsjahr ein Wachstum im Rahmen der Absatz-
entwicklung des Volkswagen Konzerns. Durch die Steigerung
der Penetration und die Ausweitung des Produktangebots in
vorhandenen Mirkten wird eine Ausweitung des Volumens
angestrebt. Beziiglich der Entwicklung der Kredit-, Liquiditéts-
und Restwertrisiken verweisen wir auf die Ausfiihrungen im
Chancen- und Risikobericht.
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Die Vertriebsaktivititen mit den Volkswagen Konzernmar-
ken werden weiter intensiviert, insbesondere durch gemein-
same strategische Projekte.

Dariiber hinaus will der Konzern der Volkswagen Bank
GmbH seine Mafinahmen zur verstdrkten Ausschopfung der
Potenziale entlang der automobilen Wertschopfungskette
fortfithren Wir wollen gemeinsam mit den Konzernmarken
die Wiinsche und Bediirfnisse unserer Kunden optimal erfiil-
len. Insbesondere der Wunsch nach Mobilitdt zu fest kalku-
lierbaren Kosten steht bei unseren Endkunden im Vorder-
grund. Zusidtzlich wollen wir das Thema Digitalisierung
unseres Geschifts weiter ausbauen.

Die in den letzten Jahren erfolgreich eingefiihrten Pro-
duktpakete und Mobilititsangebote werden entsprechend
den Kundenbediirfnissen weiterentwickelt.

Parallel zu den marktorientierten Aktivititen wird die Posi-
tion des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH im globalen
Wettbewerb durch die strategische Investition in Strukturpro-
jekte sowie durch Prozessoptimierungen und Produktivitdts-
verbesserungen weiter gestarkt.

AUSSICHTEN FUR DAS JAHR 2017

Unter Berticksichtigung der genannten Faktoren und der
Marktentwicklung ergibt sich folgendes Gesamtbild fiir den
Konzern und die Einzelgesellschaft der Volkswagen Bank
GmbH: Die Ergebniserwartung basiert auf der Annahme
stabiler Refinanzierungskosten, der Intensivierung der Ko-
operation mit den einzelnen Konzernmarken, intensivierter

Prognosebericht

Kostenoptimierung im Rahmen unseres Effizienzprogram-
mes und weiterer erheblicher Unsicherheiten hinsichtlich der
makro6konomischen Rahmenbedingungen in der Realwirt-
schaft und deren Auswirkungen unter anderem auf die Risi-
kokosten. Unter der Annahme, dass die Marge im kommen-
den Jahr weiterhin stabil bleibt, wirde sich fir das
Geschiftsjahr 2017 ein Operatives Ergebnis leicht {iber dem
Niveau des Geschiftsjahres 2015 ergeben. Im Kontext der
Dieselthematik werden fiir das Geschidftsjahr 2017 keine
zusitzlichen Effekte erwartet, die das Operative Ergebnis
negativ belasten.

Wir rechnen damit, den Trend der leicht steigenden Ver-
tragszugidnge und eines leicht ansteigenden Vertragsbe-
stands aus den letzten Jahren beizubehalten. Ferner gehen
wir davon aus, unsere Penetration im Jahr 2017 in einem
insgesamt wachsenden Fahrzeugmarkt weiter leicht steigern
zu konnen. Fur das Geschiftsvolumen erwarten wir in 2017
eine weitere leichte Steigerung. Fir das Einlagenvolumen
wird fiir 2017 eine Reduktion des Bestandes gegeniiber dem
Berichtsjahr geplant. Gestiitzt durch diese Entwicklungen
erwarten wir fir das Geschaftsjahr 2017 trotz eines starkeren
Margendrucks ein Operatives Ergebnis leicht tiber Niveau des
Jahres 2015. Die erhohten Eigenkapitalanforderungen und
die damit verbundene stirkere Eigenkapitalausstattung
fihren in 2017 vermutlich zu einem leicht niedrigeren Re-
turn on Equity gegeniiber dem Vorjahr. Fiir die Cost Income
Ratio erwarten wir ergebnisbedingt in 2017 eine Entwicklung
auf oder leicht unter Vorjahresniveau.

PROGNOSE DER ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN STEUERUNGSGROSSEN FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2017 IM VERGLEICH ZU DEN

VORJAHRESWERTEN

Ist 2015 Ist 2016 Prognose fiir 2017
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Penetration 17,7% 17,6 % leichte Steigerung
Vertragsbestand in Tsd. Stiick* 2.821 3.002 leichte Steigerung
Vertragszugang in Tsd. Stiick 1.017 1.081 leichte Steigerung
Finanzielle Leistungsindikatoren
Geschaftsvolumen in Mio. € 36.330 38.748 leichte Steigerung
Einlagenvolumen in Mio. € 27.877 35.666 Reduktion des Bestandes
Operatives Ergebnis in Mio. € 539 645  leicht Giber Niveau 2015

1Seit 1. Januar 2016 erfolgt die Ermittlung der Vertragszahlen nach neuer Zahlweise. Die Werte fiir das Vorjahr 2015 wurden entsprechend

angepasst.
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Braunschweig, den 14. Februar 2017
Die Geschiftsfiihrung

ey bol_

Anthony Bandmann

Jens Legenbauer

%‘

Harald Hef3ke

Torsten Zibell
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Gewinn- und Verlustrechnung

Konzernabschluss

Gewinn- und Verlustrechnung

des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH

Mio.€ Anhang  1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015 Verdnderungin %
Eeeeee—— — —— —
Zinsertrdge aus Kreditgeschaften vor Risikovorsorge (20) 1.336 1.307 2,2
Netto-Ertrag aus Leasinggeschéften vor Risikovorsorge (15) 170 128 32,8
Zinsaufwendungen -207 -194 6,7
Uberschuss aus Kredit- und Leasinggeschéften vor Risikovorsorge (5, 20) 1.299 1.241 4,7
Risikovorsorge aus dem Kredit- und Leasinggeschaft (9,21, 30) -38 -71 —46,5
Uberschuss aus Kredit- und Leasinggeschéften nach Risikovorsorge 1.261 1.169 79
Provisionsiiberschuss (5,22) -30 39 X
Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten und gesicherten
Grundgeschéften (10, 23) -9 10 X
Ergebnis aus Wertpapieren und iibrigen Finanzanlagen® (5,32) 20 14 42,9
(5,6,13,14,15,
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 24,61) —-829 -794 4,4
Sonstiges betriebliches Ergebnis (5, 25) 255 138 84,8
Ergebnis vor Steuern 669 575 16,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (6, 26) -186 -157 18,5
Ergebnis nach Steuern 482 418 15,3
Anteil der Volkswagen Financial Services AG am Jahresiiberschuss 482 418 15,3

1 Indieser Position sind Ertrage i.H.v. 14 Mio. € aus dem Verkauf von langfristigen Vermégenswerten enthalten, die im Vorjahr als zur

VerduRerung gehalten eingestuft waren.
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Konzernabschluss

Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung

des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH

Mio. € Anhang 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
—— —— —
Ergebnis nach Steuern 482 418
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplénen (17, 44)
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen vor Steuern -5 3
Latente Steuern auf im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionspldanen (6, 26) 1 -1
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen nach Steuern -3 2
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen
aus At Equity bewerteten Anteilen nach Steuern - -
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste -3 2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (4)
Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung -42 10
In die Gewinn- und Verlustrechnung libernommen - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen vor Steuern —42 10
Latente Steuern auf Wahrungsumrechnungsdifferenzen - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern —42 10
(10, 23,
Cashflow Hedges 31)
Im Eigenkapital erfasste Fair-Value-Anderungen 1 0
In die Gewinn- und Verlustrechnung libernommen 0 -3
Cashflow Hedges vor Steuern (6, 26) 1 -3
Latente Steuern auf Cashflow Hedges 0 1
Cashflow Hedges nach Steuern 1 =2
(11,32,
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte 50)
Im Eigenkapital erfasste Fair-Value-Anderungen 45 7
In die Gewinn- und Verlustrechnung libernommen -16 -
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte vor Steuern (6, 26) 29
Latente Steuern auf zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte -11
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte nach Steuern 19
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen
aus At Equity bewerteten Anteilen nach Steuern - -
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste -23 11
Sonstiges Ergebnis vor Steuern -17 12
Latente Steuern auf das Sonstige Ergebnis -10 2
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -26 14
Gesamtergebnis 456 432
Anteile der Volkswagen Financial Services AG am Gesamtergebnis 456 432
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Bilanz

Bilanz

des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH

Konzernabschluss

Verdnderung
Aktiva (Mio.€) Anhang 31.12.2016 31.12.2015 in%
"\ & ;N ]
Barreserve (7,28) 1.457 1.352 7,8
Forderungen an Kreditinstitute (8) 1.944 1.501 29,5
Forderungen an Kunden aus
Kundenfinanzierung 24.940 23312 7,0
Handlerfinanzierung 10.538 10.302 2,3
Leasinggeschaft (15) 3.014 2.502 20,5
sonstigen Forderungen 7.175 4.690 53,0
Forderungen an Kunden gesamt (8,9,29,30) 45.667 40.806 11,9
Derivative Finanzinstrumente (10, 31) 221 153 44,4
Wertpapiere1 (11,32) 4.455 2.557 74,2
Ubrige Finanzanlagen (12,33) 3 3 0,0
Immaterielle Vermogenswerte (13, 34) 39 43 -9,3
Sachanlagen (14, 35) 9 10 -10,0
Vermietete Vermégenswerte (15, 36) 877 710 23,5
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (15, 36) 1 1 0,0
Aktive latente Steuern (6,37) 1.212 1.431 -15,3
Ertragsteueranspriiche (6) 53 50 6,0
Sonstige Aktiva (38) 396 589 -32,8
Gesamt 56.334 49.206 14,5

1 Die Wertpapiere enthielten im Vorjahr in Hohe von 12 Mio. € langfristige Vermogenswerte, die als zur VerauRerung gehalten eingestuft

waren.
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Konzernabschluss Bilanz
Verénderung

Passiva (Mio.€) Anhang 31.12.2016 31.12.2015 in%
" W ]

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (16, 40) 4.930 4.020 22,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (16, 40) 37.938 30.478 24,5
Verbriefte Verbindlichkeiten (41, 42) 4311 7.604 —-43,3
Derivative Finanzinstrumente (10, 43) 43 46 -6,5
Riickstellungen (17,18, 44) 425 376 13,0
Passive latente Steuern (6, 45) 1.070 1.237 -13,5
Ertragsteuerverpflichtungen (6) 89 39 X
Sonstige Passiva (46) 217 150 44,7
Nachrangkapital (47) 155 226 -31,4
Eigenkapital (49) 7.156 5.030 42,3
Gezeichnetes Kapital 318 318 -
Kapitalriicklage 6.026 3.946 52,7
Gewinnriicklagen 826 757 9,1
Ubrige Riicklagen -14 9 X
Gesamt 56.334 49.206 14,5
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Eigenkapitalveranderungsrechnung Konzernabschluss

Eigenkapital-
veranderungsrechnung

des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH

UBRIGE RUCKLAGEN

Zur
VerduBerung
verfiigbare
Gezeich- finanzielle At Equity
netes Kapital- Gewinn- Wahrungs- Cashflow-  Vermdgens- bewertete Summe
Mio.€ Kapital riicklagen riicklagen  umrechnung Hedges werte Anteile  Eigenkapital

Stand am 01.01.2015 318 3.946 602 -22 2 17 - 4.864
Ergebnis nach Steuern - - 418 - - - - 418
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - 2 10 -2 4 - 14
Gesamtergebnis - - 421 10 -2 4 - 432

Kapitalerhdhung - - - - —

Ausschiittungen / Gewinnabfiihrung an die

Volkswagen Financial Services AG* - - -268 - - - - -268
Ubrige Verdnderungen - - 1 - - - - 1
Stand am 31.12.2015 318 3.946 757 =12 0 21 - 5.030
Stand am 01.01.2016 318 3.946 757 =12 0 21 - 5.030
Ergebnis nach Steuern - - 482 - - - - 482
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - -3 -42 1 19 - -26
Gesamtergebnis - - 479 -42 1 19 - 456
Kapitalerhdhung - 2.080 - - - - - 2.080
Ausschiittungen / Gewinnabfiihrung an die

Volkswagen Financial Services AG* - - -414 - - - - -414
Ubrige Verdnderungen - - 5 - 0 - - 5
Stand am 31.12.2016 318 6.026 826 -54 0 40 - 7.156

1 Die Werte stellen den der Volkswagen Financial Services AG zustehenden Ergebnisanteil nach HGB dar.
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Konzernabschluss

Kapitalflussrechnung

des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH

Kapitalflussrechnung

Mio. € 1.1.-31.12.2016  1.1.-31.12.2015
I ——

Ergebnis nach Steuern 482 418
Abschreibungen, Wertberichtigungen und Zuschreibungen 178 227
Veranderung der Riickstellungen 49 3
Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Posten 577 -38
Ergebnis aus der VerduRerung von Finanz- und Sachanlagevermoégen 0 0
Zinsergebnis und Dividendenertrage —-860 —-955
Sonstige Anpassungen -6 0
Veranderung der Forderungen an Kreditinstitute -429 -566
Veranderung der Forderungen an Kunden —5.004 —-3.384
Veranderung der vermieteten Vermégenswerte —348 —-387
Veranderung der sonstigen Aktiva aus laufender Geschaftstatigkeit 194 —-206
Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 907 2.257
Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 7.123 3.525
Veranderung der verbrieften Verbindlichkeiten —3.289 55
Verdnderung der sonstigen Passiva aus laufender Geschaftstatigkeit 65 21
Erhaltene Zinsen 1.475 1.408
Erhaltene Dividenden -408 —-259
Gezahlte Zinsen —-207 -194
Ertragsteuerzahlungen -95 -159
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 403 1.767
Einzahlungen aus der VerduBerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 0 -
Auszahlungen aus dem Erwerb von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien - -
Einzahlungen aus der VerduBerung von Tochterunternehmen 4 0
Auszahlungen aus dem Erwerb von Tochterunternehmen -30 -13
Einzahlungen aus der VerduBerung von iibrigen Anlagewerten 1 2
Auszahlungen aus dem Erwerb von {ibrigen Anlagewerten -6 -6
Veranderung der Geldanlagen in Wertpapieren —2.007 —243
Cashflow aus Investitionstatigkeit -2.038 -261
Einzahlungen aus Kapitalveranderungen 2.080 -
Ergebnisabfiihrung an die Volkswagen Financial Services AG -268 —-303
Mittelverdnderung aus Nachrangkapital -70 —-239
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1.742 —-542
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 1.352 386
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 403 1.767
Cashflow aus Investitionstatigkeit —2.038 -261
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 1.742 —542
Effekte aus Wechselkursveranderungen -3 0
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 1.457 1.352

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung sind unter Textziffer 62 dargestellt.
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Anhang

Anhang

des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH zum 31. Dezember 2016

Allgemeine Angaben

Die Volkswagen Bank GmbH besteht in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschrinkter Haftung. Sie hat
ihren Sitz in Deutschland, Braunschweig, Gifhorner Strafle, und ist im Handelsregister Braunschweig (HRB
1819) eingetragen.

Gegenstand des Unternehmens sind die Entwicklung, der Vertrieb und die Abwicklung eigener und fremder
Finanzdienstleistungen im In- und Ausland, die der Férderung des Geschifts der Volkswagen AG und der mit
ihr verbundenen Unternehmen zu dienen geeignet sind.

Die Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig, ist alleinige Gesellschafterin der Volkswagen
Bank GmbH. Zwischen der Volkswagen Financial Services AG und der Volkswagen Bank GmbH besteht ein
Gewinnabfithrungsvertrag.

Der Jahresabschluss der Volkswagen Bank GmbH wird in den Konzernabschluss der Volkswagen AG, Wolfs-
burg, einbezogen, welcher im elektronischen Bundesanzeiger bzw. Unternehmensregister veréffentlicht wird.

Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Die Volkswagen Bank GmbH hat ihren Konzernabschluss zum 31. Dezember 2016 nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind, und den Auslegungen des IFRS
Interpretations Committee sowie den ergénzend nach §315a Abs.1HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften erstellt. Alle bis zum 31. Dezember 2016 vom International Accounting Standards Board (IASB) verab-
schiedeten und von der EU iibernommenen IFRS, deren Anwendung fiir das Geschiftsjahr 2016 verpflichtend war,
wurden in diesem Konzernabschluss berticksichtigt.

Neben der Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamtergebnisrechnung und der Bilanz beinhaltet der IFRS-
Konzernabschluss als weitere Komponenten die Eigenkapitalverdnderungsrechnung, die Kapitalflussrechnung
und den Anhang. Der separate Bericht {iber die Risiken der kiinftigen Entwicklung ist im Chancen- und Risiko-
bericht des zusammengefassten Lageberichts auf den Seiten 20-36 enthalten. Dieser enthdlt die nach IFRS 7
vorgeschriebenen qualitativen Angaben zu Art und Umfang von Risiken aus Finanzinstrumenten.

Samtliche im Rahmen der Bilanzierung und Bewertung nach IFRS notwendigen Schitzungen und Beurtei-
lungen erfolgen im Einklang mit dem jeweiligen Standard. Sie werden fortlaufend neu bewertet und basieren
auf historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschliefSlich Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger
Ereignisse, die unter den gegebenen Umstdnden verniinftig erscheinen. Sofern Schiatzungen in grofierem Um-
fang erforderlich waren, werden die getroffenen Annahmen in den Ausfithrungen zu Schitzungen und Beurtei-
lungen des Managements dargestellt.

Im Berichtsjahr wurden einzelne Sachverhalte an die Darstellung im Geschéftsbericht der Volkswagen
Financial Services AG angeglichen. Anderungen ergaben sich in den Anhangangaben zum Provisionsiiber-
schuss und dem Fair Value von Finanzinstrumenten. Auswirkungen auf die Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung ergaben sich nicht. Entsprechende Anderungen in den Tabellen werden durch FuSnoten kenntlich
gemacht.

Die Geschiftsfithrung hat den Konzernabschluss am 14. Februar 2016 aufgestellt. Mit diesem Zeitpunkt en-
det der Wertaufhellungszeitraum.
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Wesentliche Ereignisse

Die Alleingesellschafterin der Volkswagen Bank GmbH hat 2016 eine gesellschaftsrechtliche Umstrukturierung
eingeleitet. Das Ziel der Umstrukturierung ist die Biindelung des europdischen Kredit- und Einlagengeschifts
in der Volkswagen Bank GmbH und die Trennung von anderen Finanzdienstleistungsaktivititen im Konzern
der Volkswagen Financial Services AG. Dabei wird die Volkswagen AG neue Alleingesellschafterin der Volks-
wagen Bank GmbH. Mit Griindung der Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH werden zukiinf-
tig ausgewdhlte und innovative Dienstleistungen fiir deren Gesellschafterinnen Volkswagen Bank GmbH und
Volkswagen Financial Services AG entwickelt und bereitgestellt. Die anderen Aktivititen verbleiben in der
ebenfalls direkt an die Volkswagen AG angebundene Volkswagen Financial Services AG. Im Laufe des Jahres
2017 wird die Umstrukturierung detailliert ausgearbeitet und die Umsetzung vorbereitet.

Auswirkungen neuer beziehungsweise geanderter IFRS

Die Volkswagen Bank GmbH hat alle von der EU iibernommenen und ab dem Geschiftsjahr 2016 verpflichtend
anzuwendenden Rechnungslegungsnormen umgesetzt.

Seit dem 1. Januar 2016 sind im Rahmen der Verbesserung der International Reporting Standards 2012
(Annual Improvement Project 2012) und der Verbesserung der International Reporting Standards 2014 (An-
nual Improvement Project 2014) diverse Regelungen in Kraft getreten. Diese beinhalten unter anderem Ande-
rungen an IFRS 3, IFRS 7, IFRS 8, IFRS 13 und IAS 24. Hinsichtlich der Anderungen an IFRS 8 ,Segmentberichter-
stattung“ wurde ergdnzt, dass die Kriterien darzustellen sind, nach denen Geschaftssegmente
zusammengefasst wurden. Auf die Erlauterungen zur Segmentberichterstattung des Konzerns der Volkswagen
Bank GmbH haben die Anderungen keinen Einfluss. Dariiber hinaus wurden in IFRS 7 zusitzliche Erliuterun-
gen hinsichtlich der Ausbuchung von Finanzinstrumenten aufgenommen. Dies betrifft insbesondere die Dar-
stellung von ABS-Transaktionen.

Ferner sind seit dem 1. Januar 2016 Anderungen an IAS 19 anzuwenden. Die Anderungen betreffen die Bi-
lanzierung von Arbeitnehmerbeitrigen zu Pensionen. Dabei werden Arbeitnehmerbeitrdge, deren Hohe unab-
hingig von der Anzahl der Dienstjahre (fester Prozentsatz vom Gehalt) ist, zukiinftig im Konzern der Volks-
wagen Bank GmbH im Jahr der Leistung der Betrdge vom Dienstzeitaufwand abgezogen.

Durch die Anderungen an IAS 16 und IAS 38 wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2016 klargestellt, dass um-
satzbasierte Verfahren zur Abschreibungsbemessung regelmiflig nicht zuldssig sind. Des Weiteren sind in IAS
1 Klarstellungen und Neuerungen fiir die Berichterstattung mit Wirkung ab dem 1. Januar 2016 vorgenommen
worden. Dartiber hinaus wurde geregelt, dass Angaben im Konzernabschluss nur dann erforderlich sind, wenn
ihr Inhalt nicht unwesentlich ist.

Die beschriebenen Anderungen der IFRS haben keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH.

Nicht angewendete neue beziehungsweise geanderte IFRS
Die Volkswagen Bank GmbH hat in ihrem Konzernabschluss 2016 die nachstehenden Rechnungslegungs-

normen, die vom IASB bereits verabschiedet worden sind, die aber fiir das Geschéftsjahr noch nicht verpflich-
tend anzuwenden waren, nicht berticksichtigt.
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Veréffentlicht
Standard/ durchdas Anwendungs-  Ubernahme

Interpretation IASB pflicht’ durch EU Voraussichtliche Auswirkungen
. .. . @~ @0 @O~ @000}

Klassifizierung und Bewertung

IFRS 2 anteilsbasierter Vergiitungen 20.06.2016 01.01.2018 Nein Keine
Versicherungsvertrage: Anwendung von
IFRS 4 IFRS 9 fiir Versicherungsunternehmen 12.09.2016 01.01.2018 Nein Keine
Detaillierte Beschreibungen nach der
IFRS 9 Finanzinstrumente 24.07.2014 01.01.2018 Ja tabellarischen Ubersicht

Konzernabschliisse und Anteile an
assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen:
VerdufRerung von Vermoégenswerten
eines Investors an bzw. Einbringung in
IFRS10und  sein assoziiertes Unternehmen oder
IAS 28 Gemeinschaftsunternehmen 11.09.2014 verschoben? - Keine

Keine wesentlichen Auswirkungen bei
der Umsatzrealisierung, Ausweitung der

IFRS 15 Umsatzerldse aus Kundenvertrdagen 28.05.2014 01.01.2018% Ja Anhangangaben
Zusatzliche Transitionerleichterungen,
Klarstellungen zu IFRS 15 -Umsatzerldse ansonsten keine wesentlichen
aus Kundenvertragen 12.04.2016 01.01.2018 Nein Auswirkungen
Detaillierte Beschreibungen nach der
IFRS 16 Leasing 13.01.2016 01.01.2019 Nein tabellarischen Ubersicht
Erstellung einer Uberleitungsrechnung
Kapitalflussrechnungen: fiir Verbindlichkeiten aus
IAS 7 Anhangangaben 29.01.2016 01.01.2017 Nein Finanzierungsaktivitaten
Ertragsteuern:
Aktivierung latenter Steuern fiir
IAS 12 unrealisierte Verluste 19.01.2016 01.01.2017 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Transfer von als Finanzinvestition
IAS 40 gehaltenen Immobilien 08.12.2016 01.01.2018 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Verbesserung der International
Financial Reporting Standards 2016* 08.12.2016 01.01.2018 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Umrechnung von
Fremdwahrungsvorauszahlungen in die
Transaktionen in fremder Wahrung und funktionale Wahrung mit dem
IFRIC 22 im Voraus gezahlte Gegenleistungen 08.12.2016 01.01.2018 Nein Kassakurs am Tag der Zahlung
1 Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der Volkswagen Bank GmbH.
2 DasIASB hat am 15.12.2015 beschlossen, den Erstanwendungszeitpunkt auf unbestimmte Zeit zu verschieben.
3 Verschoben auf den 01.01.2018 (IASB-Beschluss vom 11.09.2015).
4 Geringfiigige Anderungen zu einer Vielzahl von IFRS (IFRS 1, IFRS 12, IAS 28).

IFRS 9 — FINANZINSTRUMENTE

IFRS 9 ,Financial Instruments dndert die Bilanzierungsvorschriften fiir die Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermogenswerten, fiir Wertminderungen von finanziellen Vermogenswerten und fir die Bilanzie-
rung von Sicherungsbeziehungen. Voraussichtliche Auswirkungen der Anderungen aus IFRS 9 auf den Konzern
der Volkswagen Bank GmbH werden derzeit im Rahmen eines Projekts beurteilt und umgesetzt. Erforderliche
Anpassungen an der IT werden im Laufe des Jahres 2017 vorgenommen.

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten werden anhand des betriebenen Ge-
schiftsmodells und der Struktur der Zahlungsstrome bestimmt. Ein finanzieller Vermégenswert wird dabei bei
erstmaligem Ansatz entweder als ,zu fortgefiihrte Anschaffungskosten®, als ,zum beizulegenden Zeitwert mit
erfolgsneutralen Wertinderungen im Sonstigen Ergebnis® oder als ,zum beizulegenden Zeitwert mit Wert-
dnderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung® klassifiziert. Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH
rechnet mit keinen wesentlichen Auswirkungen aus der Klassifizierung der finanziellen Vermdégenswerte unter
IFRS 9, da gemafs unserer Einschiatzung die wesentlichen finanziellen Vermogenswerte sowohl unter IAS 39 als
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auch zukunftig unter IFRS 9 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden. Zum gegenwartigen Zeit-
punkt ist eine abschlieflende Ermittlung der Auswirkungen aus der Klassifizierung finanzieller Vermogens-
werte noch nicht moglich, da die Klassifizierung auf den Umstellungszeitpunkt (1.1.2018) vorzunehmen ist.

Die Klassifizierung von finanziellen Verpflichtungen unter IFRS 9 verbleibt weitgehend unverdndert zu den
derzeitigen Bilanzierungsvorschriften nach IAS 39.

Das Modell zur Ermittlung von Wertminderungen und der Bildung von Risikovorsorge verandert sich von
einem Modell bereits eingetretener Kreditausfille (Incurred Loss Modell) zu einem Modell erwarteter Kredit-
ausfille (Expected Loss Modell). Das Modell der erwarteten Kreditausfille unterteilt die Risikovorsorge in drei
Stufen. Neu ausgereichte bzw. erworbene finanzielle Vermogenswerte, die zum Entstehungszeitpunkt nicht
notleidend sind, werden der Stufe 1 zugeordnet. Die Stufe 1 beinhaltet erwartete Kreditausfille, die aus mogli-
chen Ausfallereignissen innerhalb der nichsten 12 Monate entstehen kénnten. Fir finanzielle Vermdgenswer-
te, bei denen sich das Kreditrisiko seit Entstehung oder Kauf signifikant erhoht hat, aber bei denen der finanzi-
elle Vermogenswert nicht notleidend ist (Stufe 2), sowie fiir notleidende finanzielle Vermodgenswerte (Stufe 3),
erfolgt die Bertlicksichtigung der Risikovorsorge auf Basis der erwarteten Restlaufzeit des finanziellen Vermo-
genswerts (Lifetime expected loss). Es wird erwartet, dass diese gednderten Regelungen tendenziell zu einer
Erhohung des Risikovorsorgebestands fithren Diese Erwartung stiitzt sich zum einen auf die Anforderung zur
Berticksichtigung einer Risikovorsorge auf Basis der erwarteten Kreditausfille fiir die ersten 12 Monate, fiir
nicht notleidende finanzielle Vermogenswerte, bei denen sich das Kreditrisiko seit Erstansatz nicht wesentlich
erhoht hat. Und zum anderen beruht die Erwartung auf der Einschidtzung, dass der Bestand an finanziellen
Vermogenswerten, fiir die die Risikovorsorge auf Basis der restlichen Laufzeit des finanziellen Vermogenswerts
berticksichtigt werden muss, grof3er ist als der Bestand an finanziellen Vermodgenswerten, fiir die Risikovorsor-
ge auf Basis bereits eingetretener Kreditausfille (IAS39) gebildet wurde.

Im Rahmen der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen ergeben sich sowohl Erweiterungen von Desig-
nationsmoglichkeiten als auch die Notwendigkeit zur Implementierung komplexerer Berechnungslogiken.
Ferner entfallen mit IFRS 9 die quantitativen Grenzen fiir den Effektivitdtstest. Insbesondere wird sich die Re-
klassifizierungspraxis nach IFRS 9 dndern. Es wird in Abhdngigkeit der Marktentwicklung von einer starkeren
Beeinflussung des operativen Ergebnisses durch Sicherungsgeschifte ausgegangen. Die Vorschriften des IFRS 9
zum Hedge-Accounting werden im Konzern der Volkswagen Bank GmbH vom Umstellungszeitpunkt an pros-
pektiv angewendet.

Zudem ergeben sich aus IFRS 7 umfangreichere Anhangangaben.

IFRS 16 - LEASING

IFRS 16 dndert die Vorschriften fiir die Bilanzierung von Leasingverhiltnissen. Ziel von IFRS 16 ist die bilanziel-
le Erfassung aller Leasingverhdltnisse. Entsprechend entfillt fiir Leasingnehmer die Klassifizierung in Finance-
und Operating-Leasingverhdltnisse. Stattdessen wird vom Leasingnehmer zukinftig fiir alle Leasingverhalt-
nisse ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit in ihrer Bilanz erfasst. Ausnahmen bestehen lediglich
fur kurzfristige und geringwertige Leasingverhiltnisse. Wahrend der Leasinglaufzeit ist das Nutzungsrecht
planmaf3ig abzuschreiben. Die Leasingverbindlichkeit ist unter Anwendung der Effektivzinsmethode und Be-
ricksichtigung der Leasingzahlungen fortzuschreiben. Tendenziell fithrt die neue Leasingnehmerbilanzierung
zu einer Erhéhung der Vermogenswerte und der finanziellen Verbindlichkeiten. In der Gewinn- und Verlust-
rechnung werden eine Entlastung der Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen und eine Belastung der Zins-
aufwendungen erwartet. Zudem ergeben sich umfangreiche Anhangangaben. Die Leasinggeberbilanzierung
entspricht im Wesentlichen den aktuellen Vorschriften des IAS 17. Leasinggeber miissen auch zukiinftig auf
Grundlage der Verteilung der Chancen und Risiken aus dem Vermogenswert eine Klassifizierung in Finance
und Operating-Leasingverhdltnisse vornehmen.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Grundsatze

Alle Unternehmen des Konzernkreises haben ihren Jahresabschluss zum Stichtag 31. Dezember 2016 aufge-
stellt.

Die Rechnungslegung im Konzern der Volkswagen Bank GmbH erfolgt entsprechend IFRS 10 nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht
anders vermerkt, werden alle Betrdge in Millionen Euro (Mio.€) angegeben. Alle Betrdge sind jeweils fiir sich
kaufménnisch gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen Abweichungen fiihren.

Die Darstellung der Vermogens- und Schuldposten erfolgt gemaf$ IAS 1.60 nach absteigender Liquiditat.

2. Konzernkreis

Neben der Volkswagen Bank GmbH werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen in- und ausldndischen
Tochterunternehmen einschliefilich strukturierter Unternehmen einbezogen, die die Volkswagen Bank GmbH
unmittelbar oder mittelbar beherrscht. Dies ist der Fall, wenn die Volkswagen Bank GmbH unmittelbar oder
mittelbar die Verfligungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderen Rechten {iber das potenzielle Toch-
terunternehmen besitzt, an positiven oder negativen variablen Riickfliissen aus dem potenziellen Tochter-
unternehmen partizipiert und diese Ruckflisse beeinflussen kann.

Am 11. April 2016 wurde die damalige Tochtergesellschaft MAN Financial Services S.p.A., Dossobuono di
Villafranca (VR), Italien, riickwirkend zum 1. Januar 2016 auf die Volkswagen Bank GmbH verschmolzen.

Die Volkswagen Bank GmbH hat am 1. April 2016 die Gesellschaft MAN Financial Services S.A.S., Evry Cedex,
Frankreich erworben. Die erworbene Gesellschaft wurde am 28. Juli 2016 riickwirkend zum 1. Januar 2016 auf
die Volkswagen Bank GmbH verschmolzen.

Zum Bilanzstichtag wird ein ausliandisches Tochterunternehmen vollkonsolidiert.

Zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschifts nutzt der Konzern der Volkswagen Bank GmbH
Asset Backed Securities-Transaktionen, die tiber strukturierte Unternehmen abgebildet werden. Zum Bilanz-
stichtag werden 24 solcher strukturierten Unternehmen (Vorjahr: 29) im Rahmen der Vollkonsolidierung in
den Konzernabschluss einbezogen. Dabei kann es sich sowohl um rechtlich selbststindige Unternehmen als
auch um einzeln abgrenzbare Sondervermdogen eines rechtlich selbststindigen Unternehmens handeln (fikti-
ves strukturiertes Unternehmen). Eine Kapitalbeteiligung liegt in beiden Fillen nicht vor. Aufgrund der vertrag-
lichen Gestaltung bestimmt die Volkswagen Bank GmbH jedoch die maf3geblichen Aktivititen des strukturier-
ten Unternehmens und kann die ihr zuflieBenden variablen Renditen beeinflussen. Daher werden diese
strukturierten Unternehmen von der Volkswagen Bank GmbH beherrscht und im Konzernabschluss voll-
konsolidiert.

Die Einbeziehung eines Tochterunternehmens beginnt zu dem Zeitpunkt, zu dem die Beherrschung be-
steht; sie endet, wenn die Beherrschung nicht mehr gegeben ist. Nicht konsolidiert werden Tochterunter-
nehmen, wenn sie fiir den Konzern der Volkswagen Bank GmbH von untergeordneter Bedeutung sind.

Die Volkswagen Bank GmbH unterhidlt im Ausland neun Filialen. Die Aufstellung des gesamten Anteils-
besitzes erfolgt unter Textziffer 68.
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3. Konsolidierungsgrundsatze

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inlindischen und auslandi-
schen Unternehmen werden nach den fiir den Konzern der Volkswagen Bank GmbH geltenden einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angesetzt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen neu be-
werteten Eigenkapital der Tochtergesellschaften zum Zeitpunkt ihres Erwerbs bzw. der erstmaligen Einbe-
ziehung in den Konzernabschluss und in den Folgeperioden.

Bei erstmalig konsolidierten Tochterunternehmen werden die Vermogenswerte und Schulden sowie be-
dingten Gegenleistungen mit ihrem beizulegenden Wert zum Erwerbszeitpunkt bzw. zum Einbeziehungszeit-
punkt (bei neu gegriindeten Tochterunternehmen) angesetzt. Spitere Wertdnderungen bedingter Gegenleis-
tungen fithren grundsitzlich nicht zu einer Anpassung der Bewertung zum Erwerbszeitpunkt. Mit der
Akquisition verbundene Kosten (Anschaffungsnebenkosten), die nicht der Beschaffung von Eigenkapital die-
nen, werden nicht dem Kaufpreis hinzugerechnet, sondern als Aufwand erfasst. Soweit der Kaufpreis der Betei-
ligung die identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden tbersteigt, entsteht ein Goodwill. Dieser wird ei-
nem mindestens einmal jihrlich und dariiber hinaus bei Eintritt entsprechender Ereignisse bzw. Anderungen
der Umstdnde durchzufithrenden Impairmenttest unterzogen (Impairment-only-Approach). Ist die Werthal-
tigkeit nicht mehr gegeben, erfolgt eine aufierplanmaflige Abschreibung. Anderenfalls wird der Wertansatz des
Goodwills unverdndert gegeniiber dem Vorjahr beibehalten. Soweit der Kaufpreis der Beteiligung die identifi-
zierbaren Vermogenswerte und Schulden unterschreitet, ist die Differenz ertragswirksam im Erwerbsjahr zu
vereinnahmen. Goodwills werden bei den Tochterunternehmen in deren funktionaler Wahrung gefiihrt.

Die im Rahmen des Erwerbsvorgangs mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzten Vermogenswerte und
Schulden werden tber die jeweilige Laufzeit planmaflig abgeschrieben. Ist die Nutzungsdauer unbestimmt,
wird ein eventueller Abwertungsbedarf auf Ebene einzelner Vermégenswerte analog zur Vorgehensweise beim
Goodwill ermittelt. Im Rahmen der Kaufpreisallokation aufgedeckte stille Reserven und Lasten in bilanzierten
Vermogenswerten und Schulden werden tiber die Restlaufzeit planmaf3ig abgeschrieben.

Auf Geschiftsbeziehungen von Unternehmen innerhalb des Konsolidierungskreises basierende Forderun-
gen, Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrige werden im Rahmen der Schulden- bzw. Aufwands- und
Ertragskonsolidierung eliminiert.

Ergebniswirksame Konsolidierungsvorgdnge unterliegen der Abgrenzung latenter Steuern. Anteile an Un-
ternehmen, bei denen die Voraussetzungen fiir eine Konsolidierung nicht vorliegen, werden als sonstige Betei-
ligungen unter den {ibrigen Finanzanlagen ausgewiesen.

Konzerninterne Geschifte werden zu marktiiblichen Bedingungen getitigt. Daraus entstehende Zwischen-
ergebnisse werden eliminiert.

Der Anteil der Zweckgesellschaften am Eigenkapital und Ergebnis (Minderheitenanteile) ist geringer als
0,5 Mio.€ und wird daher nicht als separater Posten innerhalb des Eigenkapitals und der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausgewiesen.

4. Wahrungsumrechnung

Fremdwidhrungsgeschifte werden in den Einzelabschliissen der Volkswagen Bank GmbH und der einbezogenen
Tochtergesellschaften mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschiftsvorfille umgerechnet. In der Bilanz werden
monetdre Posten in fremder Wahrung unter Verwendung des Mittelkurses am Bilanzstichtag angesetzt, wobei die
eingetretenen Kursgewinne und -verluste ergebniswirksam erfasst werden.

Die zum Konzern der Volkswagen Bank GmbH gehorenden ausliandischen Filialen und Tochtergesellschaf-
ten sind selbststdndige Teileinheiten, deren Abschliisse nach dem Konzept der ,funktionalen Wahrung“ umge-
rechnet werden. Danach sind alle Aktiv- und Passivposten mit Ausnahme des Eigenkapitals mit dem Bilanz-
stichtagskurs umzurechnen. Das Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage
und Aufwendungen zu historischen Kursen gefiihrt. Die sich hieraus ergebenden Wahrungsumrechnungsdiffe-
renzen werden ergebnisneutral behandelt und als gesonderte Position im Eigenkapital bis zum Abgang des
Tochterunternehmens ausgewiesen.
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Die Bewegungsdaten im Anlagespiegel werden mit gewichteten Durchschnittskursen in Euro umgerechnet.
Der rechnerische Ausgleich zwischen den mit Kassa-Mittelkursen am Bilanzstichtag des Vorjahres umgerech-
neten Vortragen und den Durchschnittskursen der Bewegungsdaten zu den mit dem Kassa-Mittelkurs des
Bilanzstichtags umgerechneten Endbestdanden erfolgt in einer gesonderten Zeile ,Wahrungsanderungen®.

Die Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit gewichteten Durchschnittskursen in Euro um-
gerechnet. Die der Umrechnung verwendeten Kurse sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

GEWINN- UND

BILANZ VERLUSTRECHNUNG

MITTELKURS AM 31.12. DURCHSCHNITTSKURS
€ 2016 2015 2016 2015
e . S I
GroRbritannien GBP 0,85850 0,73395 0,81955 0,72585
Polen PLN 4,41530 4,26390 4,36373 4,18412

5. Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Ertrage und Aufwendungen werden zeitanteilig abgegrenzt und in der Periode erfolgswirksam erfasst, der sie
wirtschaftlich zuzurechnen sind.

Die Zinsertragsrealisierung in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach der Effektivzinsmethode. Er-
trage aus Finanzierungs- und Leasinggeschiften sowie Aufwendungen fir deren Refinanzierung sind im Uber-
schuss aus Kredit- und Leasinggeschiften enthalten. Diese Position enthilt auch die Ertrdge aus Operating-
Leasing, welche linear liber die Vertragslaufzeit erfasst werden.

Im Provisionsergebnis sind Ertrdge und Aufwendungen aus der Versicherungsvermittlung sowie Provisio-
nen aus dem Finanzierungsgeschift und Finanzdienstleistungsgeschift enthalten.

Dividenden werden zum Zeitpunkt des rechtlichen Anspruchs, d. h. grundsitzlich mit Ausschiittungsbe-
schluss, vereinnahmt.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen setzen sich zusammen aus dem Personal- und Sachaufwand,
den Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte sowie den sonstigen Steuern.

Im sonstigen betrieblichen Ergebnis sind im Wesentlichen Ertrage aus der Weiterberechnung an andere
Unternehmen des Volkswagen Konzerns sowie Ertrige aus der Aufldsung von Riickstellungen enthalten.

6. Ertragsteuern

Laufende Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen sind mit den Steuersdtzen bewertet, in deren Hohe die
Erstattung von bzw. Zahlung an die jeweiligen Steuerbehorden erwartet wird. Laufende Ertragsteuern werden
in der Regel unsaldiert ausgewiesen. Fiir potenzielle Steuerrisiken werden Ruckstellungen passiviert.

Latente Steueranspriiche und -verbindlichkeiten ergeben sich aus unterschiedlichen Wertansitzen eines bi-
lanzierten Vermogenswerts oder einer Verpflichtung und dem jeweiligen steuerlichen Wertansatz sowie aus
steuerlichen Verlustvortragen. Hieraus resultieren in der Zukunft voraussichtlich Ertragsteuerbelastungs- oder
-entlastungseffekte (temporare Unterschiede). Sie sind mit den landesspezifischen Ertragsteuersitzen des je-
weiligen Sitzlands bewertet, deren Giiltigkeit fiir die entsprechende Periode ihrer Realisierung zu erwarten ist.

Aktive latente Steuern werden dann bilanziert, wenn es wahrscheinlich ist, dass in der Zukunft zu versteu-
ernde Gewinne in der gleichen Steuereinheit anfallen. Fiir aktive latente Steuern, deren Realisierung in einem
tiberschaubaren Zeitraum nicht mehr zu erwarten ist, werden Wertberichtigungen vorgenommen. Der Bewer-
tung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortridge werden in der Regel Planungsdaten des zu versteuernden
Einkommens der ndchsten fiinf Jahre zugrunde gelegt. Latente Ertragsteueranspriiche und -verpflichtungen
gleicher Filligkeit gegentiber derselben Steuerbehoérde werden saldiert.
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Der dem Ergebnis vor Steuern zuzurechnende Steueraufwand ist in der Gewinn- und Verlustrechnung des
Konzerns als Position Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ausgewiesen und in den Erlduterungen in
laufende und latente Ertragsteuern des Geschiftsjahres aufgeteilt. Sonstige nicht ertragsabhdngige Steuern
werden in der Position Allgemeine Verwaltungsaufwendungen erfasst.

7. Barreserve

Die Barreserve wird zum Nennwert ausgewiesen.

8. Forderungen

Origindr ausgereichte Forderungen an Kreditinstitute und Kundenforderungen werden grundsatzlich zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode bilanziert. Gewinne oder Verluste aus der Ent-
wicklung der fortgefithrten Anschaffungskosten werden einschliefdlich der Effekte aus Wechselkursverdande-
rungen erfolgswirksam erfasst. Bei kurzfristigen Forderungen (Restlaufzeit bis ein Jahr) wird aus
Wesentlichkeitsgriinden auf eine Auf-/Abzinsung verzichtet. Fiir einen Teil der Kundenforderungen wurde im
Geschiftsjahr Portfolio Hedging angewandt. Die Bewertung der dem Portfolio Hedging zugeordneten Kunden-
forderungen erfolgt zum Hedged Fair Value.

Die Volkswagen Bank GmbH iibertrigt Forderungen auf Zweckgesellschaften. Diese Ubertragungen stellen
auf Ebene des Volkswagen Bank Konzerns weder einen Forderungsabgang noch ein anhaltendes Engagement
dar, da die jeweiligen Zweckgesellschaften vollkonsolidiert werden (Textziffer 2).

9. Risikovorsorge

Ausfallrisiken wird durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen und portfoliobasierten Wertberichtigun-
gen nach IAS 39 in vollem Umfang Rechnung getragen. Die Erfassung erfolgt auf Wertberichtigungskonten.
Dartiiber hinaus werden indirekte Restwertrisiken durch die Bildung von Riickstellungen berticksichtigt.

Fiir die bei Kunden- und Bankforderungen vorhandenen Bonitdtsrisiken bei signifikanten individuellen
Forderungen (z. B. Forderungen aus der Handlerfinanzierung und mit Gro8kunden) sind nach konzerneinheit-
lichen Maf3stdben Einzelwertberichtigungen in Hohe des bereits eingetretenen Ausfalls (incurred loss) gebildet
worden.

Ein potenzieller Wertminderungsbedarf wird bei Vorliegen verschiedener Tatsachen wie Zahlungsverzug
tber einen bestimmten Zeitraum, Einleitung von Zwangsmafinahmen, drohende Zahlungsunfihigkeit oder
Uberschuldung, Beantragung oder Eréffnung eines Insolvenzverfahrens oder Scheitern von Sanierungsmaf3-
nahmen angenommen.

Nicht-signifikante Forderungen sowie signifikante Individualforderungen ohne Hinweise auf Wertminde-
rungen werden anhand vergleichbarer Kreditrisikomerkmale zu homogenen Portfolios zusammengefasst und
nach Risikoklassen aufgeteilt. Solange noch keine gesicherte Erkenntnis vorliegt, welche Forderung ausgefallen
ist, werden fiir die Ermittlung der Wertminderungshoéhe durchschnittliche historische Ausfallwahrscheinlich-
keiten des jeweiligen Portfolios herangezogen. Die Angemessenheit der Wertberichtigungen wird regelmaf3ig
im Rahmen des sogenannten Backtesting tiberpriift.

Der Ausweis der Forderungen in der Bilanz erfolgt zum Nettobuchwert. Erliuterungen zur Risikovorsorge
sind unter Textziffer 30 gesondert dargestellt.

Uneinbringliche Forderungen aus Engagements, die sich in der Abwicklung befinden und fiir die alle Si-
cherheiten verwertet sowie alle weiteren Moglichkeiten der Forderungsrealisierung ausgeschopft wurden,
werden direkt abgeschrieben. Zuvor gebildete Einzelwertberichtigungen werden in Anspruch genommen.
Eingdnge auf abgeschriebene Forderungen werden erfolgswirksam erfasst.
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10. Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente setzen sich zusammen aus Hedge-effektiven Sicherungsgeschiften und
Derivaten ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung. Alle Derivate werden zum Fair Value bewertet und unter den
Textziffern 31 und 43 separat dargestellt.

Der Fair Value wird anhand einer IT-gest{itzten Bewertung nach der Discounted-Cashflow-Methode unter
Berticksichtigung von Credit Valuation Adjustments (CVA) bzw. Debt Valuation Adjustments (DVA) ermittelt.

Derivate werden als Sicherungsinstrument zur Absicherung des Fair Value oder zur Absicherung zukiinfti-
ger Cashflows eingesetzt. Hedge-Accounting gemaf3 IAS 39 wird nur bei hochwirksamen Sicherungsgeschiften
angewendet.

Bei Anwendung von Fair Value Hedges werden die Anderungen des Fair Value des derivativen Finanzin-
struments, welches zur Absicherung des Fair Value eines bilanzierten Vermogenswerts bzw. einer Verbindlich-
keit (Grundgeschift) designiert wurde, erfolgswirksam im Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finan-
zinstrumenten und gesicherten Grundgeschiften erfasst. Die Anderung des Fair Value des Grundgeschiifts, die
dem abgesicherten Risiko zurechenbar ist, wird ebenfalls erfolgswirksam in dieser Position gebucht. Die Ergeb-
niseffekte des Sicherungsinstruments und des Grundgeschifts gleichen sich in Hohe der Effektivitdt gegenei-
nander aus.

IAS 39 erlaubt dartiber hinaus die Anwendung eines Fair Value Hedging nicht nur fiir einzelne Grundge-
schifte, sondern ebenso fiir eine Gruppe von gleichartigen Grundgeschiften. Im abgelaufenen Geschiftsjahr
hat die Volkswagen Bank GmbH Fair Value Hedges auf Portfoliobasis zur Absicherung von Zinsrisiken genutzt.
Die Bilanzierung der Anderungen des Fair Value entspricht beim Portfolio Hedging denen des Fair Value
Hedging auf Mikro-Ebene.

Anderungen des Fair Value eines Derivats, das als Absicherung zukiinftiger Cashflows bestimmt wurde und
die entsprechenden Voraussetzungen erfiillt, werden mit ihrem effektiven Teil direkt im Eigenkapital als Ruick-
lage fiir Cashflow Hedges erfasst. Ergebniseffekte ergeben sich lediglich aus dem ineffektiven Teil der Fair Valu-
e-Anderung. Die Bewertung der abgesicherten Grundgeschifte bleibt unverandert.

Anderungen des Fair Value von Derivaten, die die Voraussetzungen des IAS 39 fiir Hedge-Accounting nicht
erfilllen, werden erfolgswirksam im Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten und
gesicherten Grundgeschiften erfasst.

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH dokumentiert alle Beziehungen zwischen Sicherungsinstrumen-
ten und gesicherten Positionen. Die Effektivitit wird laufend beurteilt. Im Konzern der Volkswagen
Bank GmbH werden ausschlief3lich Geschéfte zu Sicherungszwecken abgeschlossen.

Mit Ausnahme der Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung sind keine Finanzinstrumente als er-
folgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte oder finanzielle Schulden kategorisiert.

11. Wertpapiere

Die Wertpapiere sind der Kategorie zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte zugeordnet. Die
Bewertung erfolgt grundsitzlich erfolgsneutral zum Fair Value. Dauerhafte Wertminderungen erfolgen ergeb-
niswirksam. Sofern fiir Papiere, welche nicht auf einem aktiven Markt gehandelt werden, kein Kurswert direkt
bestimmt werden kann, wird fiir die Bewertung der mit der risikoadjustierten Zinsstrukturkurve auf den Ab-
schlussstichtag abgezinste Barwert der erwarteten zuktinftigen Zahlungsstrome herangezogen.

Zur Verduflerung verfiighare finanzielle Vermogenswerte werden auflerplanmiflig abgeschrieben, wenn
objektive Hinweise auf eine dauerhafte Wertminderung vorliegen. Ein Anstieg des risikofreien Zinssatzes oder
ein Anstieg von im Zinssatz berticksichtigten Bonitdtsaufschligen im Allgemeinen stellt fiir sich genommen
keinen objektiven Hinweis auf eine Wertminderung dar. Insofern die Voraussetzungen fiir Wertminderungen
nicht mehr vorliegen, werden Wertaufholungen vorgenommen.

Bei Eigenkapitalinstrumenten wird unter anderem ein signifikantes (mehr als 20%) oder dauerhaftes (mehr
als 10% der durchschnittlichen Marktpreise tiber ein Jahr) Absinken des Fair Value unter die Anschaffungskos-
ten als Hinweis auf eine Wertminderung angenommen. Sofern eine Wertminderung vorliegt, wird der kumula-
tive Verlust zugunsten der tibrigen Riicklagen erfolgswirksam berticksichtigt. Bei Eigenkapitalinstrumenten
werden Wertaufholungen erfolgsneutral erfasst.
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Fur Schuldinstrumente werden Wertminderungen erfasst, wenn ein Riickgang der kiinftigen Cashflows aus
dem finanziellen Vermogenswert erwartet wird. Ein Anstieg des risikofreien Zinssatzes oder ein Anstieg von
Bonitdtsaufschlagen im Allgemeinen stellt fiir sich genommen noch keinen objektiven Hinweis auf eine
Wertminderung dar. Bei Schuldinstrumenten erfolgt die Wertaufholung erfolgswirksam.

12. Ubrige Finanzanlagen

Als Ubrige Finanzanlagen weisen wir Beteiligungen aus. Diese werden zum Fair Value oder, sofern dieser nicht
zuverldssig ermittelbar ist, zu Anschaffungskosten ausgewiesen. Bei signifikanten oder nachhaltigen Wertmin-
derungen werden erfolgswirksame Abschreibungen vorgenommen.

13. Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer, im Wesentlichen Soft-
ware und Kundenbeziehungen, werden zu Anschaffungskosten aktiviert und planmafig linear tiber ihre wirt-
schaftliche Nutzungsdauer von drei bis fiinf Jahren (Software) bzw. zehn Jahren (Kundenbeziehungen) abge-
schrieben.

Bei der Beurteilung, ob Entwicklungskosten von selbst erstellter Software zu aktivieren sind, berticksichti-
gen wir neben der Wahrscheinlichkeit des kiinftigen Nutzenzuflusses auch die verldssliche Ermittlung der
Herstellungskosten. Direkt zurechenbare Einzel- und Gemeinkosten werden aktiviert, Forschungskosten hin-
gegen nicht. Die Abschreibung erfolgt ebenfalls linear tiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer von drei bis finf
Jahren unter den Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen.

An jedem Bilanzstichtag wird eingeschidtzt, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass ein immaterieller Ver-
mogenswert mit begrenzter Nutzungsdauer wertgemindert ist. Liegen Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
vor, wird ein Vergleich des Buchwerts mit dem erzielbaren Betrag durchgefiihrt. Liegt der erzielbare Betrag
unter dem Buchwert, wird eine aufierplanmaéf3ige Abschreibung vorgenommen.

Der erzielbare Betrag ist der hhere der beiden Betrdge aus Fair Value abziiglich Verduf3erungskosten und
Nutzungswert. Der Fair Value abziiglich Verdufierungskosten ist der Betrag, der in einer Transaktion zu Markt-
bedingungen zwischen sachverstdandigen, vertragswilligen Parteien erzielt werden konnte. Der Nutzungswert
ergibt sich aus dem Barwert der kiinftigen Cashflows, der voraussichtlich aus dem Vermogenswert abgeleitet
werden kann. Der erzielbare Betrag wurde auf Basis des Nutzungswerts ermittelt.

Der Abschreibungsaufwand ist in den allgemeinen Verwaltungsaufwendungen enthalten. Ertrdge aus Zu-
schreibungen sind im sonstigen betrieblichen Ergebnis enthalten.

Markennamen aus Unternehmenszusammenschliissen haben in der Regel eine unbestimmte Nutzungs-
dauer. Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht planméflig abgeschrie-
ben. Das Vorliegen einer unbestimmten Nutzungsdauer wird jahrlich iberpriift. Die Werthaltigkeit dieser
Vermogenswerte wird durch einen Vergleich zwischen Buchwert und erzielbarem Betrag gemaf? IAS 36 einmal
jahrlich vorgenommen. Bei entsprechendem Bedarf erfolgt eine auferplanmiflige Abschreibung auf den nied-
rigeren erzielbaren Betrag.

Der Goodwill wird jahrlich bzw. beim Eintritt von Ereignissen oder Umstanden, die auf eine Wertminde-
rung schlief3en lassen, einem Impairment-Test unterzogen. Ist die Werthaltigkeit nicht mehr gegeben, wird
eine auflerplanmaflige Abschreibung vorgenommen.

Zur Bestimmung der Werthaltigkeit des Goodwills wurde der im Discounted-Cashflow-Verfahren ermittelte
Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit herangezogen. Grundlage ist die von der Geschaftslei-
tung erstellte aktuelle Planung mit einem Detailplanungshorizont von finf Jahren und anschliefender ewiger
Rente. Diese Planung der Cashflows basiert auf Erwartungen in Hinblick auf die zuktnftige weltwirtschaftliche
Entwicklung sowie daraus abgeleiteten Annahmen hinsichtlich der Pkw- beziehungsweise Nutzfahrzeug-
gesamtmarkte, Marktanteile und Profitabilitit der Produkte des Volkswagen Konzerns. Auf Basis dieser Erwar-
tungen werden die Planungen des Finanzdienstleistungsbereichs unter Berilicksichtigung der jeweiligen
Marktdurchdringung und regulatorischen Anforderungen erstellt. Dabei werden angemessene Annahmen zu
makrookonomischen Trends (z. B. Wahrungs- und Zinsentwicklung) sowie historische Zeitreihen beriicksich-
tigt. Die Planungspramissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst. Der verwendete Zins-
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satz orientiert sich an dem jeweiligen langfristigen Marktzinssatz bezogen auf die zahlungsmittelgenerierende
Einheit. Konzerneinheitlich wurde ein Eigenkapitalkostensatz von 7,5% (Vorjahr: 8,5%)verwendet. Dabei wer-
den angemessene Annahmen zu makro6konomischen Trends sowie historische Entwicklungen berticksichtigt.
Fiir die Ermittlung der Cashflows werden grundsitzlich die erwarteten Wachstumsraten der entsprechenden
Mirkte zugrunde gelegt. Die Schitzung der Cashflows nach Beendigung des Planungszeitraums basiert auf
einer Wachstumsrate von 1% p. a (Vorjahr: 1% p.a.).

14. Sachanlagen

Sachanlagen — Grundstiicke und Gebdude sowie Betriebs- und Geschiftsausstattung — werden zu Anschaf-
fungskosten, vermindert um planmaéflige Abschreibungen, entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftli-
chen Nutzungsdauer, bewertet. Die Abschreibung erfolgt linear pro rata temporis iiber die voraussichtliche
Nutzungsdauer. Die wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag tiberpriift und gegebe-
nenfalls angepasst.

Planmaf3ige Abschreibungen erfolgen anhand der folgenden Nutzungsdauern:

Sachanlagen Nutzungsdauer

S
Gebaude und Grundstiickseinrichtungen 10 bis 50 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 13 Jahre

Auflerplanmiflige Abschreibungen werden bei Vorliegen der Voraussetzungen des IAS 36 vorgenommen,
wenn der erzielbare Nettoverdufderungspreis bzw. der Nutzungswert des betroffenen Vermogenswerts unter
den Buchwert gesunken ist. Sofern die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene aufierplanmaiflige Ab-
schreibung entfallen, erfolgen entsprechende Zuschreibungen. Der Abschreibungsaufwand ist in den allge-
meinen Verwaltungsaufwendungen enthalten. Ertrdge aus Zuschreibungen sind im sonstigen betrieblichen
Ergebnis enthalten.

15. Leasinggeschaft

KONZERN ALS LEASINGGEBER
Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH betreibt das Finanzierungsleasinggeschaft und das Operating-
Leasinggeschift. Zu den Leasingobjekten gehoren im Wesentlichen Kraftfahrzeuge, in geringem Umfang
Grundstiicke und Gebdude sowie Ausstattungsgegenstande fiir Hindlerbetriebe.

Beim Finanzierungsleasing geht das wirtschaftliche Eigentum auf den Leasingnehmer iiber. In der Kon-
zernbilanz werden daher Forderungen aus Finanzierungsleasing innerhalb der Forderungen an Kunden ausge-
wiesen, wobei der Nettoinvestitionswert grundsdtzlich den Anschaffungskosten des Leasinggegenstands ent-
spricht. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Zinsertrage aus Finanzierungsleasingvertragen nach
der Effektivzinsmethode vereinnahmt und unter den Leasingertragen ausgewiesen.

Beim Operating-Leasinggeschift verbleibt das wirtschaftliche Eigentum am Leasingobjekt beim Leasing-
geber. In der Konzernbilanz erfolgt in diesem Fall ein Ausweis der Leasinggegenstinde in der gesonderten
Position Vermietete Vermogenswerte. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, ver-
mindert um planmaéflige lineare Abschreibungen tber die Vertragsdauer auf den kalkulatorischen Restbuch-
wert. Wertminderungen, die aufgrund des Impairmenttests nach IAS 36 durch Heranziehen des Nutzungswerts
bzw. des Nettoverduflerungspreises als erzielbaren Betrag ermittelt werden, werden durch aufierplanmaifiige
Abschreibungen und Anpassung der Abschreibungsraten berticksichtigt. Zuschreibungen erfolgen, sofern die
Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene auferplanmaflige Abschreibung entfallen. Auf3erplanmaéf3ige
Abschreibungen sowie Zuschreibungen sind im Netto-Ertrag aus Leasinggeschidften vor Risikovorsorge ent-
halten. Die Leasingerlose werden linear tiber die Vertragslaufzeit erfasst.
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Grundstiicke und Gebdude, die der Erzielung von Mietertragen dienen (Investment Property), werden unter der
Position als Finanzinvestition gehaltene Immobilien in der Bilanz ausgewiesen und zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert. Dabei handelt es sich grundsétzlich um Vermietungen an Héandlerbetriebe. Abschrei-
bungen erfolgen linear iiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer von zehn bis 33 Jahren. Wertminderungen, die
aufgrund des Impairmenttests nach IAS 36 ermittelt werden, werden durch auf3erplanméf3ige Abschreibungen
berticksichtigt.

KONZERN ALS LEASINGNEHMER
Der Ausweis der gezahlten Leasingraten aus Operating-Leasingverhidltnissen erfolgt unter den allgemeinen
Verwaltungsaufwendungen.

BUY BACK GESCHAFTE

Leasingvertrige, bei denen der Volkswagen Bank GmbH Konzern eine feste Riicknahmevereinbarung mit dem
Leasinggeber hat, werden in den Forderungen an Kunden unter sonstigen Forderungen mit dem zu Vertrags-
beginn vereinbarten Riicknahmewert sowie in der Bilanzposition Sonstige Aktiva mit dem Wert der Nutzungs-
Uberlassung aktiviert. Bei langfristigen Vertridgen (Laufzeit iiber 1 Jahr) wird der vereinbarte Riicknahmewert
bei Vertragsbeginn abgezinst. Die Aufzinsung widhrend der Vertragslaufzeit wird in den Zinsertrigen gezeigt.
Der aktivierte Wert der Nutzungsiiberlassung wird tber die Vertragslaufzeit linear abgeschrieben. Diese Ab-
schreibung ist in den Aufwendungen aus dem Leasinggeschift enthalten. Die erhaltenen Leasingraten aus den
Untermietverhdltnissen werden als Ertrage aus Leasinggeschiften gezeigt.

16. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, gegentiber Kunden, verbriefte Verbindlichkeiten und nachran-
gige Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode bilanziert.
Gewinne oder Verluste aus der Wertentwicklung der fortgefiihrten Anschaffungskosten werden einschlief3lich
der Effekte aus Wechselkursverdnderungen erfolgswirksam erfasst. Bei kurzfristigen Verbindlichkeiten (Rest-
laufzeit bis ein Jahr) wird aus Wesentlichkeitsgriinden auf eine Auf-/Abzinsung verzichtet.

17. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplianen fiir Zusagen auf Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen des Konzerns variieren je nach rechtlichen,
steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und hdngen in der Regel von der Be-
schiftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeiter ab.

Fiir die betriebliche Altersversorgung bestehen im Konzern der Volkswagen Bank GmbH sowohl beitragsori-
entierte als auch leistungsorientierte Zusagen. Bei den beitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution Plans)
zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen beziehungsweise auf freiwilliger
Basis Beitrage an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrdge bestehen fiir den
Konzern der Volkswagen Bank GmbH keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen
sind als Aufwand des jeweiligen Jahres ausgewiesen; sie beliefen sich 2016 im Konzern der Volkswagen
Bank GmbH auf insgesamt 0 Mio.€ (Vorjahr: 3 Mio.€). Davon wurden in Deutschland fiir die gesetzliche Renten-
versicherung Beitrige in Hohe von 0 Mio.€ (Vorjahr: 0 Mio.€) geleistet.

Uberwiegend basieren die Altersversorgungssysteme auf Leistungszusagen (Defined Benefit Plans), wobei zwi-
schen Versorgungssystemen ohne und mit Planvermodgen unterschieden wird. Die Pensionsriickstellungen fir
leistungsorientierte Zusagen werden gemaf3 IAS 19 nach dem international tblichen Anwartschaftsbarwertver-
fahren (Projected-Unit-Credit-Methode) durch unabhdngige Aktuare ermittelt. Dabei werden die zukiinftigen
Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Bei
der Bewertung werden versicherungsmathematische Annahmen fiir die Diskontierungssdtze, die Entgelt- und
Rententrends sowie die Fluktuationsraten berticksichtigt, die fiir jede Konzerngesellschaft in Abhdngigkeit der
o6konomischen Rahmenbedingungen ermittelt wurden. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste
ergeben sich aus Abweichungen der tatsichlichen Entwicklung gegentiber den Einschidtzungen des Vorjahres
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sowie aus der Anderung von Annahmen. Diese werden in der Periode ihrer Entstehung unter Berticksichtigung
latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Detaillierte Angaben zu den Ruickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen werden in Textziffer 44 dargestellt.

18. Sonstige Ruckstellungen

Gemaf? IAS 37 werden Riickstellungen gebildet, soweit gegentiber Dritten eine gegenwdrtige rechtliche oder
faktische Verpflichtung aus einem vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss
von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiihrt und deren Hohe zuverldssig geschitzt werden kann. Wird
ein Abfluss von Ressourcen als nicht wahrscheinlich, jedoch nicht unwahrscheinlich erachtet, erfolgen Anga-
ben zur dann bestehenden und gemaf3 IAS 37 nicht zu bilanzierenden Eventualverbindlichkeit unter Textziffer
63.

Die Bildung sonstiger Riickstellungen erfolgt tiber die jeweils sachgerechte Aufwandsposition, die Auflo-
sung wird als sonstiger betrieblicher Ertrag erfasst.

Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fithren, werden mit ihrem auf
den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Marktzinssidtze zugrunde. Der
Erfillungsbetrag umfasst auch die erwarteten Kostensteigerungen.

Riickstellungen werden nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet.

19. Treuhandgeschafte

Geschifte, die eine Verwaltung oder Platzierung von Vermogenswerten fiir fremde Rechnung zur Basis haben -
Treuhandgeschifte —, werden nicht getatigt.
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Schatzungen und Beurteilungen des Managements

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schétzun-
gen vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrige
und Aufwendungen sowie der Angaben zu Eventualforderungen und -verbindlichkeiten der Berichtsperiode
auswirken.

Den Annahmen und Schitzungen liegen Priamissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfiigbaren
Kenntnisstand beruhen. Insbesondere wurden beziiglich der erwarteten kiinftigen Geschéftsentwicklung die
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstdnde ebenso wie die als realistisch
unterstellte zukiinftige Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt. Den
Schitzungen und Beurteilungen des Managements lagen insbesondere Annahmen zur gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung, der Entwicklung der Automobilmairkte, der Entwicklung der Finanzmarkte sowie der rechtlichen
Rahmenbedingungen zugrunde. Diese und weitere Annahme werden ausfiihrlich im Prognosebericht als Be-
standteil des Konzernlageberichts erldutert.

Da die kiinftige Geschaftsentwicklung Unsicherheiten unterliegt, die sich teilweise der Steuerung des Kon-
zerns entziehen, sind unsere Annahmen und Schitzungen weiterhin hohen Unsicherheiten ausgesetzt. Dies gilt
insbesondere fiir die kurz- und mittelfristig prognostizierten Cashflows. Auch bei den verwendeten Diskontie-
rungssitzen bestehen Unsicherheiten, die aufderhalb der Steuerungsmaoglichkeiten des Konzerns liegen. Durch
von den Annahmen abweichende Entwicklungen kénnen die sich einstellenden Betrdge von den urspriinglich
erwarteten Schdtzwerten abweichen. Wenn die tatsdachliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, werden

die Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermogenswerte und Schulden angepasst.

Die Annahmen und Schitzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die folgenden Sachverhalte:

WERTHALTIGKEIT NICHT-FINANZIELLER VERMOGENSWERTE UND BETEILIGUNGEN

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit nicht-finanzieller Vermogenswerte (insbesondere Geschifts- oder Firmen-
werte und Markennamen) sowie zu Anschaffungskosten bewerteter Beteiligungen erfordert Annahmen beziig-
lich der zukiinftigen Cashflows im Planungszeitraum und gegebenenfalls dariiber hinaus. In die Annahmen zu
den zukiinftigen Cashflows flielen Erwartungen in Hinblick auf die zukiinftige, weltwirtschaftliche Entwick-
lung, die Entwicklung der Pkw- beziehungsweise Nutzfahrzeuggesamtmairkte sowie auf daraus abgeleitete
Erwartungen hinsichtlich der Finanzdienstleistungen unter Beriicksichtigung der jeweiligen Marktdurchdrin-
gung, Risikokosten, Margen und regulatorischen Anforderungen ein. Beziiglich der Annahmen im Detailpla-
nungszeitraum verweisen wir auf den Prognosebericht, der Teil des Lageberichts ist. Die im Rahmen der Dis-
counted-Cashflow-Methode zur Ermittlung der Werthaltigkeit von Goodwills verwendeten Zinssétze basieren
auf der Festlegung von Eigenkapitalkostensdtzen unter Berlicksichtigung von angemessenen Annahmen zu
makrookonomischen Trends sowie historische Entwicklungen.

WERTHALTIGKEIT VERMIETETER VERMOGENSWERTE

Die Werthaltigkeit der vermieteten Vermogenswerte des Konzerns hingt insbesondere vom Restwert der ver-
mieteten Fahrzeuge nach Ablauf der vertraglich vereinbarten Leasingdauer ab, da der Restwert einen wesentli-
chen Teil der erwarteten Zahlungsmittelzufliisse darstellt. In Abhdngigkeit von den lokalen Besonderheiten
und Erfahrungswerten aus der Gebrauchtwagenvermarktung gehen fortlaufend aktualisierte interne und ex-
terne Informationen iiber Restwertentwicklungen in die Restwertprognosen ein. Im Rahmen dessen miissen
vor allem Annahmen getroffen werden beziiglich des zukiinftigen Fahrzeugangebots und der Fahrzeugnach-
frage sowie der Entwicklung der Fahrzeugpreise. Diesen Annahmen liegen entweder qualifizierte Schitzungen
oder Veroffentlichungen sachverstandiger Dritter zugrunde. Qualifizierte Schiatzungen beruhen, soweit ver-
figbar, auf externen Daten unter Berticksichtigung intern vorliegender Zusatzinformationen, wie zum Beispiel
historische Erfahrungswerte und zeitnahe Verkaufsdaten. Prognosen und Annahmen werden im Rahmen eines
Backtesting regelmaf3ig tiberpriift.

FINANZINSTRUMENTE

Die Bestimmung der Werthaltigkeit von finanziellen Vermogenswerten verlangt Einschdtzungen iiber Hohe
und Eintrittswahrscheinlichkeit zukiinftiger Ereignisse. Soweit moglich, werden die Einschdtzungen unter
Beriicksichtigung aktueller Marktdaten sowie Rating- und Scoring-Informationen aus Erfahrungswerten der
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Vergangenheit abgeleitet. Weitere Informationen zu einzel- und portfoliobasierten Wertberichtigungen sind
den Erlduterungen zur Risikovorsorge (Textziffer 9 und 30) zu entnehmen.

Bei der Ermittlung des Fair Value von Finanzinstrumenten sind Einschitzungen durch das Management
notwendig. Dies bezieht sich sowohl auf den Fair Value als Bewertungsmaf3stab in der Bilanz als auch auf den
Fair Value im Rahmen von Anhangangaben. Der Fair Value untergliedert sich in Abhdngigkeit der Inputfakto-
ren in drei Stufen, in die unterschiedliche Schitzungen des Managements einflie3en. Fair Values der Stufe 1
sind auf aktiven Mérkten notierte Preise. Beurteilungen des Managements beziehen sich hier auf die Festle-
gung des Hauptmarktes bzw. des vorteilhaftesten Marktes. Fair Values der Stufe 2 werden auf Basis von be-
obachtbaren Marktdaten mittels marktbezogener Bewertungsverfahren bestimmt. Hier beziehen sich die Ent-
scheidung des Managements auf die Auswahl anerkannter, branchentiblicher Modelle und die Festlegung des
Marktes, auf dem die verwendeten Inputfaktoren beobachtbar sind. Fair Values der Stufe 3 werden iiber aner-
kannte Bewertungsverfahren ermittelt, bei denen Faktoren einbezogen werden, die nicht auf einem aktiven
Markt beobachtet werden kénnen. Hier sind Einschdtzungen des Managements zur Auswahl des Bewertungs-
verfahrens und zur Bestimmung der verwendeten Inputfaktoren notwendig. Die Inputfaktoren werden dabei
auf Basis der besten verfiigbaren Informationen entwickelt. Bei der Verwendung von eigenen Datengrundlagen
werden angemessene Anpassungen vorgenommen, um Marktbedingungen bestméglich widerzuspiegeln.

RUCKSTELLUNGEN

Die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen basiert ebenfalls auf der Einschitzung tiber Hohe und
Eintrittswahrscheinlichkeit zukiinftiger Ereignisse sowie der Schitzung des Diskontierungsfaktors. Soweit mog-
lich, wird ebenfalls auf Erfahrungen der Vergangenheit oder externe Gutachten zurtickgegriffen.

Die Bewertung von Pensionsriickstellungen basiert auf versicherungsmathematische Annahmen fiir die
Diskontierungssitze, die Entgelt- und Rententrends, die Fluktuationsraten sowie Kostensteigerungen fiir die
Gesundheitsfiirsorge. Sie ist dartiber hinaus abhdngig von der Schiatzung der Entwicklung des Planvermaogens.
Neubewertungen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und haben keinen Einfluss auf das in der Ge-
winn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis.

Bei sonstigen Riickstellungen kommt es aufgrund des Ansatzes von Erwartungswerten regelmaf3ig zur
Nachdotierung bzw. Auflésung ungenutzter Rickstellungen. Die Anderung von Schitzungen bezlglich der
Hohe sonstiger Riickstellungen ist stets erfolgswirksam zu erfassen. Die Bilanzierung und Bewertung der in
den sonstigen Riickstellungen enthaltenen Riickstellungen fiir Rechts- und Prozessrisiken erfordert Einschat-
zungen im Hinblick auf die Rechtsprechung bzw. den Ausgang rechtlicher Verfahren. Die Beurteilung erfolgt
einzelfallbezogen anhand der Entwicklung des Verfahrens, Erfahrungswerten im Unternehmen mit vergleich-
baren Sachverhalten und der Einschdtzung von Gutachtern und Rechtsanwilten.

AKTIVE LATENTE STEUERN UND UNSICHERE ERTRAGSSTEUERPOSITIONEN
Bei der Ermittlung aktiver latenter Steuern sind Annahmen hinsichtlich des kiinftigen zu versteuernden Ein-
kommens sowie der Zeitpunkte der Realisierung der aktiven latenten Steuern erforderlich. Der Bewertung von
aktiven latenten Steuern fiir steuerliche Verlustvortrage werden in der Regel zukiinftige zu versteuernde Ein-
kommen im Rahmen eines Planungszeitraums von fiinf Geschéftsjahren zugrunde gelegt. Fiir bilanzierte unsi-
chere Ertragsteuerpositionen wird als beste Schiatzung die voraussichtlich erwartete Steuerzahlung zugrunde
gelegt.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

20. Uberschuss aus Kredit- und Leasinggeschaften vor Risikovorsorge

Der Uberschuss aus Kredit- und Leasinggeschiften vor Risikovorsorge stellt sich wie folgt dar:

Mio.€ 2016 2015

I
Zinsertrdge aus Kredit- und Geldmarktgeschaften 1.336 1.307
Ertrdge aus Leasinggeschaften und aus Servicevertragen 618 454
Aufwendungen aus dem Leasinggeschaft und aus Servicevertragen -262 -162
Abschreibungen auf vermietete Vermdgenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -186 -164
Zinsaufwendungen -207 -194
Gesamt 1.299 1.241

In den Zinsertragen aus Kredit- und Geldmarktgeschiaften sowie in den Ertrdgen aus Leasinggeschiften sind
Zinsertrage auf wertgeminderte Forderungen in Hohe von insgesamt 8 Mio.€ (Vorjahr: 11 Mio.€) enthalten.
Die hier enthaltenen Zinsertrdge aus Finanzinstrumenten, die nicht der Kategorie erfolgswirksam zum Fair
Value bewertete Vermogenswerte bzw. finanzielle Schulden zugeordnet sind, belaufen sich auf 1.342 Mio.€
(Vorjahr: 1.310 Mio.€). Aus der kurzfristigen Geldaufnahme in Form der Stellung von Sicherheiten durch Kre-
ditinstitute fiir Derivate sind in den Zinsertrdgen aus Kredit- und Geldmarktgeschéften Ertrdge in Hohe von
1 Mio.€ (Vorjahr: 0 Mio.€) enthalten.

In den Ertrdgen aus Leasinggeschiften sind Mietertrdge aus als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien in
Hohe von 0 Mio.€ (Vorjahr: 1 Mio.€) enthalten. Diese Ertridge beinhalten wie im Vorjahr keine Ertrdge aus der
Zuschreibung von in Vorjahren vorgenommenen aufSerplanmaf3igen Abschreibungen auf vermietete Vermo-
genswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

Die auflerplanmafligen Abschreibungen aufgrund des Impairmenttests bei vermieteten Vermodgenswerten
betrugen 15 Mio.€ (Vorjahr: 26 Mio.€) und sind in den Abschreibungen auf vermietete Vermogenswerte enthal-
ten. Sie ergeben sich aus den fortlaufend aktualisierten internen und externen Informationen, die in die Rest-
wertprognosen der Fahrzeuge eingehen. Die aufierplanmifligen Abschreibungen fiir vermietete Vermogenswer-
te im Geschiftsjahr wurden nicht wie im Vorjahr durch die Dieselthematik beeinflusst. Im Vorjahr wirkten hier
Unterstiitzungszahlungen aus dem Volkswagen Konzern gegenldufig. Ertrage aus Zuschreibungen auf in Vor-
jahren vorgenommene auflerplanmiflige Abschreibungen auf vermietete Vermogenswerte betrugen 6 Mio.€
und sind in den Ertrdgen aus Leasinggeschiften enthalten.

Die Zinsaufwendungen beinhalten Refinanzierungsaufwendungen fir die Kredit- und Leasinggeschifte
und beziehen sich in Héhe von 206 Mio. € (Vorjahr: 190 Mio. €) auf nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewer-
tete Finanzinstrumente. Sie wurden in Hohe von -1 Mio.€ (Vorjahr: -4 Mio.€) mit dem Nettoergebnis aus den
im laufenden Geschiftsjahr angefallenen Zinsertragen und -aufwendungen aus Hedge-ineffektiven Derivaten
verrechnet.

Die Zinsaufwendungen enthalten negative Zinsen aus Geldmarktgeschaften in Hohe von 11 Mio. € (Vorjahr:

1 Mio.€). Sie resultieren im Wesentlichen aus den iiber das Mindestreservesoll des Instituts hinausgehenden
Reserveguthaben bei der EZB sowie aus der kurzfristigen Geldanlage bei inldandischen Kreditinstituten.
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21. Risikovorsorge aus dem Kredit- und Leasinggeschaft

Die Risikovorsorge bezieht sich im Wesentlichen auf die Bilanzposition Forderungen an Kunden. Die Risiko-
vorsorge stellt sich in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns wie folgt dar:

Mio. € 2016 2015

——— —
Zufiihrung zur Risikovorsorge —-295 -262
Auflésung von Risikovorsorge 273 208
Direktabschreibungen -40 -37
Eingdnge auf abgeschriebene Forderungen 23 19
Gesamt -38 =71

Die Risikovorsorge fiir zusatzliche Ausfallrisiken, die sich aus Krisensituationen (Wirtschaftskrisen, Auswir-
kungen des Brexit, Verkaufsstop von Fahrzeugen) in einzelnen Landern in Europa fiir den Konzern der Volks-
wagen Bank GmbH ergeben haben, wurde im laufenden Geschiftsjahr um 76 Mio.€ vermindert (Vorjahr: um
9 Mio. € vermindert).

22. Provisionstberschuss

Der Provisionsiiberschuss setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2016 2015
——— —

Provisionsertrage 315 297
davon Provisionen aus Versicherungsvermittiung 240 223
Provisionsaufwendungen —345 —-258
davon Vertriebsprovisionen aus dem Finanzierungsgeschaft' -296 -213
Gesamt -30 39

1 Die Darstellung des Vorjahres wurde an die Zuordnung des Berichtsjahres angepasst. Der bisherige Vorjahreswert
betrug -34 Mio. Euro.

23. Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten und gesicherten
Grundgeschaften

Diese Position enthdlt die Ergebnisse aus Hedge-Geschéften, aus Derivaten ohne bilanzielle Sicherungsbezie-
hung und aus der Bewertung von Fremdwdhrungsforderungen bzw. -verbindlichkeiten.

Das Ergebnis aus Hedge-Geschiften beinhaltet Ertrage und Aufwendungen aus der Fair Value-Bewertung von
Sicherungsgeschiften und Grundgeschiften. Unter den Gewinnen und Verlusten aus sonstigen Derivaten ohne
bilanzielle Sicherungsbeziehung weisen wir Ertrige und Aufwendungen aus dem ineffektiven Teil von Siche-
rungsgeschaften sowie aus Marktwertianderungen von Derivaten aus, die nicht die Voraussetzungen des IAS 39
fir das Hedge-Accounting erfiillen.
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Im Detail ergeben sich folgende Ergebnisse:
Mio.€ 2016 2015

— ——)
Gewinne/Verluste der Sicherungsinstrumente bei Fair Value Hedges und Cash Flow Hedges 462 -76
Gewinne/Verluste der Grundgeschifte bei Fair Value Hedges —-467 67
Ineffektiver Teil der Sicherungsinstrumente bei Cash flow Hedges -
Gewinne/Verluste aus der Bewertung von Fremdwahrungsforderungen/-verbindlichkeiten -
Gewinne/Verluste aus Derivaten ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung -4 18
Gesamt -9 10
24. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
Mio.€ 2016 2015

I
Personalaufwand -96 -91
Sachaufwendungen -690 -677
Kosten fiir Werbung, Offentlichkeitsarbeit und Verkaufsférderung -33 -15
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte -10 -10
Sonstige Steuern 0 0
Gesamt -829 =794

In den Sachaufwendungen sind Aufwendungen fiir angemietete Vermogenswerte (Fahrzeuge und Immobilien)
aus Operating-Leasingvertragen in Hohe von 23 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio.€) enthalten.

In den allgemeinen Verwaltungsaufwendungen sind fiir das Geschéftsjahr 2016 geméf} den Anforderungen
aus § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB die berechneten Honorare geméaf$ der nachfolgenden Tabelle enthalten.

Mio.€ 2016 2015

Abschlusspriifungsleistungen

Andere Bestatigungsleistungen

Steuerberatungsleistungen - -

Sonstige Leistungen

Gesamt
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25. Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Mio.€ 2016 2015

——— —
Ertrage aus der Weiterberechnung an Unternehmen des Volkswagen Konzerns 215 189
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen und abgegrenzte Schulden 94 52
Ubrige betriebliche Ertrage 55 28
Aufwendungen aus Prozess- und Rechtsrisiken =77 —-87
Ubrige betriebliche Aufwendungen -31 —44
Sonstiges betriebliches Ergebnis 255 138

In den gestiegenen Ubrigen betrieblichen Ertrigen sind Unterstiitzungszahlungen der VW FS AG enthalten.

26. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten die aufgrund der steuerlichen Organschaft von der
Volkswagen Financial Services AG belasteten Steuern sowie die Steuern, fiir die die auslindischen Tochterge-
sellschaften und Filialen Steuerschuldner sind, und die latenten Steuern. Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt

zusammen:
Mio.€ 2016 2015
——— —
Tatsachlicher Steueraufwand Inland 101 104
Tatsachlicher Steueraufwand Ausland 42 53
Tatsédchliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 142 157
davon periodenfremde Ertrage (—)/ Aufwendungen (+) 1 -1
Latenter Steuerertrag (-)/ -aufwand (+) Inland 26 2
Latenter Steuerertrag (-)/ -aufwand (+) Ausland 19 =2
Latenter Steuerertrag (-)/ -aufwand (+) 44 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 186 157

Der ausgewiesene Steueraufwand in 2016 in Hohe von 186 Mio.€ (Vorjahr: 157 Mio.€) ist um 12 Mio. € (Vorjahr:

18 Mio. €) geringer als der erwartete Steueraufwand in Hohe von 198 Mio.€ (Vorjahr: 175 Mio.€), der sich bei
Anwendung eines Steuersatzes von 29,9% (Vorjahr: 29,8%) auf das Ergebnis vor Steuern des Konzerns ergibt.
Die nachfolgende Uberleitungsrechnung stellt den Zusammenhang zwischen den Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag und dem Ergebnis vor Steuern im Geschiftsjahr dar:
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Mio.€ 2016 2015

Ergebnis vor Steuern 669 575
multipliziert mit dem inldndischen Ertragsteuersatz von 29,9 % (Vorjahr: 29,8 %)

= Rechnerischer Ertragsteueraufwand im Geschéftsjahr zum inldndischen Ertragsteuersatz -200 -171

+ Effekte aus Steuergutschriften

+ Effekte aus Steuersatz Inland/Ausland 9 16
+ Effekte aus Steuersatzanderungen 1 -
+ Effekte aus permanenten bilanziellen Abweichungen 0 5
+ Auswirkungen aufgrund steuerfreier Ertrage 11 2
+ Effekte aus Verlustvortragen 2 1
+ Auswirkungen nicht abzugsfahiger Betriebsausgaben -9 -4
+ Periodenfremde Steuern 1 3
+ Sonstige Abweichungen -1 -7
= Tatsdchliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -186 -157

Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in Deutschland fiir den Veranlagungszeitraum 2016 betrug 15 %. Hie-
raus resultiert einschlief8lich Gewerbesteuer und Solidaritiatszuschlag eine Steuerbelastung von 29,9 %.

Die Auswirkungen wegen abweichender Ertragsteuersitze im Ausland entstehen aufgrund der — im Ver-
gleich zum inldndischen Ertragsteuersatz — abweichenden Ertragsteuersitze der einzelnen Sitzldnder der Toch-
tergesellschaften und Filialen, die zwischen 12,5 % und 34,4 % (Vorjahr: zwischen 12,5% und 37,9 %) liegen.

Zum 31. Dezember 2016 bestanden bisher noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortridge in Hohe von
13 Mio.€ (Vorjahr: 27 Mio.€), auf die aktive latente Steuern in Hohe von 3 Mio.€ (Vorjahr: 7 Mio.€) gebildet
wurden. Von diesen noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen sind 13 Mio.€ (Vorjahr: 27 Mio. €)
unbegrenzt nutzbar.

Es bestanden keine nicht nutzbaren steuerlichen Verlustvortrage (Vorjahr: 5 Mio.€). Aus Steuersatzinde-
rungen resultieren konzernweit latente Steueraufwendungen in Hohe von 1 Mio.€ (Vorjahr: 0 Mio.€). Fir
abzugsfiahige temporére Differenzen in Héhe von 0 Mio.€ (Vorjahr: 10 Mio.€) wurde in der Bilanz kein latenter
Steueranspruch erfasst.

Latente Steuern in Hohe von 2 Mio.€ (Vorjahr: 17 Mio.€) werden aktiviert, ohne dass diesen passive latente
Steuern in entsprechender Hohe gegeniiberstehen. Die betroffene Filiale erwartet nach Verlusten im aktuellen
Geschiftsjahr oder im Vorjahr in Zukunft positive Ergebnisse.

In H6he von 1 Mio.€ (Vorjahr: 1 Mio.€) wurden latente Steuerschulden fiir temporare Differenzen und
nicht ausgeschiittete Gewinne von Tochtergesellschaften der Volkswagen Bank GmbH wegen bestehender
Kontrolle nach TAS 12.39 nicht bilanziert.

Die in der Bilanz erfassten latenten Steuern betreffen in Hohe von -4 Mio.€ (Vorjahr: 6 Mio.€) Geschaftsvor-
falle, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden. Ein Teilbetrag in Hohe von 11 Mio.€ (Vorjahr: 10 Mio. €) betrifft
versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (IAS 19), ein Teilbetrag in Hohe von 0 Mio.€ (Vorjahr: 0 Mio. €)
betrifft derivative Finanzinstrumente und weitere -15 Mio.€ (Vorjahr: -4 Mio. €) betreffen die Marktbewertung
von Wertpapieren.

27. Weitere Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

In den Geschiftsjahren 2015 und 2016 sind keine Ertrage aus Provisionen enthalten, die nicht im Rahmen der
Effektivzinsmethode berticksichtigt werden.
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28. Barreserve

In der Barreserve sind im Wesentlichen Guthaben bei der Deutschen Bundesbank in Hohe von 1.363 Mio.€
(Vorjahr: 1.261 Mio.€) enthalten.

29. Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden beinhalten im Wesentlichen Kreditvertridge iiber Fahrzeugfinanzierungen mit
privaten und gewerblichen Kunden. Als Sicherheit fiir die Fahrzeugfinanzierung wird uns in der Regel das Fahr-
zeug sicherungsiibereignet. In den Hiandlerfinanzierungen sind Lagerwagenfinanzierungen sowie Betriebsmit-
tel- und Investitionskredite an die Handlerorganisation enthalten. Als Sicherheiten kommen sowohl Siche-
rungsiibereignungen, als auch Biirgschaften und Grundpfandrechte zum Einsatz. Forderungen aus dem
Leasinggeschift enthalten Forderungen aus Finanzierungsleasing sowie fallige Forderungen aus vermieteten
Vermogenswerten. Die sonstigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen von Kunden in Anspruch genom-
mene Kreditlinien und Uberziehungskredite sowie Forderungen an Unternehmen des Volkswagen Konzerns.
Darunter befinden sich Forderungen aus Nachrangdarlehen in Héhe von 1.148 Mio.€ (Vorjahr: 1.274 Mio.€).

Teile der festverzinslichen Positionen der Forderungen aus Kundenfinanzierung wurden im Rahmen eines
Portfolio Fair Value Hedging gegen Schwankungen des risikolosen Basiszinssatzes abgesichert.

Die Uberleitung aus den Bilanzwerten gestaltet sich wie folgt:

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
I

Forderungen an Kunden 45.667 40.806
Marktwertanpassung aus dem Portfolio-Hedging 2 5

Forderungen an Kunden abziiglich Marktwertanpassung
aus Portfolio-Hedging 45.666 40.802

In den Forderungen aus Leasinggeschiften sind féllige Forderungen in Hohe von 27 Mio.€ (Vorjahr: 19 Mio.€)
enthalten. Davon entfallen 24 Mio.€ (Vorjahr: 18 Mio.€) auf Finanzierungsleasingvertrige und 3 Mio.€ (Vor-
jahr: 1 Mio.€) auf Operating-Leasingvertrage. Die filligen Forderungen aus Leasingvertrdgen besitzen eine
Restlaufzeit von bis zu drei Monaten.
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Die Forderungen aus Finanzierungsleasing setzen sich zum 31.12.2015 beziehungsweise zum 31.12.2016 wie

folgt zusammen:

2017 -
Mio.€ 2016 2020  ab2021 Gesamt
I . . E—
Zukiinftige Einzahlungen aus Finanzierungsleasing-Vertragen 892 1.740 23 2.655
Noch nicht realisierte Finanzierungsertrége (Abzinsung) —68 -86 -1 -155
Barwert der am Bilanzstichtag ausstehenden
Mindestleasingzahlungen 824 1.654 22 2.500
2018 -
Mio.€ 2017 2021 ab2022 Gesamt
I . . E—
Zukiinftige Einzahlungen aus Finanzierungsleasing-Vertragen 1.067 2.094 19 3.180
Noch nicht realisierte Finanzierungsertrége (Abzinsung) =73 -95 -1 -169
Barwert der am Bilanzstichtag ausstehenden
Mindestleasingzahlungen 994 1.999 18 3.011

Der Barwert der am Bilanzstichtag ausstehenden Mindestleasingzahlungen entspricht im Konzern der Volks-
wagen Bank GmbH den oben angegebenen Nettoforderungen aus Finanzierungsleasing. Die Risikovorsorge auf
uneinbringliche ausstehende Mindestleasingzahlungen betrdgt 1 Mio.€ (Vorjahr: 1 Mio.€).

30. Risikovorsorge aus dem Kredit- und Leasinggeschaft

Die Risikovorsorge im Kredit- und Leasinggeschift wird nach konzerneinheitlichen Regeln gebildet und deckt

alle erkennbaren Bonitatsrisiken ab.

Die Risikovorsorge wurde auf Forderungen an Kunden gebildet. Zum Ende des Geschiftsjahres bestanden
Wertberichtigungen in Héhe von 308 Mio. € (Vorjahr: 384 Mio. €) auf Forderungen in Lindern, in den aufgrund
von Krisensituationen (Wirtschaftskrisen, Auswirkungen des Brexit, Verkaufsstop von Fahrzeugen) zusitzliche

Ausfallrisiken bestehen.
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Portfolio- Portfolio-
basierte basierte
Einzelwert- Wertberich Einzelwert- Wertberich
Mio.€ berichtigungen tigungen 2016 berichtigungen tigungen 2015
& & ________;w |\ W ]
Stand am 01.01. 490 703 1.193 486 709 1.195
Wahrungs- und sonstige
Verdnderungen -1 -2 -3 0 0 1
Anderungen
Konsolidierungskreis 4 1 5 9 3 12
Zufiihrung 182 83 265 158 87 246
Inanspruchnahme 50 - 50 61 - 61
Auflésung 92 178 270 99 101 200
Umgliederung -1 1 - -4 4 -
Stand am 31.12. 532 608 1.140 490 703 1.193

31. Derivative Finanzinstrumente

Dieser Posten beinhaltet die positiven Marktwerte aus Hedge-Geschiften und aus Derivaten ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung und setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
I —

Geschéfte zur Absicherung gegen

Wahrungsrisiken aus Vermogenswerten durch Fair-Value-Hedges 175 93

Wahrungsrisiken aus Verbindlichkeiten durch Fair-Value-Hedges - -
Zinsrisiken durch Fair-Value-Hedges 38 43

Zinsrisiken durch Cash-flow-Hedges - -

Wahrungs- und Preisrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstromen

(Cash-flow-Hedges) 0 0
Hedge-Geschifte 213 137
Vermégenswerte aus Derivaten ohne Hedgebeziehung 8 16
Gesamt 221 153

32. Wertpapiere

Die Wertpapiere enthalten im Wesentlichen erworbene Staatsanleihen in Hohe von 2.186 Mio.€ (Vorjahr:
2.222 Mio.€) sowie , Asset Backed Securities“-Schuldverschreibungen von Zweckgesellschaften der Volkswagen
Finance S.A., Madrid in Hohe von 285 Mio.€ (Vorjahr: 223 Mio.€), der Volkswagen Leasing GmbH, Braun-
schweig in Hohe von 631 Mio.€ (Vorjahr: 101 Mio.€) und der Volkswagen Financial Services (UK) Limited,
Milton Keynes, Gro8britannien in Hohe von 1.348 Mio. € (Vorjahr: keine). Bei diesen Zweckgesellschaften han-
delt es sich um von der Volkswagen Bank GmbH nicht konsolidierte strukturierte Unternehmen, die zugehori-
gen Anhangangaben enthilt Textziffer 69.

Fiir eigene Verbindlichkeiten werden Wertpapiere in Hohe von 2.657 Mio.€ (Vorjahr: 2.106 Mio.€) als Si-
cherheit gestellt. Sie sind bei der Deutschen Bundesbank hinterlegt und im Rahmen von Offenmarktgeschiften
an diese verpfiandet.
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Im Vorjahreszeitraum wurde eine Beteiligung an der Visa Europe Ltd. unter den Wertpapieren ausgewiesen.
Basierend auf der Bekanntgabe des Erwerbs der Visa Europe Ltd. durch die Visa Inc. im zweiten Quartal 2016
wurde die Beteiligung zum Fair Value auf Basis eines Kaufpreisangebots unter Beriicksichtigung angemessener
Abschldge fiir Liquiditit und Risiken aus moglichen Anderungen des Kaufpreisangebots bewertet. Der Fair
Value basierte auf Inputfaktoren der Stufe 3 der Fair Value Hierarchie des IFRS13. Im Vorjahreszeitraum ergab
sich aus der Bewertung der Beteiligung zum Fair Value ein Ertrag von 12 Mio.€, der unter Beriicksichtigung
latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst wurde. Die Beteiligung wurde im Berichtsjahr 2015 als
langfristiger Vermogenswert im Sinne des IFRS 5, als zur Verduf3erung gehalten eingestuft und dem Segment
Deutschland zugeordnet.

Im Berichtszeitraum wurde die angekiindigte Erwerbstransaktion der Visa Europe Ltd. durch die Visa Inc.
vollzogen. In Folge dessen wurde die Beteiligung an der Visa Europe Ltd. verdufdert, die zugehodrigen Riicklagen
fir zur Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte im Eigenkapital aufgeldst. Aus der erhaltenen
Gegenleistung resultiert ein Ertrag in Hohe von 14 Mio.€, welcher im Ergebnis aus Wertpapieren und tibrigen
Finanzanlagen ausgewiesen wird.

Die im Rahmen der Transaktion erhaltenen preferred shares der Visa Inc. werden innerhalb eines festgeleg-
ten Zeitraums in einem bestimmten Bezugsverhiltnis in ordinary shares der Visa Inc. umgewandelt. Die Be-
wertung basiert auf dem Borsenpreis der Aktien der Visa Inc. zum Bilanzstichtag,der somit einen Inputparame-
ter der Stufe 2 der Fair Value Hierarchie darstellt.
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33. Ubrige Finanzanlagen

Ubrige
Mio.€ Finanzanlagen
L |

Bruttobuchwert
Stand am 01.01.2015 3

Wahrungsanderungen 0

Anderungen Konsolidierungskreis -

Zugange -

Umbuchungen -

Abginge 0

Erfolgswirksame Fortschreibung -

Dividenden —

Sonstige ergebnisneutrale Verdnderungen -
Stand am 31.12.2015 3

AuBerplanmiRige Abschreibungen
Stand am 01.01.2015 -

Wahrungsanderungen -

Anderungen Konsolidierungskreis -

Zugange -

Umbuchungen -

Abgdnge -

Zuschreibungen -
Stand am 31.12.2015 -
Nettobuchwert am 31.12.2015 3
Nettobuchwert am 01.01.2015 3
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Ubrige
Mio.€ Finanzanlagen
I

Bruttobuchwert
Stand am 01.01.2016

Wahrungsanderungen

Anderungen Konsolidierungskreis -

Zugange -

Umbuchungen -

Abginge -

Erfolgswirksame Fortschreibung -

Dividenden _

Sonstige ergebnisneutrale Verdnderungen -
Stand am 31.12.2016 3

AuRerplanmaRBige Abschreibungen
Stand am 01.01.2016 -

Wahrungsanderungen -

Anderungen Konsolidierungskreis -

Zugange -

Umbuchungen -

Abgdnge -

Zuschreibungen -
Stand am 31.12.2016 -
Nettobuchwert am 31.12.2016
Nettobuchwert am 01.01.2016
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34. Immaterielle Vermogenswerte

Aktivierte Aktivierte
Entwicklungs- Entwicklungs-
kosten fiir in kosten fiir
Entwicklung derzeit Sonstige
befindliche genutzte immaterielle
Mio.€ Markennamen Goodwill Produkte Produkte = Vermdgenswerte Gesamt
& N W\ - W ]
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand am 01.01.2015 6 18 - - 64 88
Wahrungsdnderungen 0 0 - - 0 0
Anderungen
Konsolidierungskreis - - - - 0
Zugange - - - - 4
Umbuchungen - - - - - -
Abginge - - - - 0 0
Stand am 31.12.2015 6 18 - - 68 92
Abschreibungen
Stand am 01.01.2015 - - - - 42 42
Wahrungsanderungen - - - - 0 0
Anderungen
Konsolidierungskreis - - - - 0
Zugange planmaBig - - - - 7
Zugange auBerplanmaRig - - - - - -
Umbuchungen - - - - - -
Abginge - - - - 0 0
Zuschreibungen - - - - - -
Stand am 31.12.2015 - - - - 49 49
Nettobuchwert
am 31.12.2015 6 18 - - 19 43
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Aktivierte Aktivierte
Entwicklungs- Entwicklungs-
kosten fiir in kosten fiir
Entwicklung derzeit Sonstige
befindliche genutzte immaterielle
Mio.€ Markennamen Goodwill Produkte Produkte  Vermdgenswerte Gesamt

Anschaffungs-/
Herstellungskosten

Stand am 01.01.2016 6 18 - - 68 92
Wahrungsanderungen 0 -1 - - -1 -2
Anderungen

Konsolidierungskreis - - - - 1

Zugange - - - - 4 4
Umbuchungen - - - - - -
Abginge - - - - 1 1
Stand am 31.12.2016 6 17 - - 72 95
Abschreibungen

Stand am 01.01.2016 - - - - 49 49
Wahrungsanderungen - - - - 0 0
Anderungen

Konsolidierungskreis - - - - 1 1
Zugénge planmaRig - - - - 7 7
Zugange auBerplanmaBig - - - - - -
Umbuchungen - - - - - -
Abginge - - - - 0 0
Zuschreibungen - - - - - -
Stand am 31.12.2016 - - - - 56 56
Nettobuchwert

am 31.12.2016 6 17 - - 16 39

Der zum Bilanzstichtag ausgewiesene Goodwill in Héhe von 17 Mio.€ (Vorjahr: 18 Mio.€) sowie der Marken-
name in Hohe von 6 Mio.€ (Vorjahr: 6 Mio.€) resultieren aus dem Erwerb der Volkswagen Bank Polska S.A. und
haben eine unbestimmte Nutzungsdauer. Die unbestimmte Nutzungsdauer ergibt sich aufgrund der Tatsache,
dass Goodwill und Markenname grundsitzlich auf die entsprechende zahlungsmittelgenerierende Einheit
zurilickgehen und somit so lange existent sind, wie diese Einheit fortgefiihrt wird. Der erworbene Kunden-
stamm der Volkswagen Bank Polska S.A. wird tiber zehn Jahre abgeschrieben.

Der Werthaltigkeitstest des ausgewiesenen Goodwills basiert auf dem Nutzungswert. Die im Rahmen des
Werthaltigkeitstests ermittelten Nutzwerte fiir die bilanzierten Goodwills libersteigen die entsprechenden
Buchwerte, so dass ein Wertminderungsbedarf vorliegt. Im Rahmen der Werthaltigkeitstests wurden Sensitivi-
titsanalysen durchgefiihrt. Keine fir moglich gehaltene Anderung einer wesentlichen Annahme wiirde zu
einer Abschreibung des Goodwills fithren. Zum Bilanzstichtag existieren immaterielle Vermogenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer in Hohe von 24 Mio.€ (Vorjahr: 25 Mio. €).
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35. Sachanlagen

Grundstiicke,
grundstiicks-
zleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich Andere

der Technische Anlagen, Geleistete

Bauten auf Anlagen  Betriebs-und  Anzahlungen

fremden und Geschafts- und Anlagen

Mio.€ Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 01.01.2015 21 0 21 0 42
Wahrungsdnderungen 0 0 0 0 0
Anderungen Konsolidierungskreis - 0 0 - 0
Zugange 0 0 2 0 2
Umbuchungen - 0 - - -
Abginge - - 3 - 3
Stand am 31.12.2015 21 0 21 0 42
Abschreibungen

Stand am 01.01.2015 16 - 14 - 30
Wahrungsdnderungen 0 - 0 - 0
Anderungen Konsolidierungskreis - - 0 - 0
Zugange planmaBig 1 - 2 - 3
Zugange auBerplanmaRig - - - - -
Umbuchungen - - - - -
Abgdnge - 0 1 - 1
Zuschreibungen - 0 - - -
Stand am 31.12.2015 17 - 15 - 32
Nettobuchwert am 31.12.2015 4 0 6 0 10

davon als Finanzierungsleasing
klassifizierte gemietete Vermogenswerte
Buchwert 31.12.2015 - - - - -
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Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten
einschlieBlich Andere
der Technische Anlagen, Geleistete
Bauten auf Anlagen  Betriebs-und  Anzahlungen
fremden und Geschifts- und Anlagen
Mio.€ Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
IEEE——" S S S
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2016 21 0 21 42
Wahrungsanderungen 0 0 0 0 0
Anderungen Konsolidierungskreis - 0 0 - 0
Zugange 0 0 1 1 2
Umbuchungen 0 0 0 0 -
Abginge 0 - 1 - 1
Stand am 31.12.2016 21 0 21 1 42
Abschreibungen
Stand am 01.01.2016 17 - 15 - 32
Wahrungsanderungen 0 - 0 - 0
Anderungen Konsolidierungskreis - - 0 - 0
Zugange planmaRig 1 - 2 - 3
Zugange auBerplanmaBig - - - - -
Umbuchungen - - - - -
Abginge 0 0 1 - 1
Zuschreibungen - 0 - - -
Stand am 31.12.2016 17 - 16 - 33
Nettobuchwert am 31.12.2016 3 0 5 1 9

davon als Finanzierungsleasing

klassifizierte gemietete Vermogenswerte

Buchwert 31.12.2016

In den Grundstiicken und Gebduden sind Anlagen im Bau mit einem Buchwert von 1 Mio.€ (Vorjahr: 0 Mio. €)

enthalten.
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36. Vermietete Vermogenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Bewegliche Als Finanz-
vermietete investition
Vermogens- gehaltene
Mio.€ werte Immobilien Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2015 636 3 640

Wahrungsanderungen - - -

Anderungen Konsolidierungskreis - - -

Zugange 497 - 497
Umbuchungen - - -
Abgiange 128 - 128
Stand am 31.12.2015 1.005 3 1.008
Abschreibungen
Stand am 01.01.2015 149 2 152
Wahrungsanderungen - - -

Anderungen Konsolidierungskreis - - -

Zugange planmaRig 139 0 139
Zugdnge aulerplanmaRig 26 - 26
Umbuchungen - - -
Abgdnge 18 - 18
Zuschreibungen - - -
Stand am 31.12.2015 296 2 298
Nettobuchwert am 31.12.2015 710 1 711
Nettobuchwert am 01.01.2015 487 1 488
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Bewegliche Als Finanz-
vermietete investition
Vermogens- gehaltene
Mio. € werte Immobilien Gesamt

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2016 1.005 3 1.008

Wadhrungsanderungen - - —

Anderungen Konsolidierungskreis - - —

Zugange 458 - 458
Umbuchungen - - -
Abgdnge 252 1 253
Stand am 31.12.2016 1.211 3 1.213
Abschreibungen
Stand am 01.01.2016 296 2 298
Wahrungsanderungen - - -

Anderungen Konsolidierungskreis - - -

Zugénge planmaRig 171 0 171
Zugange auBerplanmaRig 15 - 15
Umbuchungen - - -
Abgdnge 142 1 143
Zuschreibungen 6 - 6
Stand am 31.12.2016 334 2 335
Nettobuchwert am 31.12.2016 877 1 878
Nettobuchwert am 01.01.2016 710 1 711

Der Fair Value der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien konnte nicht mit vertretbarem Aufwand er-
mittelt werden, daher erfolgt der Wertansatz zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und betragt 1 Mio.€ (Vor-
jahr: 1 Mio.€). Fir den Unterhalt der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien fielen im Geschiftsjahr,
ebenso wie im Vorjahr, operative Kosten in unwesentlicher Hohe an.

Aus den unkiindbaren Leasing- und Vermietvertragen erwarten wir Zahlungen in Hohe von 154 Mio.€ in
2017 und 145 Mio.€ im Zeitraum von 2018 bis 2021.

37. Aktive latente Steuern

Die aktiven latenten Steuern bestehen ausschliefllich aus latenten Ertragsteueranspriichen, die sich folgen-
dermaf3en unterteilen:

Mio.€ 31.12.2016 31.12.2015
I

Aktive Steuerabgrenzungen 2.735 2.954
davon langfristig 86 189
Aktivierte Vorteile aus nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen nach Wertberichtigung 3 5
davon langfristig 3 5
Saldierung (mit passiven latenten Steuerabgrenzungen) -1.526 -1.528
Gesamt 1.212 1431
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Aktive Steuerabgrenzungen werden im Zusammenhang mit folgenden Bilanzpositionen gebildet:

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
—— —
Forderungen und sonstige Vermogenswerte 106 36
Wertpapiere und Zahlungsmittel 2.541 2.753
Immaterielle Vermogenswerte/Sachanlagen 3 8
Vermietete Vermogenswerte - -
Verbindlichkeiten und Riickstellungen 85 156
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern aus temporaren Differenzen - -
Gesamt 2.735 2,954
38. Sonstige Aktiva
Die sonstigen Aktiva entfallen auf folgende Sachverhalte:
Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
—— —
Zur VerduBerung zuriickgenommene Fahrzeuge 23 25
Verfiigungsbeschrankte Zahlungsmittel 193 322
Abgegrenzte Vermogenswerte 30 29
Anspriiche aus sonstigen Steuern 50 50
Ubrige 101 164
Gesamt 396 589
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Mio.€ 31.12.2016  davon langfristig 31.12.2015  davon langfristig

— S — ——
Barreserve 1.457 - 1352 -
Forderungen an Kreditinstitute 1.944 322 1.501 -
Forderungen an Kunden 45.667 22.765 40.806 20.854
Derivative Finanzinstrumente 221 150 153 61
Wertpapiere 4.455 - 2.557 -
Ubrige Finanzanlagen 3 3 3 3
Immaterielle Vermogenswerte 39 39 43 43
Sachanlagen 9 9 10 10
Vermietete Vermogenswerte 877 877 710 710
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1 1 1 1
Ertragsteueranspriiche 53 - 50 0
Sonstige Aktiva 396 29 589 29
Gesamt 55.122 24.195 47.775 21.710

40. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten gegentber

Kunden

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen im Wesentlichen gegeniiber der Deutschen Bun-
desbank aus gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschéften.

Zur Deckung des Kapitalbedarfs der Leasing- und Finanzierungsaktivititen nutzen die Gesellschaften des
Konzerns der Volkswagen Bank GmbH unter anderem die vom Volkswagen Konzern zur Verfiigung gestellten

Finanzmittel.

In den Verbindlichkeiten gegentiber Kunden sind im Wesentlichen Kundeneinlagen enthalten. Sie setzen
sich aus Tages- und Festgeldern sowie verschiedenen Sparbriefen und -plinen zusammen. Bezogen auf die
Laufzeit bieten derzeit der Direkt-Sparplan sowie der Plus Sparbrief den lingsten Anlagehorizont. Die maxima-

le Laufzeit betrdgt zehn Jahre.

Die Uberleitung aus den Bilanzwerten gestaltet sich wie folgt:

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015

I

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 37.938 30.478

Marktwertanpassung aus dem Portfolio-Hedging - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden abziiglich Marktwertanpassung

aus Portfolio-Hedging 37.938 30.478
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41. Verbriefte Verbindlichkeiten

Als verbriefte Verbindlichkeiten werden Schuldverschreibungen und Geldmarktpapiere (Commercial Paper) aus-
gewiesen.

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
Begebene Schuldverschreibungen 4.206 7.530
Begebene Geldmarktpapiere 105 74
Gesamt 4.311 7.604

42. ABS-Transaktionen

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH nutzt ABS-Transaktionen zur Refinanzierung. Die damit verbunde-
nen Verbindlichkeiten sind in folgenden Bilanzpositionen enthalten:

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015

——
Verbriefte Verbindlichkeiten 2.371 3.840
Nachrangkapital 120 188
Gesamt 2491 4.028

Gegenstand der Verbriefungstransaktionen der Volkswagen Bank GmbH sind ausschlieflich finanzielle Ver-
mogenswerte. Der korrespondierende Buchwert der verbrieften Forderungen aus der Kundenfinanzierung
betragt 2.404 Mio. € (Vorjahr: 3.859 Mio.€). Der Fair Value der Verbindlichkeiten betrug zum 31. Dezember 2016
2.499 Mio.€ (Vorjahr: 4.052 Mio.€). Der Fair Value der abgetretenen und weiterhin bilanzierten Forderungen
betrug zum 31. Dezember 2016 2.477 Mio.€ (Vorjahr: 3.954 Mio.€). Als Sicherheit dienen Forderungen aus dem
Kundenfinanzierungsgeschift sowie Barsicherheiten in Hohe von 2.482 Mio.€ (Vorjahr: 3.984 Mio.€). Dabei
werden die erwarteten Zahlungen an Zweckgesellschaften abgetreten und das Sicherungseigentum an den
finanzierten Fahrzeugen tibertragen. Die abgetretenen Forderungen konnen kein weiteres Mal abgetreten oder
anderweitig als Sicherheit verwendet werden. Die Anspriiche der Schuldverschreibungsinhaber sind auf die
abgetretenen Forderungen begrenzt und die Zahlungseinginge aus diesen Forderungen sind fir die Tilgung
der korrespondierenden Verbindlichkeit bestimmt.

Diese Asset Backed Securities-Transaktionen fiihrten nicht zu einem bilanziellen Abgang der Forderungen
aus dem Finanzierungsgeschift, da Delkredere- und Zahlungszeitpunktrisiken im Konzern zurtickbehalten
wurden. Der Unterschiedsbetrag zwischen den abgetretenen Forderungen und den dazugehorigen Verbind-
lichkeiten resultiert aus unterschiedlichen Konditionen sowie dem von der Volkswagen Bank GmbH selbst
gehaltenen Anteil an den verbrieften Schuldverschreibungen.

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH ist vertraglich verpflichtet, den in ihrem Konzernabschluss kon-
solidierten strukturierten Unternehmen unter bestimmten Voraussetzungen Finanzmittel zu tibertragen. Da
die Forderungstibertragung auf die Zweckgesellschaft als stille Zession erfolgt, ist es moglich, dass die Forde-
rung bereits beim Originator rechtswirksam gemindert wurde, z. B. wenn der Forderungsschuldner gegeniiber
dem Konzern der Volkswagen Bank GmbH wirksam aufrechnet. Fiir die daraus entstehenden Ausgleichsan-
spriiche gegeniiber der Zweckgesellschaft ist dann eine Sicherheitsleistung zu entrichten, wenn z.B. das Rating
der relevanten Konzerngesellschaft auf einen vertraglich festgelegten Referenzwert sinkt.

Die ABS-Transaktionen im Konzern der Volkswagen Bank GmbH konnen vorzeitig zurtickgezahlt werden
(sogenannter Clean-up call), wenn weniger als 10 % des urspriinglichen Transaktionsvolumens ausstehen.
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43. Derivative Finanzinstrumente

Dieser Posten beinhaltet die negativen Marktwerte aus Hedge-Geschiften und aus Derivaten ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung und setzt sich wie folgt zusammen:

Mio.€ 31.12.2016 31.12.2015
I ——

Geschafte zur Absicherung gegen

Wahrungsrisiken aus Vermoégenswerten durch Fair-Value-Hedges 25 3
Wahrungsrisiken aus Verbindlichkeiten durch Fair-Value-Hedges - 9
Zinsrisiken durch Fair-Value-Hedges 3 21

Zinsrisiken durch Cash-flow-Hedges - -

Wahrungs- und Preisrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstromen

(Cash-flow-Hedges) 0 0
Hedge-Geschifte 28 34
Verbindlichkeiten aus Derivaten ohne Hedgebeziehung 15 13
Gesamt 43 46

44. Ruckstellungen

Die Riickstellungen gliedern sich wie folgt:

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
I

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 52 49
Sonstige Riickstellungen 372 327
davon Riickstellungen fiir Prozess- und Rechtsrisiken 282 246
davon fiir Personal 20 19
davon (ibrige 70 62
Gesamt 425 376
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RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN
Folgende Betrage wurden fir Leistungszusagen in der Bilanz erfasst:

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
I —

Barwert der extern finanzierten Verpflichtungen 13 12
Fair Value des Planvermdgens 12 11
Finanzierungsstatus (Saldo) 1 1
Barwert der nicht iiber Planvermégen finanzierten Verpflichtungen 51 49
Aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht als Vermdgenswert bilanzierter Betrag - -
Bilanzwerte 52 49
davon Pensionsriickstellungen 52 49

davon Sonstige Vermogenswerte - -

Wesentliche Versorgungsregelungen im Konzern der Volkswagen Bank GmbH

Die Volkswagen Bank GmbH bietet ihren Mitarbeitern fiir die Zeit nach dem aktiven Erwerbsleben Leistungen
aus einer modernen und attraktiven betrieblichen Altersversorgung. Der wesentliche Teil der Versorgungszu-
sagen im Konzern der Volkswagen Bank GmbH besteht fiir nach IAS 19 als leistungsorientiert eingestufte Pen-
sionspldane fur Mitarbeiter im Inland. Diese Verpflichtungen sind tberwiegend tber Bilanzriickstellungen
finanziert. Diese Pldne sind mittlerweile fiir Neueintritte geschlossen. Zur Reduzierung der mit leistungsorien-
tierten Pensionspldnen verbundenen Risiken, insbesondere Langlebigkeit, Gehaltssteigerungen sowie Inflati-
on, wurden im Konzern der Volkswagen Bank GmbH in den vergangenen Jahren neue leistungsorientierte
Plane eingefiihrt, deren Leistungen iiber entsprechend externes Planvermogen finanziert werden. Die genann-
ten Risiken konnten in diesen Pensionsplanen deutlich reduziert werden. In Zukunft wird der Anteil der tiber
Planvermogen finanzierten Pensionsverpflichtungen an der Gesamtverpflichtung kontinuierlich steigen.
Nachfolgend werden die wesentlichen Versorgungszusagen beschrieben.

AusschlieBlich liber Riickstellungen finanzierte inldndische Pensionspldne

Bei den ausschlief3lich tiber Bilanzriickstellungen finanzierten Pensionsplanen bestehen sowohl beitragsbasier-
te Versorgungszusagen mit Garantien als auch endgehaltsbasierte Versorgungszusagen. Fiir die beitragsbasier-
ten Versorgungszusagen wird ein jahrlicher einkommens- und statusabhédngiger Versorgungsaufwand anhand
von Verrentungsfaktoren in einen lebenslang zu zahlenden Rentenanspruch umgerechnet (Garantiebausteine).
Die Verrentungsfaktoren enthalten eine Garantieverzinsung. Im Versorgungsfall werden die jahrlich erworbe-
nen Rentenbausteine addiert. Fiir die endgehaltsbezogenen Versorgungszusagen wird im Versorgungsfall das
zugrunde zu legende Gehalt mit einem Prozentsatz multipliziert, der von der bis zum Eintritt des Versorgungs-
falls abgeleisteten Dienstzeit abhdngt. Der Barwert der garantierten Verpflichtung steigt mit fallendem Zinsni-
veau und unterliegt somit dem Zinsdnderungsrisiko. Das Versorgungssystem sieht lebenslang laufende Ren-
tenzahlungen vor. Insofern tragen die Gesellschaften das Langlebigkeitsrisiko. Diesem wird dadurch Rechnung
getragen, dass zur Ermittlung der Verrentungsfaktoren und des Barwerts der garantierten Verpflichtung die
aktuellsten Generationensterbetafeln ,Richttafeln Heubeck 2005 G“ verwendet werden, in denen eine zukunf-
tige Verldngerung der Lebenserwartung bereits berticksichtigt wird. Um das Inflationsrisiko durch die Anpas-
sung der laufenden Rentenzahlungen in Hohe der Inflationsrate zu reduzieren, wurde bei den Versorgungszu-
sagen, bei denen dies gesetzlich zuldssig ist, eine inflationsunabhéngige Rentenanpassung eingefiihrt.

Uber externes Planvermégen finanzierte inlandische Pensionspline

Die iiber externes Planvermdgen finanzierten Pensionspldne basieren auf beitragsbasierten Leistungszusagen
mit Garantien. Hierbei wird entweder ein jahrlicher einkommens- und statusabhingiger Versorgungsaufwand
anhand von Verrentungsfaktoren in einen lebenslang zu zahlenden Rentenanspruch umgerechnet (Garantie-
bausteine) oder als Einmalkapital bzw. in Raten ausgezahlt. Hierbei haben die Mitarbeiter teilweise die Mog-
lichkeit, mit Entgeltumwandlungen zusitzlich Eigenvorsorge zu betreiben. Die Verrentungsfaktoren enthalten
eine Garantieverzinsung. Im Versorgungsfall werden die jahrlich erworbenen Rentenbausteine addiert. Der
Versorgungsaufwand wird fortlaufend in ein Sondervermdgen eingebracht, das von vom Unternehmen unab-
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héangigen Trusts treuhdnderisch verwaltet und am Kapitalmarkt angelegt wird. Sofern das Planvermogen hoher
ist als der mit dem Garantiezins berechnete Barwert der Verpflichtungen, werden Uberschiisse zugewiesen
(Uberschussbausteine). Da die treuhidnderisch verwalteten Sondervermégen die Voraussetzungen von IAS 19
als Planvermogen erfiillen, ist insoweit eine Verrechnung mit den Verpflichtungen erfolgt.

Die Hohe des Pensionsvermdogens unterliegt dem allgemeinen Marktrisiko. Deshalb wird die Ausrichtung
und Durchfithrung der Kapitalanlage fortlaufend durch die Gremien der Trusts kontrolliert, in welchen auch
die Gesellschaften vertreten sind. So werden beispielsweise die Grundsdtze der Kapitalanlage im Rahmen von
Kapitalanlagerichtlinien mit dem Ziel vorgegeben, das Marktrisiko und dessen Auswirkung auf das Planvermo-
gen zu beschrinken. Zusitzlich werden in regelméfigen Abstinden ,Asset Liability Management“-Studien
durchgefiihrt, die sicherstellen, dass die Kapitalanlage im Einklang mit den abzusichernden Verpflichtungen
steht. Derzeit ist das Sondervermogen Altersversorgung vorwiegend in Investmentfonds aus festverzinslichen
Wertpapieren oder Aktien investiert. Insofern besteht hauptsachlich ein Zinsanderungs- und Aktienkursrisiko.
Zur Abfederung des Marktrisikos sieht das Versorgungssystem zusitzlich vor jeder Uberschusszuweisung eine
Reservierung von Mitteln im Rahmen einer Schwankungsreserve vor.

Der Barwert der Verpflichtung wird als das Maximum aus dem Barwert der garantierten Verpflichtung und
dem Planvermdgen ausgewiesen. Soweit das Planvermogen unter den Barwert der garantierten Verpflichtung
sinkt, ist in diesem Umfang eine Riickstellung zu bilden. Der Barwert der garantierten Verpflichtung steigt mit
fallendem Zinsniveau und unterliegt somit dem Zinsanderungsrisiko. Im Falle der lebenslang laufenden Ren-
tenzahlungen tragt der Konzern der Volkswagen Bank GmbH das Langlebigkeitsrisiko. Diesem wird dadurch
Rechnung getragen, dass zur Ermittlung der Verrentungsfaktoren und des Barwerts der garantierten Verpflich-
tung die aktuellsten Generationensterbetafeln ,Richttafeln Heubeck 2005 G* verwendet werden, in denen eine
zukiinftige Verlingerung der Lebenserwartung bereits berticksichtigt wird. Zusitzlich erfolgt ein jahrliches
Risikomonitoring im Rahmen der Vermdgensiiberpriifung in den Trusts durch unabhdngige Aktuare.

Um das Inflationsrisiko durch die Anpassung der laufenden Rentenzahlungen in Hohe der Inflationsrate zu
reduzieren, wurde bei den Versorgungszusagen, bei denen dies gesetzlich zuldssig ist, eine inflationsunabhan-
gige Rentenanpassung eingefiihrt. Der Berechnung des Barwerts der leistungsorientierten Pensionsverpflich-
tungen wurden die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen zugrunde gelegt:

DEUTSCHLAND AUSLAND

% 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

I . I
Abzinsungssatz 1,80 2,70 1,60-2,60 2,60- 3,60
Entgelttrend 3,60 3,40 - 2,00- 3,00
Rententrend 1,50 1,70 0,80-3,30 2,00-3,10
Fluktuationsrate 0,95 0,75 1,50-2,40 1,50-2,10
Jahrlicher Anstieg der Kosten fiir Gesundheitsfiirsorge - - - 2,00

Bei diesen Angaben handelt es sich um Durchschnittswerte, die anhand der Barwerte der leistungsorientierten
Verpflichtung gewichtet wurden.

Hinsichtlich der Lebenserwartung werden in allen Landern jeweils die aktuellsten Sterbetafeln berticksich-
tigt. So werden beispielsweise in Deutschland die von Prof. Dr. Klaus Heubeck entwickelten Generationenster-
betafeln ,Richttafeln Heubeck 2005 G* zugrunde gelegt. Die Diskontierungssitze werden grundsitzlich auf
Basis der Renditen erstrangiger Unternehmensanleihen bestimmt, deren Laufzeit und Wahrung den jeweiligen
Verpflichtungen entsprechen. Fur die Verpflichtungen der inlindischen Konzerngesellschaften wurde hierbei
der Index iBoxx AA 10+ Corporates zugrunde gelegt. Flir die auslandischen Pensionsverpflichtungen werden
vergleichbare Indizes herangezogen.

Die Entgelttrends umfassen erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen, die auch Steigerungen aufgrund von
Karriere berticksichtigen. Die Rententrends entsprechen entweder den vertraglich festgelegten Garantie-
rentenanpassungen oder basieren auf den in den jeweiligen Lindern giiltigen Regelungen zur Rentenanpas-
sung. Die Fluktuationsraten basieren auf Vergangenheitserfahrungen sowie auf Zukunftserwartungen.
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Die Entwicklung der Bilanzwerte aus leistungsorientierten Pensionszusagen ist nachfolgend dargestellt:

Mio. € 2016 2015

— —
Bilanzwerte am 01.01. 49 54
Laufender Dienstzeitaufwand 0 0
Nettozinsaufwand 1 1
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch Anderungen demographischer Annahmen 2 0
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch Anderungen finanzieller Annahmen 5 -3
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch erfahrungsbedingte Anpassungen -1 0
Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrage/Aufwendungen aus Planvermogen 1 0
Veranderung des aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht als Vermdgenswert bilanzierten Betrags - 0
Arbeitgeberbeitrdge an das Planvermégen 0 0
Arbeitnehmerbeitrdge an das Planvermégen - -
Rentenzahlung aus Firmenvermdogen 3 3
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankiirzung) - 0
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Planabgeltung - -
Konsolidierungskreisanderungen 0 -
Sonstige Verdnderungen 0 0
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 0 0
Bilanzwerte am 31.12. 52 49

Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen setzt sich wie folgt zusam-

men:
Mio.€ 2016 2015
I —
Barwert der Verpflichtungen am 01.01. 60 64
Laufender Dienstzeitaufwand 0
Aufzinsung der Verpflichtung 2 2
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch Anderungen demographischer
Annahmen 2 0
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch Anderungen finanzieller Annahmen 5 -3
Versicherungsmathematische Gewinne (=)/Verluste (+) durch erfahrungsbedingte Anpassungen -1 0
Arbeitnehmerbeitrdge an das Planvermégen 0 0
Rentenzahlungen aus Firmenvermégen 3 3
Rentenzahlungen aus dem Planvermdgen 0 0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankiirzung) - 0
Gewinne (-) oder Verluste (+) aus Planabgeltung - -
Konsolidierungskreisanderungen 0 -
Sonstige Verdnderungen 0 0
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland -1 0
Barwert der Verpflichtungen am 31.12. 64 60
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Verdnderungen bei den mafigeblichen versicherungsmathematischen Annahmen hitten sich wie folgt auf die
leistungsorientierte Pensionsverpflichtung ausgewirkt:

31.12.2016 31.12.2015

Barwert der leistungsorientierten

Pensionsverpflichtung falls Mio.€ Veranderungin % Mio.€ Verinderungin %
. I N W W—

Abzinsungssatz Um 0,5 Prozentpunkte hoher 60 —6,46 56 -6,17
Um 0,5 Prozentpunkte niedriger 69 7,23 64 7,05
Rententrend Um 0,5 Prozentpunkte hoher 67 4,63 63 4,80
Um 0,5 Prozentpunkte niedriger 61 —-4,32 57 -4,41
Entgelttrend Um 0,5 Prozentpunkte hoher 64 0,01 60 0,01
Um 0,5 Prozentpunkte niedriger 64 -0,01 60 -0,01
Lebenserwartung Um ein Jahr langer 66 3,48 62 3,16

Die dargestellten Sensitivititsanalysen berticksichtigen jeweils die Anderung einer Annahme, wobei die tibri-
gen Annahmen gegeniiber der urspriinglichen Berechnung unverdndert bleiben, d. h., mégliche Korrelationsef-
fekte zwischen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht berticksichtigt.

Zur Untersuchung der Sensitivitat des Barwerts der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung gegeniiber
einer Veranderung der angenommenen Lebenserwartung wurden im Rahmen einer Vergleichsberechnung die
angesetzten Sterbewahrscheinlichkeiten in dem Maf3e abgesenkt, dass die Absenkung in etwa zu einer Erho-
hung der Lebenserwartung um ein Jahr fihrt.

Die auf Basis der Barwerte der Verpflichtung gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Macaulay Duration) der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtung betrigt 14 Jahre (Vorjahr: 13 Jahre).

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung teilt sich wie folgt auf die Mitglieder des Plans
auf:

Mio.€ 2016 2015

I
Aktive Mitglieder mit Pensionsanspriichen 3 3
Mit unverfallbarem Anspruch aus dem Unternehmen ausgeschiedene Mitglieder 14 12
Rentner 47 45
Gesamt 64 60
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Nachfolgend wird das Falligkeitsprofil der Zahlungen der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung durch
die Aufteilung des Barwerts der Verpflichtung nach Falligkeit der zugrunde liegenden Zahlungen dargestellt:

Mio.€ 2016 2015
—— —
Zahlungen fillig innerhalb des nachsten Geschéftsjahres 3 0
Zahlungen fallig innerhalb von zwei bis fiinf Jahren 11
Zahlungen fallig in mehr als fiinf Jahren 50 56
Gesamt 64 60
Die Entwicklung des Planvermdogens ist aus folgender Tabelle ersichtlich:
Mio.€ 2016 2015
I
Fair Value des Planvermégens am 01.01. 11 10
Zinsertrage aus Planvermdgen - in Hohe des Rechnungszinses 0 0
Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrage/Aufwendungen aus Planvermdgen 1 0
Arbeitgeberbeitrdage an das Planvermégen 0 0
Arbeitnehmerbeitrage an das Planvermégen 0 0
Rentenzahlungen aus dem Planvermdogen 0 0
Gewinne (+) oder Verluste (-) aus Planabgeltung - -
Konsolidierungskreisanderungen - -
Sonstige Verdnderungen 0 0
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland -1 0
Fair Value des Planvermégens am 31.12. 12 11

Aus der Anlage der Planvermogen zur Deckung der zukiinftigen Pensionsverpflichtungen ergaben sich Ertrige
in Hohe von 1 Mio.€ (Vorjahr: 1 Mio.€). Im ndchsten Geschiftsjahr werden sich die Arbeitgeberbeitrige zum

Fondsvermdgen voraussichtlich auf 1 Mio.€ (Vorjahr: 1 Mio. €) belaufen.
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Anhang

Mio.€

Zahlungsmittel und

31.12.2016 31.12.2015
Keine Keine
Marktpreis- Marktpreis- Marktpreis- Marktpreis-
notierung notierung notierung notierung
in einem aktiven in einem aktiven in einem aktiven in einem aktiven
Markt Markt Gesamt Markt Markt Gesamt

Zahlungsmitteldquivalente 0 - 0 0 - 0
Eigenkapitalinstrumente - 2 2 -
Schuldinstrumente 7 - 7 7 - 7
Direktinvestitionen in

Immobilien - - - - - -
Derivate 1 - 1 1 - 1
Aktienfonds 0 - 0 0 - 0
Rentenfonds 1 - 1 1 - 1
Immobilienfonds 0 - 0 0 - 0
Sonstige Fonds 1 - 1 1 - 1
Forderungsbesicherte

Wertpapiere - - - - - -
Strukturierte Schulden - - - - - -
Sonstiges 0 - 0 0 - 0

Das Planvermogen ist zu 9% (Vorjahr: 6 %) in inlandische Vermogenswerte investiert, zu 90% (Vorjahr: 93%) in
andere europiische Vermogenswerte und zu 1% (Vorjahr 1%) in Vermogenswerte sonstiger Regionen. Im Plan-
vermogen enthaltene Anlagen in Schuldinstrumente des Volkswagen Konzerns sind von untergeordneter Bedeu-

tung.

Folgende Betrdge wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

Mio.€

Laufender Dienstzeitaufwand

2016 2015

Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankiirzung)

Gewinne (-)/Verluste (+) aus Planabgeltung

Saldo der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Aufwendungen (+) und Ertrige (=)

I—‘IOI—‘O‘
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SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die Entwicklung der sonstigen Riickstellungen inklusive Fristigkeiten stellt sich wie folgt dar:

Kosten der Prozess- und Ubrige

Mio.€ Belegschaft Rechtsrisiken Riickstellungen Gesamt
I S e I

Stand am 01.01.2015 18 234 68 319
Wahrungsanderungen 0 - 0 0
Konsolidierungskreisanderungen - - 0 0
Verbrauch 11 59 14 85
Zuflihrung/Neubildung 15 85 34 134
Aufzinsungen/Effekte aus der Anderung des Abzinsungsfaktors - - - -
Auflésung 3 14 25 42
Stand am 31.12.2015 19 246 62 327
davon kurzfristig 18 131 47 196
davon langfristig 1 115 15 131
Stand am 01.01.2016 19 246 62 327
Wahrungsanderungen 0 - 0 0
Konsolidierungskreisanderungen - - - -
Verbrauch 14 0 4 18
Zufiihrung/Neubildung 20 76 51 146
Aufzinsungen/Effekte aus der Anderung des Abzinsungsfaktors - 3 - 3
Auflésung 4 42 39 85
Stand am 31.12.2016 20 282 70 372
davon kurzfristig 20 126 67 212
davon langfristig 0 157 3 160

Riickstellungen fiir Kosten der Belegschaft wurden gebildet fiir Jahressonderzahlungen, Zahlungen aufgrund
von Mitarbeiterjubilden sowie anderer Kosten aus dem Personalbereich.

Die Riickstellungen fiir Prozess- und Rechtsrisiken bertiicksichtigen die zum Bilanzstichtag identifizierten
Risiken hinsichtlich Inanspruchnahmen und Rechtskosten, die sich aus der aktuellen Rechtsprechung sowie
aus laufenden zivilrechtlichen Verfahren mit Hindlern und anderen Kunden ergeben. Nach einer Analyse der
einzelnen durch Riickstellungen berticksichtigten Sachverhalte gehen wir davon aus, dass die Offenlegung
weiterer Detailinformationen zu einzelnen Verfahren, Rechtsstreitigkeiten oder Rechtsrisiken den Verlauf bzw.
die Einleitung von Verfahren ernsthaft beeintriachtigen kann.

Dartiber hinaus sind in den iibrigen Riickstellungen Vorsorgen fiir indirekte Ausfallrisiken in Hohe von
40 Mio.€ (Vorjahr: 38 Mio. €) enthalten.

Der Zahlungsabfluss der sonstigen Riickstellungen wird zu 57 % im Folgejahr, zu 43 % in den Jahren 2018 bis
2021 erwartet.
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45. Passive latente Steuern
Die passiven latenten Steuern unterteilen sich folgendermafien:
Mio.€ 31.12.2016 31.12.2015
Latente Ertragsteuerverpflichtungen 2.596 2.764
davon langfristig 1.021 1.278
Saldierung (mit aktiven latenten Steuerabgrenzungen) -1.526 -1.528
Gesamt 1.070 1.237

In den latenten Ertragsteuerverpflichtungen sind Steuern aus temporiren Unterschieden (temporary diffe-
rences) zwischen Wertansdtzen nach den IFRS und Betrdgen aus der steuerlichen Gewinnermittlung der Kon-

zernunternehmen enthalten.

Die latenten Ertragsteuerverpflichtungen wurden im Zusammenhang mit folgenden Bilanzpositionen gebildet:

Mio.€ 31.12.2016 31.12.2015
— ——)
Forderungen und sonstige Vermoégenswerte 643 979
Wertpapiere und Zahlungsmittel 70 78
Immaterielle Vermégenswerte/Sachanlagen 3 4
Vermietete Vermogenswerte 34 27
Verbindlichkeiten und Riickstellungen 1.846 1.676
Gesamt 2.596 2.764
46. Sonstige Passiva
Die sonstigen Passiva entfallen auf folgende Sachverhalte:
Mio.€ 31.12.2016 31.12.2015
I
Abgegrenzte Schulden 97 83
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 39 27
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit
und aus Lohn- und Gehaltsabwicklung 20 20
Ubrige 60 20
Gesamt 217 150
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47. Nachrangkapital

Das Nachrangkapital teilt sich wie folgt auf:

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
Nachrangige Verbindlichkeiten 155 226

darunter: gegeniiber anderen Unternehmen des Volkswagen Konzerns 120 189
Gesamt 155 226

Eine Umwandlung in Kapital oder eine andere Schuldform ist nicht vereinbart oder vorgesehen.

48. Langfristige Verbindlichkeiten

Mio. € 31.12.2016  davon langfristig 31.12.2015  davon langfristig

I N S S
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.930 4.662 4.020 3.636
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 37.938 3.014 30.478 2.096
Verbriefte Verbindlichkeiten 4311 2.660 7.604 4.176
Derivative Finanzinstrumente 43 13 46 23
Ertragsteuerverpflichtungen 89 - 39 -
Sonstige Passiva 217 32 150 7
Nachrangkapital 155 103 226 158
Gesamt 47.683 10.483 42.563 10.095

49. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Volkswagen Bank GmbH betriagt 318 Mio.€. Aus dem gezeichneten Kapital ergeben
sich weder Vorzugsrechte noch Beschrankungen.

In der Kapitalriicklage der Volkswagen Bank GmbH sind die Einlagen der Alleingesellschafterin Volkswagen
Financial Services AG ausgewiesen. Die Kapitalriicklage belduft sich im Geschaftsjahr 2016 auf 6.026 Mio.€
(Vorjahr: 3.946 Mio.€).

Die Gewinnriicklagen bestehen aus nicht ausgeschiitteten Gewinnen vergangener Geschiftsjahre und be-
inhalten im Wesentlichen andere Gewinnriicklagen.

Im Rahmen des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrags mit der Alleingesellschafterin Volkswagen Finan-

cial Services AG wird der nach HGB entstandene Gewinn in Héhe von 414 Mio. € (Vorjahr: 268 Mio. <€) abgefiihrt.

Die kumulierten latenten Steuern im Eigenkapital belaufen sich auf -4 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio.€).

50. Kapitalmanagement

Unter Kapital wird in diesem Zusammenhang das IFRS-Eigenkapital verstanden. Ziel des Kapitalmanagements
im Konzern der Volkswagen Bank GmbH ist, das Rating des Unternehmens durch eine addquate Eigenkapital-
ausstattung zu unterstiitzen, Eigenkapital fiir das geplante Wachstum der nidchsten Geschiftsjahre zu beschaf-
fen und die aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen zu erfiillen.
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Dabei unterscheidet sich das aufsichtsrechtliche Eigenkapital vom IFRS-Eigenkapital (Bestandteile: siehe Eigen-
kapitalveranderungsrechnung). Das aufsichtsrechtliche Eigenkapital setzt sich aus dem sogenannten harten
Kernkapital, dem zusdtzlichen Kernkapital und dem Ergdnzungskapital vermindert um bestimmte Abzugspo-
sitionen sowie Korrekturposten zusammen und muss gesetzlich definierte Anforderungen erfiillen.

Die durch die Muttergesellschaft der Volkswagen Bank GmbH durchgefiihrten Kapitalmafinahmen haben
sowohl Einfluss auf das IFRS-Eigenkapital als auch auf das aufsichtsrechtliche Eigenkapital.

Nach den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen (CRR, Kreditwesengesetz, Solvabilitdtsverordnung) geht die
Bankenaufsicht von einer angemessenen Eigenkapitalausstattung grundsitzlich dann aus, wenn fiir die der
Beaufsichtigung unterliegenden Unternehmen die harte Kernkapitalquote mindestens 4,5%, die Kernkapital-
quote mindestens 6,0% und die aufsichtsrechtliche Gesamtkapitalquote mindestens 8,0% betragen. Bei der
Ermittlung dieser Quoten wird das Eigenkapital in Beziehung gesetzt zu den nach gesetzlichen Vorgaben ermit-
telten Eigenmittelanforderungen fiir Adressrisiken, Operationelle Risiken, Marktrisiken und Kreditbewer-
tungsanpassungen (CVA-Risiko). Um diese Vorgaben stets einzuhalten, ist ein in das interne Berichtswesen
integriertes Planungsverfahren eingerichtet, mit dem auf Basis der tatsdchlichen und der erwarteten Ge-
schiftsentwicklung laufend der Eigenkapitalbedarf ermittelt wird. Hierdurch wurde auch im Berichtsjahr si-
chergestellt, dass die aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanforderungen stets eingehalten wurden.

Danach ergeben sich fiir die Volkswagen Bank GmbH nach den aufsichtsrechtlichen Vorschriften auf HGB-
Basis folgende Betrdge und Kennziffern:

31.12.2016 31.12.2015

I

Gesamtrisikobetrag (Mio.€)" 44.552 38.288
davon risikogewichtete Positionsbetrage fiir Kreditrisiken 41.716 35.700
davon Eigenmittelanforderungen fiir Marktrisiken * 12,5 384 244
davon Eigenmittelanforderungen fiir operationelle Risiken * 12,5 2.400 2.297
davon Eigenmittelanforderungen fiir Kreditbewertungsanpassungen * 12,5 52 47
Anrechenbare Eigenmittel (Mio. €) 6.401 4.292
Eigenmittel (Mio. €) 6.401 4.292
davon hartes Kernkapital 6.372 4.262
davon zusétzliches Kernkapital 0 0
davon Ergénzungskapital 29 30
Harte Kernkapitalquote (%)2 14,3 11,1
Kernkapitalquote (%)2 14,3 11,1
Gesamtkapitalquote (%)2 14,4 11,2

1 GemaR Artikel 92 Abs. 3 CRR
2 GemaR Artikel 92 Abs. 1 CRR
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Erlauterungen zu Finanzinstrumenten

51. Buchwerte der Finanzinstrumente nach den Bewertungskategorien des IAS 39

Die in IAS 39 definierten Bewertungskategorien stellen sich im Konzern der Volkswagen Bank GmbH wie folgt
dar:

Kredite und Forderungen sind nicht derivative Finanzinstrumente, die nicht an aktiven Mdrkten gehandelt
werden und feste Zahlungsvereinbarungen haben. Die Barreserve gehort ebenfalls zu dieser Kategorie.

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte bzw. finanzielle Schulden beinhalten
derivative Finanzinstrumente. Eine spezielle Zuordnung anderer Finanzinstrumente in diese Kategorie ist im
Konzern der Volkswagen Bank GmbH nicht vorgesehen.

Zur Verduflerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte werden entweder konkret dieser Kategorie zuge-
ordnet oder es handelt sich um finanzielle Vermogenswerte, die keiner anderen Kategorie zuzuordnen sind. Im
Konzern der Volkswagen Bank GmbH gehéren Wertpapiere und iibrige Finanzanlagen zu dieser Kategorie.

Die Bilanzierung aller nicht derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum Erflllungstag. Die derivativen Fi-
nanzinstrumente werden zum Handelstag bilanziert.

Die Buchwerte der Finanzinstrumente (ohne Hedge-Derivate) nach den Bewertungskategorien ergeben sich wie
folgt:

ERFOLGSWIRKSAM ZUM
FAIR VALUE BEWERTETE

ZUR VERAUSSERUNG ZU FORTGEFUHRTEN FINANZIELLE
VERFUGBARE ANSCHAFFUNGSKOSTEN VERMOGENSWERTE
KREDITE UND FINANZIELLE BEWERTETE FINANZIELLE BZW. FINANZIELLE
FORDERUNGEN VERMOGENSWERTE SCHULDEN SCHULDEN
Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
I I N s S e N —
Aktiva
Barreserve 1.457 1.352 - - - - - -
Forderungen an Kreditinstitute 1.944 1.501 - - - - - -
Forderungen an Kunden 42.653 38.304 - - - - - -
Derivative Finanzinstrumente - - - - - - 8 16
Wertpapiere - - 4.455 2.557 - - - -
Ubrige Finanzanlagen - - 0 0 - - - -
Sonstige Aktiva 258 452 - - - - - -
Gesamt 46.311 41.610 4.455 2.557 - - 8 16
Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten - - - - 4.930 4.020 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kunden - - - - 37.938 30.478 - -
Verbriefte Verbindlichkeiten - - - - 4311 7.604 - -
Derivative Finanzinstrumente - - - - - - 15 13
Sonstige Passiva - - - - 60 20 - -
Nachrangkapital - - - - 155 226 - -
Gesamt - - - - 47.396 42.348 15 13

Die Forderungen aus Leasinggeschiften sind keiner Kategorie zuzuordnen.
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Die Nettoergebnisse der Kategorien ergeben sich wie folgt:

Mio. € 2016 2015

I ——
Kredite und Forderungen® 1.358 1.281
Zur VeriuRerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte® 35 17
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden® -220 -173
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Vermogenswerte bzw. finanzielle Schulden -11 11

1 Die Darstellung des Vorjahres wurde an die Zuordnung des Berichtsjahres angepasst. Die bisherigen Vorjahreswerte
betrugen bei den ,Krediten und Forderungen“ 1.294 Mio. Euro, bei den ,, Zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen
Vermégenswerten“ 26 Mio. Euro und bei den ,,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen

Schulden®-175 Mio. Euro.

Die Ergebnisse werden wie folgt ermittelt:

Bewertungskategorie

Kredite und Forderungen

Bewertungsmethode
1

Zinsertrage nach der Effektivzinsmethode nach IAS 39 und
Aufwendungen/Ertrage aus der Wertberichtigungsbildung nach 1AS 39
inklusive Effekte aus der Wahrungsumrechnung

Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte

Anderungen des Fair Value nach IAS 39 i. V. m. IFRS 13 inklusive Zinsen
sowie Effekte aus der Wahrungsumrechnung und Wertminderung

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Schulden

Zinsaufwendungen nach der Effektivzinsmethode nach IAS 39 inklusive
Effekte aus der Wahrungsumrechnung

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Vermogenswerte
bzw. finanzielle Schulden

Anderungen des Fair Value nach IAS 39 i. V. m. IFRS 13 inklusive Zinsen
sowie Effekte aus der Wahrungsumrechnung und Wertminderung

52. Klassen von Finanzinstrumenten

Im Konzern der Volkswagen Bank GmbH werden Finanzinstrumente in folgende Klassen eingeteilt:

> Zum Fair Value bewertet

> Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertete Vermogenswerte und Schulden
> Derivative Finanzinstrumente mit Sicherungsbeziehungen

> Kreditzusagen und Finanzgarantien
> Nicht im Anwendungsbereich des IFRS 7.

Forderungen und Verbindlichkeiten, die sich in bilanzieller Sicherungsbeziehung zu derivativen Finanzin-
strumenten befinden, sind in der Klasse ,Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete Vermogenswerte
und Schulden® enthalten. Tochtergesellschaften, die aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert werden,
stellen keine Finanzinstrumente nach IAS 39 dar und sind somit nicht im Anwendungsbereich des IFRS 7. Be-
teiligungen als Finanzinstrumente nach IAS 39 werden in der Klasse ,Zum Fair Value bewertet“ ausgewiesen.
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Eine Uberleitung der betroffenen Bilanzpositionen zu den Klassen ergibt sich aus folgender Darstellung:

ZUM FAIR VALUE

ZU
FORTGEFUHRTEN
ANSCHAFFUNGS-

DERIVATIVE FINANZ-
INSTRUMENTE MIT
SICHERUNGS-

NICHT IM
ANWENDUNGS-

BILANZPOSITION BEWERTET KOSTEN BEWERTET BEZIEHUNGEN BEREICH DES IFRS 7

Mio.€ 31122016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

I S N T N T N S B
Aktiva
Barreserve 1.457 1.352 - - 1.457 1.352 - - - -
Forderungen an
Kreditinstitute 1.944 1.501 - - 1.944 1.501 - - - -
Forderungen an Kunden 45667  40.806 - - 45,667  40.806 - - 0 0
Derivative
Finanzinstrumente 221 153 8 16 - - 213 137 - -
Wertpapiere 4.455 2.557 4.455 2.557 - - - - - -
Nach der Equity-
Methode bewertete
Gemeinschafts-
unternehmen - - - - - - - - - -
Ubrige Finanzanlagen 3 3 0 0 - - - - 3 3
Sonstige Aktiva 396 589 - - 258 452 - - 139 137
Gesamt 54.143 46.961 4.463 2.573 49.326 44112 213 137 141 140
Passiva
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten 4.930 4.020 - - 4.930 4.020 - - - -
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden 37.938 30.478 - - 37.938 30.478 - - - -
Verbriefte
Verbindlichkeiten 4311 7.604 - - 4311 7.604 - - - -
Derivative
Finanzinstrumente 43 46 15 13 - - 28 34 - -
Sonstige Passiva 217 150 - - 60 20 - - 156 130
Nachrangkapital 155 226 - - 155 226 - - - -
Gesamt 47.595 42.524 15 13 47.396 42.348 28 34 156 130

Die Klasse ,Kreditzusagen und Finanzgarantien“ beinhaltet Verpflichtungen aus unwiderruflichen Kreditzusa-
gen und Finanzgarantien in Hohe von 1.544 Mio.€ (Vorjahr: 1.386 Mio.€).

53. Bewertungsstufen der Finanzinstrumente

Fiir die Bemessung des Fair Values und die damit verbundenen Angaben werden die Fair Values in eine 3-
stufige Bewertungshierarchie eingeordnet. Die Zuordnung zu den einzelnen Stufen richtet sich danach, ob die
bei der Fair Value Ermittlung herangezogenen wesentlichen Parameter am Markt beobachtbar sind oder nicht.

In Stufe 1 werden Fair Values von Finanzinstrumenten, z. B. Wertpapiere, gezeigt, fiir die ein Preis direkt auf
einem aktiven Markt ermittelt werden kann.

Fair Values in Stufe 2 werden auf Basis von am Markt beobachtbaren Parametern wie Wihrungskursen oder
Zinskurven anhand marktbezogener Bewertungsverfahren ermittelt. Hierunter fallen z. B. Derivate oder Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kunden. Die Ermittlung der Fair Values in Stufe 3 erfolgt tiber Bewertungsverfahren,
bei denen mindestens ein nicht auf einem aktiven Markt beobachtbarer Einflussfaktor einbezogen wird. Der
wesentliche Teil der Forderungen an Kunden wird der Stufe 3 zugeordnet, da fiir die Fair Value-Ermittlung
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nicht am Markt beobachtbare Parameter berticksichtigt werden (siehe Textziffer 54). Umgliederungen zwi-
schen den Stufen waren im Berichtsjahr nicht erforderlich.
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Einordnung der Finanzinstrumente in diese 3-stufige Hierarchie nach

Klassen.
STUFE 1 STUFE 2 STUFE 3
Mio.€ 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
I I S e . —
Aktiva
Zum Fair Value bewertet
Derivative Finanzinstrumente - - 8 16 - -
Wertpapiere 2.191 2.222 2.264 323 - 12
Ubrige Finanzanlagen - - - - 0 0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet
Barreserve 1.457 1.352 - - - -
Forderungen an Kreditinstitute 1.128 1.041 815 460 - -
Forderungen an Kunden® - - 213 350 46.161 41.031
Sonstige Aktiva - - 258 452 - -
Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungsbeziehungen - - 213 137 - -
Gesamt* 4.776 4.627 3.771 1.738 46.161 41.031
Passiva
Zum Fair Value bewertet
Derivative Finanzinstrumente - - 15 13 - -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten - - 4.835 3.869 - -
Verbindlichkeiten ggii. Kunden - - 37.966 30.519 - -
Verbriefte Verbindlichkeiten - - 4.317 7.618 - -
Sonstige Passiva - - 60 20 - -
Nachrangkapital - - 168 238 - -
Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungsbeziehungen - - 28 34 - -
Gesamt - - 47.390 42311 - -

1 Die Darstellung des Vorjahres wurde an die Zuordnung des Berichtsjahres angepasst.

Der bisherige Vorjahreswert

betrug bei den in Stufe 3 angegebenen ,Forderungen an Kunden“ 41.029 Mio. Euro. Die Gesamtsumme wurde

entsprechend angepasst.
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54. Fair Value von Finanzinstrumenten der Klassen ,Zu fortgefihrten Anschaffungskos-
ten bewertete Vermogenswerte bzw. Schulden®, ,Zum Fair Value bewertet” und
,Derivative Finanzinstrumente mit Sicherungsbeziehungen®

In der nachfolgenden Tabelle werden die Fair Values der Finanzinstrumente gezeigt. Der Fair Value ist der Preis,
der in einem geordneten Geschiftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag fiir den Verkauf
eines Vermdogenswerts eingenommen bzw. fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde. Dabei haben wir,
sofern Marktpreise vorhanden waren, diese unangepasst zur Bewertung angesetzt. Sofern keine Marktpreise
vorhanden waren, wurden die Fair Values fiir Forderungen und Verbindlichkeiten durch Abzinsung unter
Berticksichtigung eines risikoaddquaten und laufzeitkongruenten Marktzinses ermittelt, d. h., dass dabei risiko-
lose Zinskurven gegebenenfalls um entsprechende Risikofaktoren sowie Eigenkapital- und Verwaltungskosten
adjustiert wurden. Fiir Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr
wurde der Fair Value aus Wesentlichkeitsgriinden dem Buchwert gleichgesetzt.

Der Fair Value der unwiderruflichen Kreditzusagen entspricht aufgrund der Kurzfristigkeit und des variab-
len, an den Marktzinssatz gebundenen Zinssatzes dem Nominalwert der Verpflichtung. Auch bei den Finanzga-
rantien ergeben sich keine Unterschiede zwischen dem Fair Value und dem Nominalwert der Verpflichtung.

FAIR VALUE BUCHWERT UNTERSCHIED

Mio.€ 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

I . B S S S
Aktiva
Zum Fair Value bewertet
Derivative Finanzinstrumente 8 16 8 16 - -
Wertpapiere 4.455 2.557 4.455 2.557 - -
Ubrige Finanzanlagen 0 0 0 0 - -
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
Barreserve 1.457 1.352 1.457 1.352 - -
Forderungen an Kreditinstitute® 1.944 1.501 1.944 1.501 0 -
Forderungen an Kunden® 46.373 41.381 45.667 40.806 706 574
Sonstige Aktiva 258 452 258 452 - -
Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungsbeziehungen 213 137 213 137 - -
Passiva

Zum Fair Value bewertet

Derivative Finanzinstrumente 15 13 15 13 - -

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.835 3.869 4930 4.020 -95 -152
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 37.966 30.519 37.938 30.478 28 41
Verbriefte Verbindlichkeiten 4317 7.618 4311 7.604 5 14
Sonstige Passiva 60 20 60 20 - -
Nachrangkapital 168 238 155 226 13 12
Derivative Finanzinstrumente mit

Sicherungsbeziehungen 28 34 28 34 - -

1 Die Darstellung des Vorjahres wurde an die Zuordnung des Berichtsjahres angepasst. Die bisherigen Vorjahreswerte
fir die Unterschiedsbetrage betrugen bei den ,Forderungen an Kreditinstituten“ 54 Mio. Euro und bei den
»Forderungen an Kunden“ 520 Mio. EUR.
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Die Fair Value-Ermittlung der Finanzinstrumente basiert auf folgenden risikolosen Zinsstrukturkurven:
% EUR GBP PLN
I
Zins fiir sechs Monate -0,251 0,375 1,739
Zins fiir ein Jahr -0,214 0,401 1,762
Zins fir fiinf Jahre 0,074 0,866 2,340
Zins fiir zehn Jahre 0,652 1,233 2,865

55. Aufrechnung von finanziellen Vermogenswerten und Schulden

Die nachfolgende Tabelle enthdlt Angaben zu den Aufrechnungseffekten auf die Konzernbilanz sowie die fi-
nanziellen Auswirkungen einer Aufrechnung im Fall von Instrumenten, die Gegenstand einer rechtlich durch-
setzbaren Aufrechnungs-Rahmenvereinbarung oder einer dhnlichen Vereinbarung sind.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsitzlich mit dem Bruttowert
ausgewiesen. Eine Saldierung wird nur dann vorgenommen, wenn die Aufrechnung der Betrdge zum gegen-
wartigen Zeitpunkt vom Konzern der Volkswagen Bank GmbH rechtlich durchsetzbar ist und die Absicht be-
steht, tatsdchlich zu saldieren.

In der Spalte ,Finanzinstrumente“ werden die Betrdge ausgewiesen, die Gegenstand einer Aufrechnungs-
Rahmenvereinbarung sind, aber wegen Nichterfiillung der Voraussetzungen nicht aufgerechnet wurden. Dabei
handelt es sich insbesondere um positive und negative Marktwerte derivativer Finanzinstrumente, die mit
dem gleichen Vertragspartner abgeschlossen sind.

In der Spalte ,Erhaltene Sicherheiten“ beziehungsweise ,Gestellte Sicherheiten“ sind die bezogen auf die
Gesamtsumme der Vermogenswerte und Schulden erhaltenen Betrdge von Barsicherheiten und Sicherheiten
in Form von Finanzinstrumenten ausgewiesen, einschliefilich solcher, die sich auf Vermdgenswerte und
Schulden beziehen, die nicht aufgerechnet worden sind. Hierbei handelt es sich vor allem um gestellte Sicher-
heiten in Form von Barsicherheiten aus ABS-Transaktionen und verpfindete Wertpapiere.
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BETRAGE, DIE IN DER BILANZ NICHT SALDIERT
WERDEN
Bruttobetrag
angesetzer finanzieller Nettobetrag finanzieller
Bruttobetrag Vermdgenswerte/ Vermogenswerte/
angesetzter finanzieller Verbindlichkeiten, die Verbindlichkeiten, die
Vermogenswerte/ in der Bilanz saldiert in der Bilanz erhaltene/
Verbindlichkeiten werden ausgewiesen werden Finanzinstrumente gestellte Sicherheiten Nettobetrag
Mio.€ 31.12.2016 31.12.2015 31122016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
I T B S N S B S B S N —
Aktiva
Barreserve 1.457 1.352 - - 1.457 1.352 - - - - 1.457 1.352
Forderungen an
Kreditinstitute 1.944 1.501 - - 1.944 1.501 - - - - 1.944 1.501
Forderungen an Kunden 45.748  40.926 -81 -120  45.667 40.806 - - - - 45667 40.806
Derivative
Finanzinstrumente 221 153 - - 221 153 -19 -30 -175 -123 27 1
Wertpapiere 4.455 2.557 - - 4.455 2.557 - - - - 4.455 2.557
Ubrige Finanzanlagen 0 0 - - 0 0 - - - - 0 0
Sonstige Aktiva 272 464 -14 -11 258 452 - - - - 258 452
Gesamt 54.097 46.953 -95 -132 54.002 46.822 -19 -30 -175 -123 53.808 46.670
Passiva
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten® 4.930 4.020 - - 4930 4.020 - -  =2.657 -1.836 2.273 2.184
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden 38.019 30.598 -81 -120 37.938 30.478 - - - - 37.938 30.478
Verbriefte
Verbindlichkeiten® 4311 7.604 - - 4311 7.604 - - -188 -319 4123 7.285
Derivative
Finanzinstrumente 43 46 - - 43 46 -19 -30 -24 -12 0 5
Sonstige Passiva 74 32 -14 -11 60 20 - - - - 60 20
Nachrangkapital 155 226 - - 155 226 - - - - 155 226
Gesamt 47.533 42.526 -95 -132 47.438 42.394 -19 -30 -2.869 -2.167 44.551 40.198

1 Gednderte Darstellung im Berichtsjahr, das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

56. Adressenausfallrisiko

Bezliglich qualitativer Ausfithrungen verweisen wir auf den Risikobericht (Abschnitt Kreditrisiko auf den Sei-
ten 26 —27) als Teil des Lageberichts.

Das Kredit- und Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines
Vertragspartners und daher maximal in Hohe der Anspriiche aus bilanzierten Buchwerten gegeniiber dem
jeweiligen Kontrahenten sowie den unwiderruflichen Kreditzusagen. Das maximale Kredit- und Ausfallrisiko
wird durch gehaltene Sicherheiten und sonstige Kreditverbesserungen in Héhe von 24.489 Mio.€ (Vorjahr:
22.922 Mio.€) gemindert. Es handelt sich dabei um gehaltene Sicherheiten fiir Forderungen an Kunden der
Klasse ,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Vermogenswerte“. Als Sicherheiten dienen sowohl
Fahrzeuge und Sicherungsiibereignungen als auch Biirgschaften und Grundpfandrechte. Dariiber hinaus

kommen in Verbindung mit derivativen Finanzinstrumenten Barsicherheiten zum Einsatz.
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Die Kreditqualitét finanzieller Vermogenswerte zeigt folgende Tabelle:

Anhang

WEDER UBERFALLIG

NOCH UBERFALLIG UND NICHT
BRUTTOBUCHWERT  EINZELWERTBERICHTIGT EINZELWERTBERICHTIGT EINZELWERTBERICHTIGT

Mio. € 31122016  31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015  31.12.2016  31.12.2015

——— e " e EEE— e EE— —
Zum Fair Value bewertet 4.463 2.573 4.463 2.573 - - - -
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet
Barreserve 1.457 1352 1.457 1352 - - - -
Forderungen an Kreditinstitute 1.944 1.501 1.944 1.501 - - - -
Forderungen an Kunden 46.807 41.999 45.236 40.540 330 280 1241 1.180
Sonstige Aktiva 258 452 258 452 - 0 - -
Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungsbeziehungen 213 137 213 137 - - - -
Gesamt 55.142 48.015 53.571 46.556 330 280 1.241 1.180

Aus den unwiderruflichen Kreditzusagen und Finanzgarantien besteht ein maximales Ausfallrisiko in Hohe
von 1.544 Mio.€ (Vorjahr: 1.386 Mio.€).

Die Einstufung weder tiberfilliger noch einzelwertberichtigter finanzieller Vermogenswerte in Risikoklassen

ergibt sich wie folgt:
WEDER UBERFALLIG
NOCH
EINZELWERTBERICHTIGT RISIKOKLASSE 1 RISIKOKLASSE 2
Mio. € 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
———— e EE— S E— —

Zum Fair Value bewertet 4.463 2.573 4.463 2,573 - -
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet

Barreserve 1.457 1352 1.457 1352 - -

Forderungen an Kreditinstitute 1.944 1.501 1.944 1.501 - -

Forderungen an Kunden 45.236 40.540 43.283 37.611 1.953 2.929

Sonstige Aktiva® 258 452 256 450 1 2
Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungsbeziehungen 213 137 213 137 - -
Gesamt* 53.571 46.556 51.617 43.624 1.954 2.931

1 Die Darstellung des Vorjahres wurde an die Zuordnung des Berichtsjahres angepasst. Der bisherige Vorjahreswert
betrug fiir die der Risikoklasse 1 zugeordneten ,Sonstigen Aktiva“ 452 Mio. Euro. Fiir die ,Sonstigen Aktiva“in der
Risikoklasse 2 erfolgte bisher keine Angabe. Die Gesamtsumme wurde entsprechend angepasst.

Im Rahmen des Finanzdienstleistungsgeschifts erfolgt bei simtlichen Kredit- und Leasingvertridgen eine Boni-
tatsbeurteilung des Kreditnehmers. Im Rahmen des Mengengeschifts erfolgt dies durch Scoring-Systeme, bei
Groftkunden und Forderungen aus der Handlerfinanzierung kommen Rating-Systeme zum Einsatz. Die dabei
mit gut bewerteten Forderungen sind in der Risikoklasse 1 enthalten. Forderungen von Kunden, deren Bonitdt
nicht mit gut eingestuft wird, die aber noch nicht ausgefallen sind, sind in der Risikoklasse 2 enthalten.
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Falligkeitsanalyse der tiberfdlligen, nicht einzelwertberichtigten finanziellen Vermogenswerte nach Klassen:

IN FOLGENDEN ZEITBANDERN UBERFALLIG

Uberfillig und nicht

einzelwertberichtigt bis 1 Monat 1 bis 3 Monate mehr als 3 Monate
Mio.€ 31.12.2016  31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016  31.12.2015
S S S S S S N S
Zum Fair Value bewertet - - - - - - - -
Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet
Barreserve - - - - - - - _
Forderungen an Kreditinstitute - - - - - - - -
Forderungen an Kunden 330 280 201 172 129 106 - 1
Sonstige Aktiva - 0 - - - - - 0
Derivative Finanzinstrumente mit
Sicherungsbeziehungen - - - - - - - -
Gesamt 330 280 201 172 129 106 - 1

Im Geschéftsjahr angenommene Sicherheiten fir finanzielle Vermogenswerte, die verwertet werden sollen:

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015

—— —
Fahrzeuge 32 29
Immobilien - -
Sonstige Mobilien - -
Gesamt 32 29

Die Verwertung der Fahrzeuge erfolgt durch Direktverkauf und Auktionen an die Hindlerpartner des Volkswa-
gen Konzerns.
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57. Liquiditatsrisiko

Beziiglich der Refinanzierungs- und Sicherungsstrategie verweisen wir auf den Lagebericht.
Eine Filligkeitsanalyse der Vermogenswerte, die zum Management des Liquiditdtsrisikos gehalten werden,
stellt sich wie folgt dar:

Anhang

VERMOGENSWERTE TAGLICH FALLIG BIS 3 MONATE 3 MONATE BIS 1 JAHR 1 BIS 5 JAHRE
Mio.€ 31122016 31122015 31122016 31122015 31122016 31122015 31.12.2016 31122015 31.12.2016 31.12.2015

" e S e BN e N S S S—
Barreserve 1.457 1.352 1.457 1.352 - - - - - -
Forderungen an
Kreditinstitute 1.944 1.501 1.031 926 470 450 121 125 322 -
Wertpapiere® 2.186 2222 - - 2.186 2222 - - - -
Gesamt® 5.587 5.075 2.487 2.278 2.656 2.672 121 125 322 -

1 Die Darstellung des Vorjahres wurde an die Zuordnung des Berichtsjahres angepasst. Der bisherige Vorjahreswert
betrug fiir die ,, Wertpapiere“ 2.557 Mio. Euro. Die Gesamtsumme wurde entsprechend angepasst.

Eine Filligkeitsanalyse undiskontierter Zahlungsmittelabfliisse aus finanziellen Verbindlichkeiten ergibt sich

wie folgt:
VERBLEIBENDE VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN
Zahlungsmittelabfliisse bis 3 Monate 3 Monate bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre

Mio.€ 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

I S N S S ST N S N S
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten 4.940 4.038 224 323 47 64 4.571 3.589 98 62
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kunden 38.258 30.741 31.159 26.270 3.831 2.166 2.609 1.800 658 506
Verbriefte
Verbindlichkeiten 4.332 7.665 219 363 1.440 3.077 2.673 4.225 - -
Derivative
Finanzinstru-
mente’ 5.465 3.247 2.065 1.920 1.874 1.247 1.527 79 - -
Sonstige Passiva 60 20 34 18 0 0 26 1 1 1
Nachrangkapital 172 244 16 14 39 58 76 128 41 44
Unwiderrufliche
Kreditzusagen 1.408 1.290 253 146 1.154 1.144 0 0 - 0
Gesamt® 54.635 47.246 33.969 29.055 8.386 7.756 11.482 9.822 798 614

1 Die Darstellung des Vorjahres wurde an die Zuordnung des Berichtsjahres angepasst. Der bisherige Vorjahreswert
betrug fiir die ,, Derivativen Finanzinstrumente” 3.256 Mio. Euro. Die verbleibenden vertraglichen Falligkeiten sowie
die Gesamtsumme wurden entsprechend angepasst.

Aus den Finanzgarantien kann jederzeit mit einer maximal mdoglichen Inanspruchnahme von 136 Mio. € (Vor-
jahr: 96 Mio. €) gerechnet werden.
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58. Marktrisiko

Beziiglich qualitativer Ausfithrungen verweisen wir auf den Risikobericht im Lagebericht.

Fiir die quantitative Risikomessung werden die Zins- und Wahrungsumrechnungsrisiken mittels Value-at-
Risk (VaR) auf Basis einer historischen Simulation gemessen. Dieser gibt die Gréf3enordnung eines moglichen
Verlusts des Gesamtportfolios an, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 % innerhalb eines Zeithorizonts von
40 Tagen nicht Giberschritten wird. Grundlage hierfiir ist die Aufbereitung aller sich aus den origindren und
derivativen Finanzinstrumenten ergebenden Cashflows in einer Zinsablaufbilanz. Die bei der Ermittlung des
VaR verwendeten historischen Marktdaten reichen dabei auf einen Zeitraum von 1.000 Handelstagen zurtick.

Basierend darauf ergeben sich folgende Werte:

Mio.€ 2016 2015

—— E——
Zinsrisiko 21 24
Wahrungsumrechnungsrisiko 1 1
Marktpreisrisiko gesamt® 21 23

1 Aufgrund von Korrelationseffekten ist das gesamte Marktpreisrisiko nicht identisch mit der Summe der Einzelrisiken.

59. Fremdwahrungspositionen

Im Konzern der Volkswagen Bank GmbH sind zum 31. Dezember 2016 in folgenden Vermdgenswerten und
Schulden die aufgefiihrten Wiahrungen enthalten:

Mio. € czK GBP NOK PLN RUB TRY usb Andere
I I S B T I
Barreserve - - - 920 - - - -
Forderungen an Kreditinstitute 0 0 0 0 0 0 0 0
Forderungen an Kunden 303 3.305 1.366 553 - 689 43 -
Wertpapiere - 1.601 - 102 - - - -
Ubrige Finanzanlagen - - - 0 - - - -
Immaterielle Vermogenswerte - - - 33 - - - -
Sachanlagen - - - 2 - - - -
Ertragsteueranspriiche - 1 - 9 - - - -
Sonstige Aktiva - 5.862 - 1 - - - -
Aktiva 303 10.770 1.366 789 0 689 43 0
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten - 1 - 60 - - - -
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden - 108 - 457 - - - -
Verbriefte Verbindlichkeiten - - - 105 - - - -
Riickstellungen - 2 - 4 - - - -
Ertragsteuerverpflichtungen - 6 - - - - -
Sonstige Passiva - 2 - 5 - - - -
Passiva - 119 - 637 - - - -
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60. Erlauterungen zur Sicherungspolitik

SICHERUNGSPOLITIK UND FINANZDERIVATE

Aufgrund seiner Aktivitdten auf internationalen Finanzmairkten ist der Konzern der Volkswagen Bank GmbH
Zinsschwankungen an den internationalen Geld- und Kapitalmidrkten ausgesetzt. Die generellen Regelungen
fiir die konzernweite Fremdwéhrungs- und Zinssicherungspolitik sind in konzerninternen Richtlinien festge-
legt und erfiillen die ,Mindestanforderungen an das Risikomanagement“ der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht. Als Handelspartner fiir den Abschluss entsprechender Finanztransaktionen fungieren boni-
tatsstarke nationale und internationale Banken, deren Bonitdt laufend von fiihrenden Ratingagenturen
uberprift wird. Zur Eingrenzung der Wahrungs- und Zinsrisiken werden entsprechende Sicherungsgeschifte
abgeschlossen. Hierzu werden marktgingige derivative Finanzinstrumente genutzt.

MARKTPREISRISIKO

Ein Marktpreisrisiko ergibt sich, wenn Preisdnderungen an den Finanzmadrkten (Zinsen und Wechselkurse) den
Wert von gehandelten Produkten positiv bzw. negativ beeinflussen. Die in den Tabellen aufgefiithrten Markt-
werte wurden auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfiigung stehenden Marktinformationen ermittelt und
stellen Barwerte der Finanzderivate dar. Die Ermittlung erfolgte auf Basis standardisierter Verfahren oder quo-
tierter Preise.

ZINSANDERUNGSRISIKO

Verdnderungen des Zinsniveaus an den Geld- und Kapitalmarkten stellen bei nicht fristenkongruenter Refi-
nanzierung ein Zinsanderungsrisiko dar. Die Zinsdnderungsrisiken werden auf Basis der Empfehlungen des
,Asset Liability Management“-Komitees (ALM-Komitee) gesteuert. Grundlage sind Zinsablaufbilanzen, die
verschiedenen Zinsanderungsszenarien ausgesetzt werden und so das Zinsanderungsrisiko quantifizieren. Die
abgeschlossenen Zinssicherungskontrakte setzen sich aus Zinsswaps und Zins-Wahrungsswaps zusammen.

WAHRUNGSRISIKO

Zur Vermeidung von Wahrungsrisiken werden Wahrungssicherungskontrakte, bestehend aus Devisentermin-
geschiften, Wahrungsswaps und Zins-Wéahrungsswaps, eingesetzt. Alle Zahlungsstrome in Fremdwidhrung
werden grundsitzlich abgesichert.

LIQUIDITATSRISIKO/REFINANZIERUNGSRISIKO

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH trifft Vorsorge zur Absicherung potenzieller Liquiditatsengpdsse
durch das Vorhalten einer bestdtigten Kreditlinie bei der Volkswagen AG sowie durch die Nutzung mehrwih-
rungsfahiger Daueremissionsprogramme. Darliber hinaus werden Wertpapiere 6ffentlicher Emittenten gehal-
ten, die durch ihre Marktgdngigkeit bzw. Zentralbankfahigkeit zur Liquiditdtssicherung dienen.

AUSFALLRISIKO
Das Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertragspartners
und daher maximal in Hohe der Summe des Saldos gegentiber den jeweiligen Kontrahenten.

Da die Geschifte nur mit bonititsstarken Kontrahenten abgeschlossen werden und im Rahmen des Risi-
komanagements je Kontrahent Handelslimite festgelegt sind, wird das tatsachliche Ausfallrisiko als gering
eingeschatzt. Dariiber hinaus wird das Ausfallrisiko der Geschifte entsprechend den regulatorischen Vorschrif-
ten auch tiber die Hinterlegung von Sicherheiten minimiert.

Im Konzern der Volkswagen Bank GmbH ergeben sich Risikokonzentrationen in unterschiedlichen Auspra-
gungen. Eine ausfiihrliche Darstellung enthdlt der Chancen- und Risikobericht im zusammengefassten Lagebe-
richt.
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Die Nominalvolumina der derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

VERBLEIBENDE VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre
Mio.€ 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
———— S —— S —
Cash flow Hedges
Zinsswaps - - - - - -

Cross-Currency-Zinsswaps - - - - - _

Devisenterminkontrakte 7 3 - - - -

Wahrungsswaps - - - - - -
Ubrige

Zinsswaps 3.374 3.293 3.623 7.027 0 0

Cross-Currency-Zinsswaps 261 9 585 - - -

Devisenterminkontrakte 1.337 266 - - - -

Wahrungsswaps 2.233 2.875 921 62 - -
Gesamt 7.213 6.446 5.128 7.089 0 0

Die Zeitrdume der kiinftigen Zahlungen aus den Grundgeschéften der Cashflow Hedges entsprechen den Lauf-
zeiten der Sicherungsgeschifte.

Zum Bilanzstichtag sind keine Cashflow Hedges bilanziert, deren zugrunde liegende Transaktion in der Zu-
kunft nicht mehr erwartet wird.

Segmentberichterstattung

61. Aufteilung nach geografischen Markten

Als berichtspflichtige Segmente im Sinne des IFRS 8 auf Basis der internen Berichtsstruktur ergeben sich fiir
den Konzern der Volkswagen Bank GmbH die Berichtseinheiten Deutschland, Italien, Frankreich und Sonstiges,
wobei die Filialen Grofibritannien, Niederlande, Spanien, Irland, Griechenland, Portugal und die Volkswagen
Bank Polska S.A. dem Segment ,,Sonstiges® zuzurechnen sind.

Die dem Management zu Steuerungszwecken zur Verfligung gestellten Informationen basieren auf den
gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie in der externen Rechnungslegung.

Der Erfolg jedes einzelnen Segments wird anhand des Operativen Ergebnisses und des Ergebnisses vor
Steuern gemessen.

Das Operative Ergebnis beinhaltet den Uberschuss aus Kredit- und Leasinggeschiiften nach Risikovorsorge,
den Provisionstiberschuss, das Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten und gesicher-
ten Grundgeschiften, allgemeine Verwaltungsaufwendungen sowie sonstige betriebliche Ertrage und Aufwen-
dungen. Bei den Zinsaufwendungen, dem Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten
und gesicherten Grundgeschiften, dem Ergebnis aus Wertpapieren und tibrigen Finanzanlagen, den allgemei-
nen Verwaltungsaufwendungen sowie den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen, die nicht Teil
des Operativen Ergebnisses sind, handelt es sich im Wesentlichen um das Ergebnis aus dem Hedge-Accounting,
Ertrage aus Anteilen an verbundenen Unternehmen, Zinsaufwendungen aus Betriebspriifungen, Aufzinsungs-
aufwendungen fur sonstige Riickstellungen sowie um Zinsaufwendungen fiir Pensionsriickstellungen und
erwartete Ertrage aus Planvermogen extern finanzierter Pensionsverpflichtungen.

Nicht als Umsatz definierte Zinsertrage sind solche, die nicht dem Finanzdienstleistungsgeschaft zuzuord-
nen sind. Sie sind kein Bestandteil des Operativen Ergebnisses.

Die zusatzlichen Risikovorsorgen auf Forderungen der Filialen in jenen Lindern, die im Mittelpunkt der Eu-
rokrise stehen, werden entsprechend der internen Berichtsstruktur dem Segment Deutschland zugeordnet.
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GESCHAFTSJAHR 2016

Mio.€ Deutschland Italien Frankreich Sonstiges Konsolidierung Gesamt

Umsatzerl6se aus Kreditgeschaften mit Dritten 929 107 54 239 - 1.330
Umsatzerl6se aus Kreditgeschaften zwischen den
Segmenten 88 0 0 0 -88 -
Segmentumsatzerldse aus Kreditgeschaften 1.018 107 54 239 —-88 1.330
UmsatzerlGse aus Leasinggeschaften - 84 529 6 - 618
Provisionsertrage 170 72 53 21 - 315
Umsatzerlose 1.187 263 635 266 -88 2.361
Umsatzkosten aus Kredit- und Leasinggeschaften - -60 —-200 -2 - -262
Zuschreibungen auf vermietete Vermogenswerte
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien - - 6 - - 6
Abschreibungen auf vermietete Vermoégenswerte
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien - - -186 - - -186
davon auRerplanmaRige Abschreibungen gemaR
IAS 36 - - -15 - - -15
Zinsaufwendungen (Teil des Operativen
Ergebnisses) -192 -19 =27 -58 88 =207
Risikovorsorge aus dem Kredit- und Leasinggeschaft 29 -23 =51 7 - -38
Provisionsaufwendungen =214 -46 —-66 =20 - —345

Ergebnis aus der Bewertung von derivativen
Finanzinstrumenten und gesicherten

Grundgeschaften (Teil des Operativen Ergebnisses) -11 - - - - -11
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen (Teil des

Operativen Ergebnisses) -595 -54 -90 -90 1 -827
Sonstiges betriebliches Ergebnis (Teil des Operativen

Ergebnisses) 210 3 39 9 -1 259
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 415 64 54 112 - 645
Nicht als Umsatz definierte Zinsertrage 6 - - - - 6

Zinsaufwendungen (nicht Teil des Operativen
Ergebnisses) 0 - - - - 0

Ergebnis aus der Bewertung von derivativen
Finanzinstrumenten und gesicherten
Grundgeschéften (nicht Teil des Operativen

Ergebnisses) 3 0 0 - - 3

Ergebnis aus Wertpapieren und iibrigen

Finanzanlagen 11 - 0 8 - 20

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen (nicht Teil

des Operativen Ergebnisses) -1 0 - 0 - -1

Sonstiges betriebliches Ergebnis (nicht Teil des

Operativen Ergebnisses) -3 0 - - - -3

Ergebnis vor Steuern 431 64 53 121 - 669

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -129 -18 -16 -23 - -186

Ergebnis nach Steuern 302 45 38 98 - 482

Anteile der Volkswagen Financial Services AG am

Jahresiiberschuss 302 45 38 98 - 482

Segmentvermogen 24.935 3.744 5.222 5.725 - 39.625
davon langfristige Vermogenswerte 15.182 1.915 1.977 1.277 - 20.350

Segmentschulden 45.275 3.619 4.405 7.011 -14.199 46.111

Volkswagen Bank GmbH (IFRS) | Geschdftsbericht 2016



110

Anhang

Fiir das Vorjahr ergibt sich folgende Darstellung:

GESCHAFTSJAHR 2015

Mio. € Deutschland Italien Frankreich Sonstiges  Konsolidierung Gesamt
W W W W ]
Umsatzerldse aus Kreditgeschaften mit Dritten 918 107 54 217 - 1.296
Umsatzerlése aus Kreditgeschaften zwischen den
Segmenten 67 0 0 0 -67 -
Segmentumsatzerlése aus Kreditgeschaften 985 107 54 217 -67 1.296
Umsatzerldse aus Leasinggeschaften - 44 405 5 - 454
Provisionsertrage 164 62 53 17 - 297
Umsatzerlose 1.150 213 512 240 -67 2.047
Umsatzkosten aus Kredit- und Leasinggeschaften - -31 -128 -2 - -162
Zuschreibungen auf vermietete Vermoégenswerte
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien - - - - - -
Abschreibungen auf vermietete Vermoégenswerte
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien - - -164 - - -164
davon auRRerplanmafige Abschreibungen gemaR
IAS 36 - - -26 - - -26
Zinsaufwendungen (Teil des Operativen
Ergebnisses) -181 -16 -24 -40 67 -193
Risikovorsorge aus dem Kredit- und Leasinggeschaft 0 -24 —-46 -1 - -71
Provisionsaufwendungen —-158 -31 —-58 -12 - —-258
Ergebnis aus der Bewertung von derivativen
Finanzinstrumenten und gesicherten
Grundgeschaften (Teil des Operativen Ergebnisses) -4 - - - - -4
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen (Teil des
Operativen Ergebnisses) -574 =52 -78 -90 1 =793
Sonstiges betriebliches Ergebnis (Teil des Operativen
Ergebnisses) 105 0 24 10 -1 138
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 337 59 38 105 - 539
Nicht als Umsatz definierte Zinsertrige 11 - - - - 11
Zinsaufwendungen (nicht Teil des Operativen
Ergebnisses) -1 - - - - -1
Ergebnis aus der Bewertung von derivativen
Finanzinstrumenten und gesicherten
Grundgeschaften (nicht Teil des Operativen
Ergebnisses) 13 0 1 - - 14
Ergebnis aus Wertpapieren und iibrigen
Finanzanlagen 5 - - 9 - 14
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen (nicht Teil
des Operativen Ergebnisses) -1 0 - 0 - -1
Sonstiges betriebliches Ergebnis (nicht Teil des
Operativen Ergebnisses) 0 - - - - 0
Ergebnis vor Steuern 363 59 39 144 - 575
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -106 -19 -9 =22 - -157
Ergebnis nach Steuern 257 40 29 92 - 418
Anteile der Volkswagen Financial Services AG am
Jahresiiberschuss 257 40 29 92 - 418
Segmentvermogen 23.430 3.341 4.568 5.701 - 37.040
davon langfristige Vermogenswerte 14.272 1.678 2.465 1.109 - 19.523
Segmentschulden 39.961 3.206 3.952 5.678 -11.591 41.205

In der internen Berichterstattung sind Abschlussposten zusammengefasst. Die folgende Darstellung zeigt die
Zuordnung dieser Abschlussposten zu den Angaben der Segmentberichterstattung:
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Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
I ——
Zinsertrage aus Kreditgeschaften 1.336 1.307
./. Nicht als Umsatz definierte Zinsertrage 6 11
Netto-Ertrag aus Leasinggeschdften vor Risikovorsorge 170 128
./. Aufwendungen aus dem Leasinggeschaft -262 -162
./. Abschreibungen auf vermietete Vermoégenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -186 -164
./. Zuschreibungen auf vermietete Vermdgenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 6 -
Provisionsertrage 315 297
Konzernumsatzerlose 2.257 2.047
Netto-Ertrag aus Leasinggeschaften vor Risikovorsorge 170 128
./. Ertrage aus Leasinggeschaften 618 454
./. Abschreibungen auf vermietete Vermoégenswerte und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -186 -164
Konzernumsatzkosten aus Kredit- und Leasinggeschiften -262 -162
Forderungen an Kunden aus
Kundenfinanzierung 24.940 23.312
Handlerfinanzierung 10.538 10.302
Leasinggeschaft 3.014 2.502
sonstigen Forderungen 7.175 4.690
davon nicht im Segmentvermdgen enthalten -6.919 -4.476
Vermietete Vermogenswerte 877 710
Konzernverméogen It. Segmentberichterstattung 39.625 37.040
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 4.930 4.020
davon nicht in den Segmentschulden enthalten 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 37.938 30.478
davon nicht in den Segmentschulden enthalten —-1.208 -1.105
Verbriefte Verbindlichkeiten 4311 7.604
davon nicht in den Segmentschulden enthalten -16 -17
Nachrangkapital 155 226
Konzernschulden It. Segmentberichterstattung 46.111 41.205

Alle Geschiftsbeziehungen zwischen den Segmenten werden zu marktiiblichen Konditionen abgewickelt.
Die Konsolidierung in den Umsatzerldsen aus Kreditgeschiften sowie den Zinsaufwendungen resultiert aus
der Gewdhrung konzerninterner Refinanzierungsmittel zwischen den Berichtseinheiten des Konzerns der

Volkswagen Bank GmbH.

Informationen zu den wesentlichen Produkten ergeben sich direkt aus der Gewinn- und Verlustrechnung.
Die Zugdnge bei den Sachanlagen, den immateriellen Vermogenswerten, den vermieteten Vermogenswer-

ten sowie den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragen 3 Mio.€ (Vorjahr: 3 Mio.€) im Segment
Italien, 459 Mio. € (Vorjahr: 498 Mio.€) im Segment Frankreich sowie 2 Mio.€ (Vorjahr: 3 Mio.€) in den iibrigen
Berichtseinheiten. Im Segment Deutschland wurden, wie im Vorjahr, keine Investitionen bei diesen Vermo-
genswerten vorgenommen. Die Abschreibung darauf betrug im Segment Deutschland 1 Mio.€ (Vorjahr:
1 Mio.€), im Segment Italien 3 Mio.€ (Vorjahr: 3 Mio.€), im Segment Frankreich 188 Mio.€ (Vorjahr: 166 Mio. €)
sowie 4 Mio. € (Vorjahr: 4 Mio.€) in den tbrigen Berichtseinheiten.
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Sonstige Erlduterungen

62. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH dokumentiert die Verdanderung des Zah-
lungsmittelbestands durch die Zahlungsstrome aus laufender Geschiftstitigkeit, Investitionstatigkeit und
Finanzierungstitigkeit. Die Zahlungsstrome aus Investitionstdtigkeit umfassen Zahlungen aus dem Erwerb
sowie Erlose aus der Verduflerung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und von tibrigen Anlage-
werten. Die Finanzierungstatigkeit bildet alle Zahlungsstrome aus Transaktionen mit Eigenkapital, Nachrang-
kapital und sonstigen Finanzierungstdtigkeiten ab. Alle {ibrigen Zahlungsstrome werden - internationalen
Usancen fiir Finanzdienstleistungsgesellschaften entsprechend - der laufenden Geschiftstitigkeit zugeordnet.
Der Zahlungsmittelbestand umfasst in enger Abgrenzung die Barreserve, die sich aus dem Kassenbestand
und Guthaben bei den Zentralnotenbanken zusammensetzt.

63. AuBerbilanzielle Verpflichtungen

Mio. € 31.12.2016 31.12.2015
I
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Finanzgarantien 136 96
Sonstige Eventualverbindlichkeiten - 0
Gesamt 136 96
FALLIG FALLIG FALLIG GESAMT
Mio. € 2016 2017 -2020 ab 2021 31.12.2015
& & & |
Bestellobligo fiir
Sachanlagen - - - -
Immaterielle Vermégenswerte - - - -
Investment Property - - - -
Verpflichtungen aus
zugesagten Darlehensvergaben an nicht konsolidierte
Tochtergesellschaften 78 - - 78
unwiderruflichen Kredit- und Leasingzusagen an Kunden 1.290 0 0 1.290
langfristigen Miet- und Leasingvertragen 3 6 15
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 14 - - 14
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FALLIG FALLIG FALLIG GESAMT
Mio.€ 2017 2018 -2021 ab 2022 31.12.2016

Bestellobligo fiir

Sachanlagen - - - -

Immaterielle Vermogenswerte - - - —

Investment Property - - - -

Verpflichtungen aus

zugesagten Darlehensvergaben an nicht konsolidierte
Tochtergesellschaften - - - -

unwiderruflichen Kredit- und Leasingzusagen an Kunden 1.465 0 - 1.465
langfristigen Miet- und Leasingvertrdgen 3 5 5 13
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 19 2 - 21

Aus den unwiderruflichen Kreditzusagen ist eine jederzeitige Inanspruchnahme maoglich.

64. Treuhandgeschafte

In der Bilanz nicht auszuweisende Treuhandgeschéfte waren am Bilanzstichtag, wie im Vorjahr, nicht vorhan-
den.

65. Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres
beschaftigten Arbeitnehmer

2016 2015

I

Gehaltsempfanger 1.230 1.167
davon oberer Managementkreis 24 24
davon Teilzeitkrafte 69 63
Auszubildende 15 14

66. Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten natiirliche Personen und Unter-
nehmen, die von der Volkswagen Bank GmbH beeinflusst werden kénnen, die einen Einfluss auf die Volkswa-
gen Bank GmbH ausiiben konnen oder die unter dem Einfluss einer anderen nahestehenden Partei der Volks-
wagen Bank GmbH stehen.

Die Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig, ist alleinige Gesellschafterin der Volkswagen
Bank GmbH.

Zum Verhiltnis zu Porsche ist Folgendes anzumerken:

Zum Bilanzstichtag hielt die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, mit 52,2% die Mehrheit der Stimm-
rechte an der Volkswagen AG. Auf der auflerordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am
3. Dezember 2009 wurde die Schaffung von Entsendungsrechten fiir das Land Niedersachsen beschlossen.
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Damit kann die Porsche SE nicht mehr die Mehrheit der Mitglieder im Aufsichtsrat der Volkswagen AG bestel-
len, solange dem Land Niedersachsen mindestens 15% der Stammaktien gehoren. Die Porsche SE hat aber die
Moglichkeit, an den unternehmenspolitischen Entscheidungen des Volkswagen Konzerns mitzuwirken, und
gilt damit als nahestehendes Unternehmen im Sinne des IAS 24. Das Land Niedersachsen und die Hannover-
sche Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover, verfiigen gemidfd Mitteilung vom 5.Januar 2016 am
31. Dezember 2016 {iber 20,00% der Stimmrechte an der Volkswagen AG. Dariiber hinaus wurde, wie oben
dargestellt, von der Hauptversammlung der Volkswagen AG am 3. Dezember 2009 beschlossen, dass das Land
Niedersachsen zwei Mitglieder des Aufsichtsrats bestellen darf (Entsendungsrecht).

Zwischen der Alleingesellschafterin Volkswagen Financial Services AG und der Volkswagen Bank GmbH be-
steht ein Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag. Die Geschidftsbeziehungen zwischen beiden Unter-
nehmen werden zu marktiiblichen Konditionen abgewickelt.

Die Volkswagen AG sowie deren Tochterunternehmen stellen den Gesellschaften des Konzerns der Volks-
wagen Bank GmbH Refinanzierungsmittel zu marktiiblichen Konditionen zur Verfiigung. Weiterhin wurden
von der Volkswagen AG sowie deren Tochterunternehmen Sicherheiten zu unseren Gunsten im Rahmen des
operativen Geschifts gestellt.

Zur Unterstiitzung von Verkaufsfoérderungsaktionen erhalten die Gesellschaften des Konzerns der Volks-
wagen Bank GmbH finanzielle Zuschiisse von den Produktions- und Importeursgesellschaften des Volkswagen
Konzerns.

Alle Geschiftsbeziehungen mit nicht konsolidierten Tochterunternehmen sowie sonstigen im Konzern-
verbund der Volkswagen AG nahestehenden Personen und Unternehmen werden zu marktiiblichen Konditio-
nen abgewickelt.

Die Geschifte mit nahestehenden Personen sind in den folgenden beiden Tabellen dargestellt. In den Tabel-
len kommen fur Aktiv- und Passivposten Bilanzstichtagskurse, fiir die Posten der Gewinn- und Verlustrech-
nung gewichtete Jahresdurchschnittskurse zur Anwendung.

GESCHAFTSJAHR 2016

Sonstige
im
Konzern-
verbund Nicht
Volks- nahe- konsoli-
Aufsichts- wagen stehende dierte Gemein- Asso-
rat/  Geschifts- Volks- Financial ~ Personen Tochter- schafts- ziierte
Priifungs-  fiihrung/ wagen Porsche Services und Unter- gesell- unter- Unter-
Mio.€ ausschuss  Vorstand AG SE AG nehmen schaften nehmen nehmen
I I S S S N S D
Forderungen 0 0 1 - 615 9.020 1 - -
Wertberichtigungen auf
Forderungen - - - - - - - - -
davon Zufiihrung laufendes Jahr - - - - - - - - -
Verpflichtungen 3 12 2.627 - 647 1.218 3 - -
Zinsertrage 0 0 0 - 0 140 1 - -
Zinsaufwendungen 0 0 -2 0 -1 -6 0 - -
Erbrachte Lieferungen und
Leistungen - - 0 - 44 293 10 - -
Erhaltene Lieferungen und
Leistungen - - =75 - -697 -229 0 - -
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GESCHAFTSJAHR 2015
Sonstige
im
Konzern-
verbund Nicht
Volks- nahe- konsoli-
Aufsichts- wagen stehende dierte Gemein- Asso-
rat/  Geschafts- Volks- Financial Personen Tochter- schafts- ziierte
Priifungs- fiihrung/ wagen Porsche Services und Unter- gesell- unter- Unter-
Mio.€ ausschuss Vorstand AG SE AG nehmen schaften nehmen nehmen

Forderungen 0 0 2 - 110 5.101 30 - -

Wertberichtigungen auf
Forderungen - - - - - - - — _

davon Zufiihrung laufendes Jahr

Verpflichtungen 3 7 1.750 100 412 1.715 8 - -
Zinsertrage 0 0 0 - 0 94 3 - -
Zinsaufwendungen 0 0 -1 0 -1 -9 0 - -
Erbrachte Lieferungen und

Leistungen - - 0 - 11 284 3 - -
Erhaltene Lieferungen und

Leistungen - - -66 - —-766 -184 -1 - -

Die erbrachten Lieferungen und Leistungen in der Spalte ,Volkswagen Financial Services AG“ beinhalten Un-
terstiitzungszahlungen der Volkswagen Financial Services AG.

In der Spalte ,Sonstige im Konzernverbund nahestehende Personen und Unternehmen® sind neben den
Schwestergesellschaften auch Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierte Unternehmen enthalten, die im
Konzernverbund der Volkswagen AG nahestehend sind. Die Leistungsbeziehungen mit der Geschiftsfiihrung,
dem Vorstand und dem Aufsichtsrat/Priifungsausschuss umfassen die entsprechenden Personenkreise der
Volkswagen Bank GmbH, der Volkswagen Financial Services AG sowie der Konzernmutter Volkswagen AG. Die
Beziehungen zu Versorgungsplanen sowie zum Land Niedersachsen waren wie im Vorjahr von untergeordne-
ter Bedeutung.

Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Priifungsausschusses der Volkswagen Bank GmbH sind Mitglie-
der in den Aufsichtsrdaten anderer Unternehmen des Volkswagen Konzerns, mit denen wir z. T. im Rahmen der
gewohnlichen Geschiftstdtigkeit Geschifte abwickeln. Alle Geschdfte mit diesen Unternehmen werden zu
Bedingungen ausgefiihrt, wie sie auch unter fremden Dritten tiblich sind.

Die Gesamtbeziige der Geschiftsfithrung werden von der Volkswagen Financial Services AG getragen

Fir frithere Mitglieder der Geschiftsfithrung oder deren Hinterbliebene sind fiir Pensions- und dhnliche
Verpflichtungen 5 Mio.€ (Vorjahr: 4 Mio.€) zuriickgestellt worden. Die Zahlungen an frithere Mitglieder der
Geschiftsfiihrung und deren Hinterbliebene beliefen sich analog Vorjahr auf weniger als 0,5 Mio. €.
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67. Organe des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH

Die Geschiftsfithrung setzt sich wie folgt zusammen:

ANTHONY BANDMANN
Sprecher der Geschiftsfiihrung
Vertrieb & Marketing
Kundenservice Einzelkunden
Personal

HARALD HERKE
Finanzen / Unternehmenssteuerung
Marktfolge / Hindlersanierung / Risikomanagement

JENS LEGENBAUER
Europa (ohne Deutschland)

TORSTEN ZIBELL
Direktbank
Unternehmensentwicklung

Der Priifungsausschuss besteht aus folgenden Mitgliedern:

DR. JORG BOCHE

Vorsitzender

Generalbevollmichtigter der Volkswagen AG
Leiter Konzern Treasury

WALDEMAR DROSDZIOK
Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender des Gemeinsamen Betriebsrats der Volkswagen Financial Services AG,
der Volkswagen Bank GmbH und der Euromobil Autovermietung GmbH

DR. ARNO ANTLITZ
Mitglied des Markenvorstands Volkswagen
Controlling und Rechnungswesen

GABOR POLONYI

Leiter Groffkunden Management der Volkswagen Leasing GmbH
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68. Anteilsbesitz

Hohe des Anteils
am Kapital und
der Stimmrechte

Name und Sitz des Unternehmens in%
—

I. Tochterunternehmen
Volkswagen Bank Polska S.A., Warschau, Polen 100,00
Volkswagen Serwis Ubezpieczeniowy Sp. z.0.0., Warschau, Polen 100,00

Il. Beteiligungen

Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication SCRL, La Hulpe, Belgien 0,01

paydirekt Beteiligungsgesellschaft privater Banken mbH, Berlin 2,02

Ill. Anteile an verbundenen Unternehmen
000 Volkswagen Bank RUS, Moskau, Russische Foderation 1,00

Das Eigenkapital der Volkswagen Bank Polska S.A. betrug zum 31. Dezember 2015 86 Mio. € (378 Mio. PLN); das
Ergebnis der Volkswagen Bank Polska S.A. belief sich 2015 auf 12 Mio.€ (54 Mio. PLN). Die Angaben sind dem
IFRS-Abschluss der Gesellschaft entnommen.

Die Gesellschaft MAN Financial Services S.p.A., Italien, wurde am 11. April 2016 riickwirkend zum 1. Januar
2016 auf die Volkswagen Bank GmbH verschmolzen.

Die nach IFRS 10 in den Konzernabschluss einbezogenen Zweckgesellschaften Private Driver 2011-3 GmbH
i.L., Private Driver 2012-1 GmbH i.L., Private Driver 2012-2 GmbH i.L., Private Driver 2012-3 GmbH, Driver
Ten GmbH, Driver Eleven GmbH und Driver Twelve GmbH, alle mit Sitz in Frankfurt am Main, besitzen jeweils
ein gezeichnetes Kapital in Hohe von 25.050€. Die Gesellschaften Private Driver 2013-1 UG (haftungsbe-
schriankt), Private Driver 2013-2UG (haftungsbeschrankt), Private Driver 2014-1 UG (haftungsbeschrankt),
Private Driver 2014-2 UG (haftungsbeschrankt), Private Driver 2014-3 UG (haftungsbeschréankt), Private Driver
2014-4 UG (haftungsbeschrankt), Private Driver 2015-1 UG (haftungsbeschrankt) und Driver Thirteen UG (haf-
tungsbeschrinkt), alle mit Sitz in Frankfurt am Main, haben jeweils ein Stammkapital in Héhe von 5.100€. Die
im Geschiftsjahr 2015 gegriindete Zweckgesellschaft Driver Master S.A., Luxemburg, ist mit einem Eigenkapital
von 31.000€ ausgestattet. Die Driver France FCT mit Sitz in Pantin, Frankreich, hat ein haftendes Eigenkapital
von 300€. Die vorgenannten deutschen Zweckgesellschaften erwirtschafteten im Jahr 2015 jeweils ein Ergebnis
von unter 0,1 Mio. €. Die franzdsische Zweckgesellschaft erwirtschaftete im Jahr 2015 ein Ergebnis von 4 Mio.€
(Vorjahr: 1 Mio.€).

Auf die Angaben zu Volkswagen Serwis Ubezpiecziowy Sp.z.0.0., den Beteiligungen und der OOO Volkswa-
gen Bank RUS, Moskau, Russische Foderation, wird aufgrund der untergeordneten Bedeutung verzichtet. Aus
demselben Grund wird auf die Angaben nach IFRS 7.30 verzichtet.

69. Angaben zu nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen

Strukturierte Unternehmen sind so gestaltet, dass Stimmrechte oder vergleichbare Rechte bei der Beurteilung
der Beherrschung nicht ausschlaggebend sind.

Kennzeichnend sind tiblicherweise folgende Merkmale:

> begrenzter Tatigkeitsumfang,

> eng begrenzter Geschaftszweck,

> unzureichendes Eigenkapital, um die Geschiftsaktivitidten zu finanzieren,

> Finanzierung durch mehrere Instrumente, mit denen Investoren vertraglich gebunden werden und die eine
Konzentration von Kreditrisiken oder anderen Risiken bewirken.
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Die Volkswagen Bank GmbH unterhilt geschaftliche Beziehungen zu strukturierten Unternehmen. Dabei han-
delt es sich um ABS-Zweckgesellschaften, die Forderungen aus Kredit- und Leasingvertragen aus Fahrzeugfi-
nanzierungen in Wertpapieren (Asset Backed Securities) verbriefen. Die Volkswagen Bank GmbH hat diese
Wertpapiere ganz oder teilweise erworben oder strukturierten Unternehmen nachrangige Darlehen zur Verfii-
gung gestellt. Diese Gesellschaften werden nach den Grundsitzen des IFRS 10 nicht durch die Volkswagen
Bank GmbH beherrscht und daher nicht im Konzernabschluss konsolidiert.

Aus dem Erwerb der Wertpapiere und der Gewdhrung von Nachrangdarlehen resultieren Adressenausfallri-
siken der Emittenten sowie Zinsdnderungsrisiken. Das maximale Risiko der Volkswagen Bank GmbH aus Antei-
len an nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen beschrankt sich auf den in der Bilanz ausgewiesenen
Fair Value der erworbenen Schuldverschreibungen und den Buchwert gewdhrter Nachrangforderungen. Die
folgende Tabelle enthdlt Angaben zu den in der Bilanz ausgewiesenen Vermdgenswerten der Volkswagen
Bank GmbH, die mit nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen im Zusammenhang stehen und das
maximale Risiko des Volkswagen Bank Konzerns ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten. Dartiber hinaus
sind die Nominalvolumina der verbrieften Vermdgenswerte angegeben.

ABS-ZWECKGESELLSCHAFTEN

Mio. € 2016 2015
I —

In der Bilanz zum 31.12. ausgewiesene

Wertpapiere 2.264 323
Forderungen an Kunden 1.144 1.271
Maximales Verlustrisiko 3.408 1.594
Nominalvolumina der verbrieften Vermégenswerte 14.842 6.063

Im abgelaufenen Geschiftsjahr stellte die Volkswagen Bank nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen
keine auflervertraglichen Unterstiitzungen zur Verfiigung.

70. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Kapitalriicklage wurde im Januar 2017 durch eine Einzahlung der Volkswagen Financial Services AG um
400 Mio. € erhoht.

Das Senior Unsecured Rating der unbesicherten Anleihen der Financial Services AG und der Volkswagen
Bank GmbH bei Standard & Poor’s (S&P) wurde aufgrund einer regulatorischen Novellierung am 9. Februar
2017 um eine Stufe auf BBB (Volkswagen Financial Services AG) bzw. BBB+ (Volkswagen Bank GmbH) herunter-
gestuft.

Dartiber hinaus ergaben sich bis zum 14. Februar 2017 keine Ereignisse von besonderer Bedeutung, die eine
deutlich andere Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage erfordert hitten.
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71. Erklarung der Geschaftsfihrung

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemidfd den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsidtzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlieSlich des Ge-
schiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-

wicklung des Konzerns beschrieben sind.

Braunschweig, den 14. Februar 2017
Die Geschiftsfiihrung

oy ol «f

Anthony Bandmann Harald Hef3ke

// | /‘" “,
/@//A/

-

Jens Legenbauer Torsten Zibell

Volkswagen Bank GmbH (IFRS) | Geschdftsbericht 2016

119



120

Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestatigungsvermerk des
Abschlussprufers

Wir haben den von der Volkswagen Bank Gesellschaft mit beschriankter Haftung, Braunschweig, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenka-
pitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernlagebericht der Volkswa-
gen Bank Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Braunschweig, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergidnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Ver-
antwortung der Geschaftsfithrer der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaifliger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prii-
fungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtli-
che Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschitzungen der Geschaftsfiithrer sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusammenge-
fasste Lagebericht steht im Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 14. Februar 2017
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Burkhard Eckes Lothar Schreiber
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Priifungsausschusses

Bericht des
Prufungsausschusses

der Volkswagen Bank GmbH

Die Volkswagen Bank GmbH ist eine kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft im Sinne des § 264d HGB.
Gemifd den Bestimmungen des § 324 HGB ist ein Priifungsausschuss eingerichtet, der sich insbesondere mit
den in § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG beschriebenen Aufgaben befasst. Der Priifungsausschuss besteht aus vier Mit-
gliedern. Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich keine personellen Verdnderungen.

Der Priifungsausschuss trat im Geschéftsjahr zu zwei ordentlichen Sitzungen zusammen. Auf3erordentliche
Sitzungen haben nicht stattgefunden. Eilbediirftige Vorgdnge, iiber die im Umlaufverfahren zu entscheiden
wire, lagen im Berichtsjahr nicht vor. Bei den Sitzungen waren jeweils alle Mitglieder des Priifungsausschusses
anwesend.

In der Sitzung vom 19. Februar 2016 hat der Priifungsausschuss den Jahresabschluss und den Lagebericht,
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht der Volkswagen Bank GmbH fir das Geschiftsjahr 2015
sowie den Vorschlag fiir die Gewinnverwendung gepriift. Dabei wurden die Berichte iiber die Priifung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts, des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts der Volkswagen
Bank GmbH sowie wesentliche Vorginge und Themen mit Bezug zur Rechnungslegung mit dem Abschlusspri-
fer erortert. Uber die Priifung hat der Ausschuss der Alleingesellschafterin Bericht erstattet. Zudem lief? sich der
Ausschuss tiber die Dieselthematik, die Geschifts- und Risikostrategie, die Refinanzierungs- und Liquiditdtsla-
ge sowie die internen und externen Priifungshandlungen und deren Feststellungen Bericht erstatten. Weiter-
hin hat sich der Ausschuss erldutern lassen, inwiefern Beziehungen beruflicher, finanzieller oder sonstiger Art
zwischen dem Abschlusspriifer und der Gesellschaft bzw. zu ihren Organen bestehen, um die Unabhdngigkeit
des Abschlusspriifers zu beurteilen. In diesem Zusammenhang hat der Priifungsausschuss Informationen tiber
die vom Abschlusspriifer neben der Priifungstdtigkeit erbrachten Leistungen gegentiber der Gesellschaft und
uber vorliegende Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde eingeholt. Nach eingehender Prifung der Unabhin-
gigkeit des Abschlusspriifers hat der Priifungsausschuss der Alleingesellschafterin eine Empfehlung zur Wahl
des Abschlusspriifers ausgesprochen und die Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung zur Erteilung
des Priifungsauftrags vorbereitet.
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In seiner Sitzung am 27. Oktober 2016 beschiftigte sich der Priifungsausschuss insbesondere mit dem Risiko-
managementsystem in der Volkswagen Bank GmbH. Ferner lief3 sich der Priifungsausschuss tiber wesentliche
aktuelle IT-Themen sowie vom Compliance-Beauftragten ausfiihrlich Bericht erstatten. Dariiber hinaus wurden
mit dem Abschlusspriifer die Priifungsplanung, die Priifungsschwerpunkte und die Informationspflichten des
Abschlusspriifers besprochen.

Braunschweig, den 1. Mdrz 2017

Ve

Dr. Jorg Boche Waldemar Drosdziok
Vorsitzender stellv. Vorsitzender
Dr. Arno Antlitz Gabor Polonyi
Mitglied Mitglied
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HINWEIS IN BEZUG AUF ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN
Dieser Bericht enthdlt Aussagen zum kiinftigen Geschiftsverlauf der Volkswagen Bank GmbH. Diesen Aussa-
gen liegen u.a. Annahmen zur Entwicklung der Weltwirtschaft sowie der Finanz- und Automobilmirkte zu-
grunde, die die Volkswagen Bank GmbH auf Basis der ihr vorliegenden Informationen getroffen hat und die sie
zurzeit als realistisch ansieht. Die Einschdtzungen sind mit Risiken behaftet und die tatsdchliche Entwicklung
kann von der erwarteten abweichen.

Sollte es daher entgegen den Erwartungen und Annahmen zu einer abweichenden Entwicklung kommen
oder unvorhergesehene Ereignisse eintreten, die auf das Geschift der Volkswagen Bank GmbH einwirken, wird
das ihre Geschiftsentwicklung entsprechend beeinflussen.

HERAUSGEBER
Volkswagen Bank GmbH
Gifhorner StrafSe 57

38112 Braunschweig
Telefon +49 (0) 531 212-0
info@vwfs.com
www.vwfs.de
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Sie finden den Geschiftsbericht 2016 auch unter www.vwfsag.de/gbh16

Dieser Geschiftsbericht ist unter www.vwfsag.com/ar16 auch in englischer Sprache erhiltlich.
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die maskuline grammatische Form verwenden.
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