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Offenlegungsbericht Vorwort

Vorwort

Die Veroffentlichung des aktuellen Offenlegungsberichts zum Berichtsstichtag 31. Dezember 2020 erfolgt ge-
mafd den zum 1. Januar 2014 in Kraft getretenen aufsichtsrechtlichen Anforderungen des Basel III-Regelwerks
(Capital Requirements Regulation/Verordnung (EU) Nr. 575/2013, im Folgenden CRR, und Capital Requirements
Directive IV/EU-Richtlinie 2013/36/EU, im Folgenden CRD IV). Der Bericht basiert auf der zum Berichtsstichtag
gliltigen gesetzlichen Grundlage.

Mit Inkrafttreten der CRR wurde das europdische Bankenaufsichtsrecht in weiten Teilen auf eine einheitli-
che Rechtsgrundlage gestellt. Die national geregelten Offenlegungsverpflichtungen wurden weitgehend durch
die Anforderungen aus der CRR ersetzt.

Die Volkswagen Bank GmbH fungiert aufsichtsrechtlich als {bergeordnetes Unternehmen der
Institutsgruppe und trdgt die Verantwortung fiir die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen Vorschriften inner-
halb der Gruppe. Hierzu gehort auch die Verpflichtung zur regelméfiigen Offenlegung gemafs Art. 433 CRR.

Der vorliegende Bericht umfasst insbesondere Angaben der Volkswagen Bank GmbH tber
> die Eigenmittelausstattung sowie die Eigenmittelanforderungen

> die Kapitalpuffer gemaf3 Art. 440 CRR

> die Kreditrisikoanpassungen sowie

> die Kreditrisikominderungstechniken.

Der Offenlegungsbericht wird im Einklang mit Art. 433 CRR zur Erfiillung der Anforderungen turnusgemaf?
aktualisiert und zeitnah auf der Internetseite der Volkswagen Bank GmbH als eigenstdandiger Bericht verof-
fentlicht.

Wir weisen darauf hin, dass Teile der offenzulegenden Informationen bereits im ver6ffentlichten Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2020 und Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2020 enthalten sind und im Einklang
mit Art. 434 Abs. 2 CRR in den nachfolgenden Darstellungen nicht erneut erfolgen. Uber die Ausgestaltung der
Vergiitungssysteme sowie der maf3geblichen Verglitungsparameter (Art. 450 CRR) wird separat berichtet.

Braunschweig, im April 2021

Die Geschiftsfiihrung
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Uberblick Offenlegungsbericht

Uberblick

tiber die Struktur des aufsichtsrechtlichen und handelsrechtlichen
Konsolidierungskreises

Die Volkswagen Bank GmbH bildet zusammen mit ihren Tochterunternehmen und Beteiligungen eine Insti-
tutsgruppe im Sinne von § 10a Abs. 1 und 2 KWG i. V. m. Art. 18 ff. CRR und stellt das tibergeordnete Unterneh-
men der Institutsgruppe gemaf3 § 10a Abs. 1 Satz 2 KWG dar.

Nach § 10a Abs. 4 Satz 1 KWG miissen Institutsgruppen insgesamt angemessene Eigenmittel haben. Die
aufsichtsrechtliche Konsolidierung nach § 10a Abs. 4 KWG unterscheidet sich von der Konsolidierung nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften sowohl hinsichtlich der Konsolidierungsmethoden als auch der einzube-
ziehenden Gesellschaften sowie teilweise auch hinsichtlich der anzuwendenden Rechnungslegungsmethoden.

Wiahrend in dem handelsrechtlichen Teilkonzernabschluss Unternehmen entweder vollkonsolidiert, at
equity oder at cost einbezogen werden, erfolgt aufsichtsrechtlich grundsatzlich eine volle oder quotale Einbe-
ziehung. Bei Beteiligungen, die nicht wie vorbeschrieben einbezogen werden, erfolgt eine der CRR entsprechen-
de Bertiicksichtigung. Zusétzlich werden nach IFRS 10 Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities) in den
handelsrechtlichen Konzernabschluss einbezogen.

Die Volkswagen Bank GmbH legt zur Ermittlung der zusammengefassten Eigenmittel gemaf3 Art. 4 Abs. 1
Nr. 77 CRR den nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Konzernabschluss zu-
grunde. Eigenmittel und die Anrechnungsbetrdge fir Adressrisiken, Operationelle Risiken und Marktrisiken der
in den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunternehmen werden somit im Regel-
fall nach § 10a Abs. 5 KWG ermittelt. Im IFRS-Konzernabschluss enthaltene Posten, die auf nicht in den auf-
sichtsrechtlichen Konsolidierungskreis einbezogene Unternehmen entfallen, werden fir aufsichtsrechtliche
Zwecke dekonsolidiert. Die nicht in den IFRS-Konzernabschluss einbezogenen, aber zum aufsichtsrechtlichen
Konsolidierungskreis gehérenden Unternehmen werden wie bisher nach dem Verfahren des § 10a Abs. 4 KWG
zusammengefasst. Bei den zusammengefassten Eigenmitteln werden dartiiber hinaus die aufsichtlichen Korrek-
turposten und Abzugspositionen beriicksichtigt. Die in den IFRS-Konzernabschluss einzubeziehenden Gesell-
schaften weichen von den in den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis einzubeziehenden Gesellschaften
sowohl aufgrund unterschiedlicher Befreiungstatbestinde (z. B. aufgrund Grof3e) beziehungsweise Einbezie-
hungstatbesténde (z. B. aufgrund unterschiedlicher Konsolidierungsregeln) als auch aufgrund ihrer Geschifts-
tatigkeit ab. Der aufsichtsrechtliche Konsolidierungskreis ist auf Unternehmen beschrinkt, die nach CRR als
Institute (Art. 4 Abs. 1 Nr. 3 CRR), Finanzinstitute (Art. 4 Abs. 1 Nr. 26 CRR) oder Anbieter von Nebendienstleis-
tungen (Art. 4 Abs. 1 Nr. 18 CRR) zu qualifizieren sind. Nach IFRS besteht keine derartige Beschrankung.

Einen detaillierten Uberblick tiber die Behandlung der verschiedenen Tochtergesellschaften und Beteiligun-
gen gibt die nachfolgende Tabelle, in der der aufsichtsrechtliche und handelsrechtliche Konsolidierungskreis
gegeniibergestellt werden.
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TABELLE 1: AUFSICHTSRECHTLICHER

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Uberblick

Klassifi-
zierung
nach

§ 1 KWG

Name

AUFSICHTSRECHTLICHE
BEHANDLUNG

KONSOLIDIERUNG NACH

IFRS

Konsolidierung

EK-Abzug gewichtete
oder RW

voll quotal

Ki

Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig* X

voll

X

at
equity

at cost

DFM N.V., Amersfoort

X

Volkswagen Finanéné sluzby Slovensko s.r.o., Bratislava X

ANDL

Volkswagen Financial Services Digital Solutions GmbH,
Braunschweig

X

Son.

Credi2 GmbH, Wien

Volkswagen Finanéné sluzby Maklérska s.r.o., Bratislava

Special Purpose Vehicles (SPV)
(z. T. in Compartmentstrukturen)

SPV in Compartmentstrukturen:

Driver France FCT, Pantin

Compartment Driver France Three i. L.

Driver Master S. A., Luxemburg

Compartment 1

Compartment 2

Driver Multi-Compartment S. A, Luxemburg

Driver 14

Driver 15

Driver Italia One S.r.l., Mailand

Private Driver 2020-1 S.r.l.

Private Driver Italia 2020-1

Private Driver Espafia 2020-1, FONDO DE TITULIZACION

Private Driver Espafa 2020-1

DRIVER ESPANA four, FONDO DE TITULIZACION

Driver Espana four

DRIVER ESPANA five, FONDO DE TITULIZACION

Driver Espana five

DRIVER ESPANA six, FONDO DE TITULIZACION

Driver Espana six

*Filialen der Volkswagen Bank GmbH

Volkswagen Bank Filiale Italien, Mailand

Volkswagen Bank Filiale Spanien, Madrid

Volkswagen Bank Filiale Frankreich, Roissy-en-France

Volkswagen Bank Filiale Niederlande, Amersfoort

Volkswagen Bank Filiale Griechenland, Athen

Volkswagen Bank Filiale UK, Milton Keynes

Volkswagen Bank Filiale Portugal, Amadora

Volkswagen Bank Filiale Polen, Warschau

XIX|X| X | X|X|X|X

KI: Kreditinstitut gemaR Art. 4 Abs. 1 Nr. 1 CRR, Fl: Finanzinstitut gemaR Art. 4 Abs. 1 Nr. 26 CRR, ANDL: Anbieter von Nebendienstleistungen gemaR Art. 4 Abs. 1

Nr. 18 CRR, Vers.: Versicherungen, Son.: Sonstige Unternehmen, SPV: Special Purpose Vehicles
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Einschrinkungen oder andere bedeutende Hindernisse fiir die Ubertragung von Finanzmitteln oder Eigenmit-
teln innerhalb der Institutsgruppe sind nicht bekannt.

Von der sogenannten ,Waiver-Regelung“ des § 2a KWG wird innerhalb der Institutsgruppe kein Gebrauch
gemacht.

Die Eigenmittelanforderungen der CRR richten sich an Institute gemaf3 Art. 4 Abs. 1 Nr. 3 CRR. Derzeit hat
die Volkswagen Bank GmbH kein Tochterunternehmen, das tiber Institutseigenschaft gemafs CRR verfiigt und
nicht in die aufsichtsrechtliche Konsolidierung einbezogen ist. Offenlegungspflichten gemaf3 Art. 436 Bst. d)
CRR bestehen dementsprechend nicht.
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Offenlegungsbericht Eigenmittelausstattung

Eigenmittelausstattung

EIGENMITTELSTRUKTUR
Die Eigenmittel gemaf3 Art. 72 CRR bestehen bei der Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH aus hartem
Kernkapital und Ergdnzungskapital. Zusdtzliches Kernkapital wurde von gruppenangehorigen Unternehmen
des aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreises nicht begeben.

Die Volkswagen Bank GmbH nimmt die aufsichtsrechtlichen Ubergangsvorschriften fiir die Erstanwen-
dungseffekte aus IFRS 9 gemafd Art. 473a CRR , Quick Fix“ derzeit nicht in Anspruch. Die Angaben zu Eigenmit-
teln, Kapital- und Verschuldungsquoten berticksichtigen die vollstindigen Auswirkungen der Einfiihrung von
IFRS 9.

Ebenso werden durch die Volkswagen Bank GmbH die Ubergangsbestimmungen gemif3 Art. 468 CRR
,Quick Fix“ nicht angewendet. Die Angaben zu Eigenmitteln, Kapital- und Verschuldungsquoten spiegeln die
vollstindigen Auswirkungen von zeitwertbilanzierten, im sonstigen Ergebnis erfassten, nicht realisierten Ge-
winnen und Verlusten wider.

Hartes Kernkapital

Das harte Kernkapital enthdlt im Wesentlichen das bilanzielle Eigenkapital nach IFRS. Das Stammbkapital der
Volkswagen Bank GmbH ist voll eingezahlt und steht unbefristet zur Verfiigung. Die offenen Riicklagen umfas-
sen die Kapital- und Gewinnriicklagen. Des Weiteren werden Bilanzgewinne beriicksichtigt, soweit diese gebil-
ligt wurden und nicht fir voraussichtliche Gewinnausschiittungen oder fiir vorhersehbare Abgaben (z. B. Steu-
eraufwendungen) gebunden sind. Ein bei der Volkswagen Bank GmbH gebildeter Sonderposten fiir allgemeine
Bankrisiken nach § 340 HGB wird unter den anrechenbaren offenen Riicklagen ausgewiesen.

Der Anstieg des harten Kernkapitals in Hohe von 453 Mio. € im Berichtszeitraum ist im Wesentlichen auf
einen Anstieg bei den einbehaltenen Gewinnen nach IFRS in Hohe von 542 Mio. € zuriickzufiihren. Dariiber
hinaus erhohte sich die Abzugsposition fiir aktive latente Steuern um 121 Mio. €, die mit einer Reduktion des
harten Kernkapitals einherging. Die Erh6hung der einbehaltenen Gewinne nach IFRS resultiert aus der Tatsa-
che, dass das IFRS-Ergebnis der Institutsgruppe hoher ausgefallen ist als das HGB-Ergebnis des Einzelinstituts
der VW Bank GmbH. Nach Ausschiittung des HGB-Ergebnisses aufgrund des bestehenden Gewinnabfiihrungs-
vertrages mit der Volkswagen AG wird der Unterschiedsbetrag zwischen dem IFRS-Ergebnis und dem HGB-
Ergebnis bei den einbehaltenen Gewinnen in der Institutsgruppe thesauriert. Das ausgeschiittete HGB-
Ergebnis in Hohe von 383 Mio. € wurde in Abstimmung mit der EZB von der Volkswagen AG wieder in die Kapi-
talriicklage der Volkswagen Bank GmbH im Mirz 2021 eingezahlt. Dies erfolgte vor dem Hintergrund der EZB-
Empfehlung zur Ausschiitungspolitik an bedeutende Kreditinsitute. In diesem Zusammenhang empfahl die
EZB zur Stiarkung des Eigenkapitals keine Dividendenausschiittung wihrend der COVID-19-Pandemie vorzu-
nehmen. Die Ausschiittung des HGB-Ergebnisses verbunden mit der Einzahlung in die Kapitalriicklage seitens
der Volkswagen AG in gleicher Hohe steht folglich im Einklang mit der Empfehlung der EZB.

Fir die Berechnung des harten Kernkapitals wurde auf das bilanzielle Eigenkapital nach IFRS nach Billigung
des Konzernabschlusses abgestellt.

Ergdnzungskapital
Das Ergdanzungskapital setzt sich zusammen aus den lingerfristigen nachrangigen Verbindlichkeiten, vermin-
dert um die Amortisationsbetrage gemaf? Art. 64 CRR. Im Berichtszeitraum verringerte sich das Erganzungs-
kapital marginal.

Die marktgerecht verzinsten Nachrangverbindlichkeiten haben eine Ursprungslaufzeit von 20 Jahren und
sind bis spdtestens 2024 fillig. Teilweise besteht ein vertraglich vereinbartes Kiindigungsrecht seitens der Volks-
wagen Bank GmbH bei Eintritt bestimmter Ereignisse, das gemaf3 Art. 78 CRR lediglich mit Zustimmung der
Aufsichtsbehorden ausgetlibt werden kann. Die Investoren verfligen tiber kein Kiindigungsrecht. Die Anforde-
rungen des Art. 63 CRR werden erfiillt.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Eigenkapitalbestandteile des gepriiften Konzernabschlusses
der Volkswagen Bank GmbH zu den aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln gemaf3 Art. 437 Abs. 1 Bst. a) CRRi. V. m.
Anhang I der Durchfiihrungsverordnung (EU) Nr. 1423/2013 der Kommission vom 20. Dezember 2013:
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Eigenmittelausstattung

Offenlegungsbericht

TABELLE 2: UBERLEITUNGSRECHNUNG VOM BILANZIELLEN EIGENKAPITAL ZU DEN AUFSICHTSRECHTLICHEN EIGENMITTELN

Anpassung
Bilanzwert anden Bilanzwert
gemaR aufsichts- aufsichts-
Konzern- rechtlichen rechtlicher Aufsichts-
abschluss Konsolidie- Konsolidie- rechtliche  Eigenmittel-
in Mio. € (IFRS) rungskreis rungskreis  Adjustierung  bestandteile
I B T B
Gezeichnetes Kapital 318 0 318 0 318
(+) Kapitalriicklage 8.498 0 8.498 0 8.498
(+) Gewinnriicklagen 1.511 -246 1.265 14 1.279
davon: angesammelte Gewinne 1.376 -233 1.143 14 1.158
davon: Versicherungsmathematische Gewinne und sonstige
Gewinnriicklagen 135 -13 122 -1 121
(+) tibrige Riicklagen -14 -1 -14 1 -14
davon: Wahrungsumrechnung -70 0 -70 0 -70
davon: Cash-flow-Hedges 1 -1 0 0 0
davon: Marktbewertung Wertpapiere 56 0 56 0 56
davon: at equity bewertete Anteile 0 0 0 0 0
= Bilanzielles Eigenkapital 10.313 -246 10.067 14 10.081
(+) Minderheitsbeteiligungen 0 197 197 -197 0
= Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen 10.313 -49 10.264 -183 10.081
(-) Immaterielle Vermégenswerte -33 -29 -62 3 -60
(-) Aktive latente Steuern -1.719 -140 -1.859 996 -864
(+/-) Ruicklage fiir Cash-flow-Hedges -1 1 0 0 0
(-) Vermogenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage 0 0 0 0 0
(-) Zusétzliche Bewertungsanpassungen -3 -3
(-) Durch Verdnderungen der eigenen Bonitat bedingte Gewinne oder
Verluste aus zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Derivatverbindlichkeiten 0 0
(-) Verbriefungspositionen -4 -4
(-) Beriicksichtigte Verluste gemaR Art. 36 Abs. 1 Bst. a) CRR 0 0
(+) Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals, die bei den
Abzugspositionen im Rahmen von Ubergangsregelungen
hinzugerechnet werden 0 0
(-) Regulatorische Anpassungen im Zusammenhang mit nicht
realisierten Gewinnen und Verlusten gemalR Art. 467 und 468 CRR 0 0
(-) Vom harten Kernkapital in Abzug zu bringender oder
hinzuzurechnender Betrag in Bezug auf zusatzliche Abzugs- und
Korrekturposten und gemaR der Vor-CRR-Behandlung erforderliche
Abziige 0 0
(-) Betrag der von den Posten des zusatzlichen Kernkapitals in Abzug
zu bringenden Posten, der das zusatzliche Kernkapital des Instituts
liberschreitet 0 0
= Hartes Kernkapital (CET1) nach regulatorischen Anpassungen 8.560 -218 8.342 808 9.150
(+) Zusatzliches Kernkapital (AT1) nach regulatorischen Anpassungen 0 0 0 0 0
= Kernkapital (T1) nach regulatorischen Anpassungen 8.560 -218 8.342 808 9.150
(+) Erganzungskapital (T2) nach regulatorischen Anpassungen 49 -16 32 -13 19
davon: Nachrangige Verbindlichkeiten 49 -16 32 -13 19
davon: Vom Erganzungskapital in Abzug zu bringender oder
hinzuzurechnender Betrag in Bezug auf zusatzliche Abzugs-
und Korrekturposten und gemaR der Vor-CRR-Behandlung
erforderliche Abziige 0 0
= Eigenmittel (T1+T2) 8.609 -234 8.375 795 9.169

Grundlage fiir die Abstimmung der Eigenmittelbestandteile bilden die Bilanzwerte im Konzernabschluss der
Volkswagen Bank GmbH. Anschlie3end erfolgt eine Hinzurechnung der Effekte aus der aufsichtsrechtlichen
Adjustierung. Die ermittelten Werte lassen sich mit der aufsichtsrechtlichen Eigenmittel-Meldung abgleichen.
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Offenlegungsbericht

TABELLE 3: OFFENLEGUNG HAUPTMERKMALE DER KAPITALINSTRUMENTE GEMAR ART. 437 ABS.

(DVO 1423 ANHANG Il GRUPPE)

Eigenmittelausstattung 11

1 BST. B) CRR

Anhang Il Instrument 1 Instrument 2 Instrument 3

S S

1 Emittent Volkswagen Bank Gruppe  Volkswagen Bank GmbH Volkswagen Bank GmbH
Einheitliche Kennung (z. B. CUSIP, ISIN
oder Bloomberg-Kennung fiir

2 Privatplatzierung) bilaterale Vertrage XS0175737997 XS0193333613

3 Fiir das Instrument geltendes Recht Deutsches Recht Deutsches Recht Deutsches Recht
Aufsichtsrechtliche Behandlung

4 CRR-Ubergangsregelungen Hartes Kernkapital Erganzungskapital Erganzungskapital
CRR-Regelungen nach der

5 Ubergangszeit Hartes Kernkapital Erganzungskapital Erganzungskapital
Anrechenbar auf Solo-/Konzern-/

6 Solo- und Konzernebene (teil-)konsolidiert Solo- und (teil-)konsolidiert  Solo- und (teil-)konsolidiert
Instrumenttyp (Typen von jedem Land

7 zu spezifizieren) ordinary shares; Aktien Nachranganleihe Nachranganleihe
Auf aufsichtsrechtliche Eigenmittel
anrechenbarer Betrag (Wahrung in
Millionen, Stand letzter
Meldestichtag) 318,3 Mio. Euro 11,7 Mio. Euro 7,5 Mio. Euro
Nennwert des Instruments 318,3 Mio. Euro 20,0 Mio. Euro 10,0 Mio. Euro

9a Ausgabepreis Diverse 19,3 Mio. Euro 9,5 Mio. Euro

9b Tilgungspreis k.A. 20,0 Mio. Euro 10,0 Mio. Euro

Passivum — fortgefiihrter Passivum — fortgefiihrter

10 Rechnungslegungsklassifikation Aktienkapital Einstandswert Einstandswert

11 Urspriingliches Ausgabedatum Diverse 26.09.2003 07.06.2004

12 Unbefristet oder mit Verfalltermin Unbefristet Mit Verfalltermin Mit Verfalltermin

13 Urspriinglicher Falligkeitstermin Keine Falligkeit 26.09.2023 07.06.2024
Durch Emittenten kiindbar mit

14 vorheriger Zustimmung der Aufsicht ~ Nein Ja Ja
Wahlbarer Kiindigungstermin,
bedingte Kiindigungstermine und Kiindigungsoption bei Kiindigungsoption bei

15 Tilgungsbetrag k.A. Steuerereignis Steuerereignis
Spatere Kiindigungstermine, wenn

16 anwendbar k.A. k.A. k.A.
Coupons/Dividenden
Feste oder variable Dividenden-/

17 Couponzahlungen Variabel Fest Fest
Nominalcoupon und etwaiger

18 Referenzindex k.A. 5,4 % p.a. 5,5 % p.a.

19 Bestehen eines ,Dividenden-Stopps* Nein Nein Nein
Vollstandig diskretiondr, teilweise

20a diskretionar oder zwingend (zeitlich) ~ Génzlich diskretionar Zwingend Zwingend
Vollstandig diskretiondr, teilweise
diskretionar oder zwingend (in Bezug

20b auf den Betrag) Ganzlich diskretionar Zwingend Zwingend
Bestehen einer Kostenanstiegsklausel

21 oder eines anderen Tilgungsanreizes ~ Nein Nein Nein

22 Nicht kumulativ oder kumulativ Nicht kumulativ Nicht kumulativ Nicht kumulativ

23 Wandelbar oder nicht wandelbar Nicht wandelbar Nicht wandelbar Nicht wandelbar
Wenn wandelbar: Ausléser fiir die

24 Wandlung k.A. k.A. k.A.

25 Wenn wandelbar: ganz oder teilweise  k.A. k.A. k.A.

26 Wenn wandelbar: Wandlungsrate k.A. k.A. k.A.
Wenn wandelbar: Wandlung

27 obligatorisch oder fakultativ k.A. k.A. k.A.
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12 Eigenmittelausstattung

Offenlegungsbericht

Anhang Il Instrument 1 Instrument 2 Instrument 3
S
Wenn wandelbar: Typ des
28 Instruments, in das gewandelt wird k.A. k.A. k.A.
Wenn wandelbar: Emittent des
29 Instruments, in das gewandelt wird k.A. k.A. k.A.
30 Herabschreibungsmerkmale Nein Nein Nein
Bei Herabschreibung: Ausléser fiir die
31 Herabschreibung k.A. k.A. k.A.
Bei Herabschreibung: ganz oder
32 teilweise k.A. k.A. k.A.
Bei Herabschreibung: dauerhaft oder
33 voriibergehend k.A. k.A. k.A.
Bei voriibergehender
Herabschreibung: Mechanismus der
34 Wiederzuschreibung k.A. k.A. k.A.
Position in der Rangfolge im Nachrangig zu
Liquidationsfall (das jeweils Instrumenten des Nachrangig zu Nachrangig zu
35 ranghéhere Instrument nennen) zusatzlichen Kernkapitals  Insolvenzgldubigern Insolvenzglaubigern
UnvorschriftsmaRige Merkmale der
36 gewandelten Instrumente Nein Nein Nein
Ggf. unvorschriftsmaRige Merkmale
37 nennen k.A. k.A. k.A.

(%) Ist ein Feld nicht anwendbar, bitte
»k.A.“ angeben.

Bei Nr. 7 sowie Nr. 10 des Instruments 1 handelt es sich um die GmbH-Anteile der Volkswagen Bank GmbH.
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Offenlegungsbericht

Eigenmittelausstattung

Die Eigenmittel gemdf3 Art. 72 CRR und die Eigenkapitalquoten gemdf3 Art. 92 CRR sowie die Kapitalpuffer
gemaf3 § 10c ff. KWG setzen sich wie folgt zusammen:

TABELLE 4: OFFENLEGUNG DER EIGENMITTEL (DVO 1423 ANHANG V)

(B) Verweis auf Artikel

in der
(A) Betrag am Tag der Verordnung (EU) Nr.
Nr. Kapitalinstrumente Offenlegung in Mio. € 575/2013
Hartes Kernkapital (CET1): Instrumente und Riicklagen
1 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 318 26 (1),27,28,29
Verzeichnis der EBA
gemaR Artikel 26
davon: GmbH-Anteile 318 Absatz 3
2 Einbehaltene Gewinne 1.158 26 (1) ()
3 Kumuliertes sonstiges Ergebnis (und sonstige Riicklagen) 8.605 26 (1)
3a Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 0 26 (1) (f)
Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 3 zuziiglich des mit ihnen
4 verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das CET1 auslauft 486 (2)
Minderheitsbeteiligungen (zulassiger Betrag in konsolidiertem CET1) 84
Von unabhdngiger Seite gepriifte Zwischengewinne, abziiglich aller
5a vorhersehbaren Abgaben oder Dividenden 0 26 (2)
Summe der Zeilen 1
6 Hartes Kernkapital (CET1) vor regulatorischen Anpassungen 10.081 bis 5a
Hartes Kernkapital (CET1): regulatorische Anpassungen
Zusatzliche Bewertungsanpassungen
7 (negativer Betrag) -3 34,105
Immaterielle Vermogenswerte (verringert um entsprechende Steuerschulden)
8 (negativer Betrag) -60 36 (1) (b), 37
9 In der EU: leeres Feld
Von der kiinftigen Rentabilitat abhangige latente Steueranspriiche,
ausgenommen derjenigen, die aus temporaren Differenzen resultieren (verringert
um entsprechende Steuerschulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3
erfiillt sind)
10 (negativer Betrag) 0 36 (1) (), 38
Riicklagen aus Gewinnen oder Verlusten aus zeitwertbilanzierten Geschaften zur
11 Absicherung von Zahlungsstrémen 33(1) (a)
12 Negative Betrdge aus der Berechnung der erwarteten Verlustbetrage 36 (1) (d), 40, 159
13 Anstieg des Eigenkapitals, der sich aus verbrieften Aktiva ergibt (negativer Betrag) 32(1)
Durch Veranderungen der eigenen Bonitdt bedingte Gewinne oder Verluste aus
14 zum beizulegenden Zeitwert bewerteten eigenen Verbindlichkeiten 33(1) (b)
15 Vermogenswerte aus Pensionsfonds mit Leistungszusage (negativer Betrag) 36 (1) (e), 41
Direkte und indirekte Positionen eines Instituts in eigenen Instrumenten des
16 harten Kernkapitals (negativer Betrag) 0 36 (1) (), 42
Positionen in Instrumenten des harten Kernkapitals von Unternehmen der
Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind,
17 die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhéhen (negativer Betrag) 0 36 (1) (g), 44
Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des harten
Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut keine
wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und abzlglich anrechenbarer 36 (1) (h), 43, 45, 46,
18 Verkaufspositionen) (negativer Betrag) 0 49 (2) und (3), 79
Direkte, indirekte und synthetische Positionen des Instituts in Instrumenten des
harten Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut 36 (1) (i), 43, 45,47,
eine wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und abzlglich anrechenbarer 48 (1) (b),
19 Verkaufspositionen) (negativer Betrag) 0 49 (1) bis (3),79
20 In der EU: leeres Feld
Forderungsbetrag aus folgenden Posten, denen ein Risikogewicht von 1.250 %
zuzuordnen ist, wenn das Institut als Alternative jenen Forderungsbetrag vom
20a Betrag der Posten des harten Kernkapitals abzieht -4 36 (1) (k)
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Eigenmittelausstattung

Offenlegungsbericht

(B) Verweis auf Artikel

in der
(A) Betrag am Tag der Verordnung (EU) Nr.
Nr. Kapitalinstrumente Offenlegung in Mio. € 575/2013
davon: qualifizierte Beteiligungen auBerhalb des Finanzsektors
20b (negativer Betrag) 0 36 (1) (k) (i), 89 bis 91
36 (1) (k) (12),
243 (1) (b),
20c davon: Verbriefungspositionen (negativer Betrag) -4 244 (1) (b), 258
36 (1) (k) (111), 379
20d davon: Vorleistungen (negativer Betrag) 0 (3)
Von der kiinftigen Rentabilitat abhangige latente Steueranspriiche, die aus
temporaren Differenzen resultieren (iiber dem Schwellenwert von 10 %, verringert
um entsprechende Steuerschulden, wenn die Bedingungen von Artikel 38 Absatz 3 36 (1) (c), 38,
21 erfiillt sind) (negativer Betrag) -864 48 (1) (a)
22 Betrag, der tiber dem Schwellenwert von 15 % liegt (negativer Betrag) 0 48 (1)
davon: direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des harten
Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut eine
23 wesentliche Beteiligung halt 0 36 (1) (i), 48 (1) (b)
24 In der EU: leeres Feld
davon: von der kiinftigen Rentabilitdt abhdngige latente Steueranspriiche, die aus 36 (1) (c), 38,
25 temporéaren Differenzen resultieren 0 48 (1) (a)
25a Verluste des laufenden Geschéftsjahres (negativer Betrag) 0 36 (1) (a)
Vorhersehbare steuerliche Belastung auf Posten des harten Kernkapitals
25b (negativer Betrag) 0 36 (1) (1)
Betrag der von den Posten des zusdtzlichen Kernkapitals in Abzug zu bringenden
Posten, der das zusatzliche Kernkapital des Instituts tiberschreitet (negativer
27 Betrag) 0 36 (1) (j)
Summe der Zeilen 7
bis 20a, 21, 22
zuziiglich Zeilen 25a
28 Regulatorische Anpassungen des harten Kernkapitals (CET1) insgesamt -931 bis 27
Zeile 6 abziiglich
29 Hartes Kernkapital (CET1) 9.150 Zeile 28
Zusatzliches Kernkapital (AT1): Instrumente
30 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 0 51,52
davon: gemaR anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Eigenkapital
31 eingestuft 0
32 davon: gemaR anwendbaren Rechnungslegungsstandards als Passiva eingestuft 0
Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 4 zuziiglich des mit ihnen
33 verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das AT1 auslauft 0 486 (3)
Zum konsolidierten zusatzlichen Kernkapital zahlende Instrumente des
qualifizierten Kernkapitals (einschlieBlich nicht in Zeile 5 enthaltener
Minderheitsbeteiligungen), die von Tochterunternehmen begeben worden sind
34 und von Drittparteien gehalten werden 0 85, 86
davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrechnung
35 ausliuft 0 486 (3)
Summe der Zeilen
36 Zusatzliches Kernkapital (AT1) vor regulatorischen Anpassungen 0 30,33 und 34
Zusatzliches Kernkapital (AT1): regulatorische Anpassungen
Direkte und indirekte Positionen eines Instituts in eigenen Instrumenten des
37 zusatzlichen Kernkapitals (negativer Betrag) 0 52(1)(b),56(a),57
Positionen in Instrumenten des zusatzlichen Kernkapitals von Unternehmen der
Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem Institut eingegangen sind,
38 die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu erhéhen (negativer Betrag) 0 56 (b), 58
Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des zusatzlichen
Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut keine
wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und abziiglich anrechenbarer
39 Verkaufspositionen) (negativer Betrag) 0 56 (c), 59, 60, 79
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Eigenmittelausstattung

(B) Verweis auf Artikel

in der
(A) Betrag am Tag der Verordnung (EU) Nr.
Nr. Kapitalinstrumente Offenlegung in Mio. € 575/2013
Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des zusatzlichen
Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut eine
wesentliche Beteiligung halt (mehr als 10 % und abziiglich anrechenbarer
40 Verkaufspositionen) (negativer Betrag) 0 56 (d), 59, 79
41 In der EU: leeres Feld
Betrag der von den Posten des Ergdnzungskapitals in Abzug zu bringenden Posten,
42 der das Erganzungskapital des Instituts tiberschreitet (negativer Betrag) 0 56 (e)
Summe der Zeilen 37
43 Regulatorische Anpassungen des zusitzlichen Kernkapitals (AT1) insgesamt 0 bis 42
Zeile 36 abziiglich
44 Zusitzliches Kernkapital (AT1) 0 Zeile 43
Summe der Zeilen 29
45 Kernkapital (T1 = CET1 + AT1) 9.150 und 44
Ergdnzungskapital (T2): Instrumente und Riicklagen
46 Kapitalinstrumente und das mit ihnen verbundene Agio 19 62,63
Betrag der Posten im Sinne von Artikel 484 Absatz 5 zuziiglich des mit ihnen
47 verbundenen Agios, dessen Anrechnung auf das T2 auslauft 0 486 (4)
Zum konsolidierten Erganzungskapital zahlende qualifizierte
Eigenmittelinstrumente (einschlieBlich nicht in den Zeilen 5 beziehungsweise 34
enthaltener Minderheitsbeteiligungen und AT1-Instrumente), die von
Tochterunternehmen begeben worden sind und von Drittparteien gehalten
48 werden 0 87,88
davon: von Tochterunternehmen begebene Instrumente, deren Anrechnung
49 auslauft 486 (4)
50 Kreditrisikoanpassungen 0 62 (c) und (d)
51 Erganzungskapital (T2) vor regulatorischen Anpassungen 19
Ergdnzungskapital (T2): regulatorische Anpassungen
Direkte und indirekte Positionen eines Instituts in eigenen Instrumenten des
52 Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen (negativer Betrag) 0 63 (b) (i), 66 (a), 67
Positionen in Instrumenten des Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen
von Unternehmen der Finanzbranche, die eine Uberkreuzbeteiligung mit dem
Institut eingegangen sind, die dem Ziel dient, dessen Eigenmittel kiinstlich zu
53 erhdhen (negativer Betrag) 0 66 (b), 68
Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des
Ergdnzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche Beteiligung halt (mehr als
54 10 % und abziiglich anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag) 0 66 (c), 69, 70,79
Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des
Erganzungskapitals und nachrangigen Darlehen von Unternehmen der
Finanzbranche, an denen das Institut eine wesentliche Beteiligung hilt (abziiglich
55 anrechenbarer Verkaufspositionen) (negativer Betrag) 0 66 (d), 69, 79
56 In der EU: leeres Feld
Summe der Zeilen 52
57 Regulatorische Anpassungen des Erganzungskapitals (T2) insgesamt 0 bis 56
Zeile 51 anziiglich
58 Erganzungskapital (T2) 19 Zeile 57
Summe der Zeilen 45
59 Eigenkapital insgesamt (TC =T1 + T2) 9.169 und 58
60 Risikogewichtete Aktiva insgesamt 50.557
Eigenkapitalquoten und -puffer
Harte Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des
61 Gesamtforderungsbetrags) 18,1 92 (2) (a)
62 Kernkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des Gesamtforderungsbetrags) 18,1 92 (2) (b)
63 Gesamtkapitalquote (ausgedriickt als Prozentsatz des Gesamtforderungsbetrags) 18,1 92 (2) (c)
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(B) Verweis auf Artikel

in der
(A) Betrag am Tag der Verordnung (EU) Nr.
Nr. Kapitalinstrumente Offenlegung in Mio. € 575/2013
Institutsspezifische Anforderung an Kapitalpuffer (Mindestanforderung an die
harte Kernkapitalquote nach Artikel 92 Absatz 1 Bst. a), zuzuglich der
Anforderungen an Kapitalerhaltungspuffer und antizyklische Kapitalpuffer,
Systemrisikopuffer und Puffer fiir systemrelevante Institute (G-SRI oder A-SRI), CRD 128,129,130,
64 ausgedriickt als Prozentsatz des Gesamtforderungsbetrags) 7,0 131,133
65 davon: Kapitalerhaltungspuffer 2,5
66 davon: antizyklischer Kapitalpuffer 0,0
67 davon: Systemrisikopuffer 0,0
davon: Puffer fiir global systemrelevante Institute (G-SRI) oder andere
67a systemrelevante Institute (A-SRI) 0,0
Verfiigbares hartes Kernkapital fiir die Puffer (ausgedriickt als Prozentsatz des
68 Gesamtforderungsbetrags) 11,1 CRD 128
69 [in EU-Verordnung nicht relevant]
70 [in EU-Verordnung nicht relevant]
71 [in EU-Verordnung nicht relevant]
Betrége unter den Schwellenwerten fiir Abziige
Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Kapitalinstrumenten von
Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut keine wesentliche 36 (1) (h), 46, 45,
Beteiligung halt (weniger als 10 % und abziiglich anrechenbarer 56 (c), 59, 60, 66 (c),
72 Verkaufspositionen) 28 69,70
Direkte und indirekte Positionen des Instituts in Instrumenten des harten
Kernkapitals von Unternehmen der Finanzbranche, an denen das Institut eine
wesentliche Beteiligung halt (weniger als 10 % und abziiglich anrechenbarer
73 Verkaufspositionen) 0 36 (1) (i), 45, 48
74 In der EU: leeres Feld
Von der kiinftigen Rentabilitat abhangige latente Steueranspriiche, die aus
temporaren Differenzen resultieren (unter dem Schwellenwert von 10 %,
verringert um entsprechende Steuerschulden, wenn die Bedingungen von Artikel
75 38 Absatz 3 erfiillt sind) 1.000 36 (1) (c), 38,48
Anwendbare Obergrenzen fiir die Einbeziehung von Wertberichtigungen in das
Erganzungskapital
Auf das Erganzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Bezug auf
76 Forderungen, fiir die der Standardansatz gilt (vor Anwendung der Obergrenze) k.A. 62
Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das
77 Ergénzungskapital im Rahmen des Standardansatzes k.A. 62
Auf das Erganzungskapital anrechenbare Kreditrisikoanpassungen in Bezug auf
Forderungen, fiir die der auf internen Beurteilungen basierende Ansatz gilt (vor
78 Anwendung der Obergrenze) k.A. 62
Obergrenze fiir die Anrechnung von Kreditrisikoanpassungen auf das
Ergénzungskapital im Rahmen des auf internen Beurteilungen basierenden
79 Ansatzes k.A. 62
Eigenkapitalinstrumente, fiir die die Auslaufregelungen gelten (anwendbar nur vom 1. Januar
2013 bis 1. Januar 2022)
484 (3), 486 (2)
80 Derzeitige Obergrenze fiir CET1-Instrumente, fiir die die Auslaufregelungen gelten k.A. und (5)
Wegen Obergrenze aus CET1 ausgeschlossener Betrag (Betrag tiber Obergrenze 484 (3), 486 (2)
81 nach Tilgungen und Falligkeiten) k.A. und (5)
484 (4), 486 (3)
82 Derzeitige Obergrenze fiir AT1-Instrumente, fiir die die Auslaufregelungen gelten k.A. und (5)
Wegen Obergrenze aus AT1 ausgeschlossener Betrag (Betrag liber Obergrenze 484 (4), 486 (3)
83 nach Tilgungen und Falligkeiten) k.A. und (5)
484 (5), 486 (4)
84 Derzeitige Obergrenze fiir T2-Instrumente, fiir die die Auslaufregelungen gelten k.A. und (5)
Wegen Obergrenze aus T2 ausgeschlossener Betrag (Betrag liber Obergrenze nach 484 (5), 486 (4)
85 Tilgungen und Falligkeiten) k.A. und (5)
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ANGABEN ZUM ANTIZYKLISCHEN KAPITALPUFFER GEMAR ART. 440 CRR
In Bezug auf die Einhaltung des nach Titel VII Kapitel 4 der Richtlinie 2013/36/EU in Verbindung mit § 10d KWG vorgeschriebenen
antizyklischen Kapitalpuffers sind folgende Informationen offenzulegen:

TABELLE 5: GEOGRAFISCHE VERTEILUNG DER FUR DIE BERECHNUNG DES ANTIZYKLISCHEN KAPITALPUFFERS WESENTLICHEN KREDITRISIKOPOSITIONEN

ALLGEMEINE
KREDITRISIKO- RISIKOPOSITION IM VERBRIEFUNGS-
POSITIONEN HANDELSBUCH RISIKOPOSITION EIGENMITTELANFORDERUNGEN
Wert der
Summe der Risiko- Davon: Gewich-

Kauf-und position im Davon: Risiko- Davon: tungen der Quote
Verkaufs- Handels- Allgemeine  positionen Verbrie- Eigen- des anti-
Risiko- Risiko-  positionim buch Risiko- Risiko- Kredit- im fungs- mittel-  zyklischen
positions-  positions- Handels- (interne  positions-  positions- risiko- Handels- risiko- anforde- Kapital-
in Mio. € wert (SA)  wert (IRB) buch Modelle) wert (SA)  wert (IRB)  positionen buch  positionen Summe rungen puffers

020 030 040 050 060 070 080 090 100 110 120

ANDORRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

o ARGENTINIEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o AUSTRALIEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o BELGIEN 70 0 0 0 0 0 6 0 0 6 0,2% 0,0 %
o BERMUDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o BOTSWANA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o BRASILIEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o BULGARIEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,5%
o CHILE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o CHINA 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o DANEMARK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o DEUTSCHLAND 29.196 0 0 0 0 0 1.845 0 0 1.845 53,0 % 0,0 %
o ESTLAND 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o FINNLAND 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o FRANKREICH 5.883 0 0 0 0 0 401 0 0 401 115% 0,0 %
o GRIECHENLAND 236 0 0 0 0 0 14 0 0 14 0,4 % 0,0 %
o GUERNSEY 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o HONGKONG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 1,0%
o INDIEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o INSEL MAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o IRLAND 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o ISLAND 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o ITALIEN 5.485 0 0 0 0 0 343 0 0 343 9,9 % 0,0 %
o JAPAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o JERSEY 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o KANADA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o KOREA, REPUBLIK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o LETTLAND 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o LIECHTENSTEIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o LITAUEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o LUXEMBURG 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,3 %
o MALAYSIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o MALTA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o MEXIKO 9 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0,0 % 0,0 %
o NEUSEELAND 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
o NIEDERLANDE 2.106 0 0 0 0 0 165 0 0 165 4,7 % 0,0 %
o NORWEGEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 1,0%
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ALLGEMEINE
KREDITRISIKO- RISIKOPOSITION IM VERBRIEFUNGS-
POSITIONEN HANDELSBUCH RISIKOPOSITION EIGENMITTELANFORDERUNGEN
Wert der
Summe der Risiko- Davon: Gewich-
Kauf-und position im Davon: Risiko- Davon: tungen der Quote
Verkaufs- Handels- Allgemeine  positionen Verbrie- Eigen- des anti-
Risiko- Risiko- positionim buch Risiko- Risiko- Kredit- im fungs- mittel-  zyklischen
positions-  positions- Handels- (interne  positions-  positions- risiko- Handels- risiko- anforde- Kapital-
in Mio. € wert (SA)  wert (IRB) buch Modelle) wert (SA)  wert (IRB)  positionen buch  positionen Summe rungen puffers
J— W W W W W i B I W ;N W |
020 030 040 050 060 070 080 090 100 110 120
OSTERREICH 11 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0,0% 0,0 %
POLEN 993 0 0 0 0 0 72 0 0 72 2,1% 0,0 %
PORTUGAL 467 0 0 0 0 0 30 0 0 30 0,9% 0,0 %
RUMANIEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0 %
RUSSISCHE
FODERATION 69 0 0 0 0 0 6 0 0 6 0,2% 0,0 %
SCHWEDEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0 %
SCHWEIZ 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0 %
SINGAPUR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0 %
SLOWENIEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
SLOWAKEI 515 0 0 0 0 0 38 0 0 38 1,1% 1,0%
SPANIEN 5.509 0 0 0 0 0 351 0 0 351 10,1 % 0,0 %
SUDAFRIKA 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
TAIWAN 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0%
THAILAND 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0%
TSCHECHISCHE
REPUBLIK 88 0 0 0 0 0 7 0 0 7 0,2% 0,5%
TURKEI 76 0 0 0 0 0 6 0 0 6 0,2% 0,0%
UGANDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0%
UKRAINE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0%
UNGARN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0%
VEREINIGTE
STAATEN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0%
VEREINIGTES
KONIGREICH 2375 0 0 0 517 0 188 0 8 196 5,6 % 0,0 %
ZYPERN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0%
SONSTIGE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0%
020 Summe 53.097 0 0 0 517 0 3.474 0 8 3.482 100,0 %
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TABELLE 6: HOHE DES INSTITUTSSPEZIFISCHEN ANTIZYKLISCHEN KAPITALPUFFERS

Zeile Spalte
|

010

010 Gesamtforderungsbetrag in Mio. € 50.557
020 Institutsspezifische Quote des antizyklischen Kapitalpuffers 0,01 %
030 Anforderung an den institutsspezifischen antizyklischen Kapitalpuffer in Mio. € 6

RISIKOINVENTUR/RISIKOQUANTIFIZIERUNG
Die mindestens jahrlich durchzufiihrende Risikoinventur hat das Ziel, die wesentlichen Risikoarten zu identifi-
zieren. Dafiir werden alle bekannten Risikoarten daraufthin untersucht, ob sie in der Volkswagen Bank GmbH
Gruppe vorkommen. Die relevanten Risikoarten werden in der Risikoinventur ndaher untersucht, quantifiziert
beziehungsweise nicht quantifizierbare Risikoarten im Sinne einer Experteneinschitzung bewertet und an-
schlief3end in ihrer Wesentlichkeit fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe bestimmt. Gemafs dem ,Leitfa-
den der EZB fiir den bankinternen Prozess zur Sicherstellung einer angemessenen Kapitalausstattung
(ICAAP)” (Internal Capital Adequacy Assessment Process — ICAAP) wird die Risikoinventur neben der 6konomi-
schen auch in der normativen Perspektive und zusitzlich in der Bruttosicht (Betrachtung der Risiken ohne
Risikominderungsmafinahmen) durchgefiihrt. Dartiber hinaus gilt als Basis der Risikoermittlung ein Kon-
fidenzniveau von 99,9 %.

Die durchgefiihrte Risikoinventur 2020 auf Basis des Stichtages per 31. Dezember 2019 kam zu dem Ergebnis,
dass die quantifizierbaren Risikoarten Adressenausfall- (Kredit-, Beteiligungs-, Emittenten- und Kontrahentenrisi-
ko), Direktes Restwert-, Zinsdanderungsrisiken im Anlagebuch, Sonstige Marktpreisrisiken, Geschaftsrisiko (Ertrags-
risiko, Strategisches Risiko, Reputations- und Geschaftsmodellrisiko), Liquiditdts- und Operationelles Risiko als
wesentliche Risikoarten einzustufen sind. Vorhandene sonstige Risikounterarten werden in den genannten Risi-
koarten berticksichtigt.

ANGEMESSENHEIT DER EIGENMITTEL (INKLUSIVE RISIKOTRAGFAHIGKEIT)

Neben der aufsichtsrechtlich geforderten Quantifizierung der Risikopositionen (gemafd CRR) und der Darstel-
lung vorhandener Eigenkapitalbestandteile ist fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein System zur Ermitt-
lung der Risikotragfihigkeit gemaf3 dem ICAAP-Leitfaden eingerichtet, welches die Gewdhrleistung der Risiko-
tragfahigkeit sowohl in der normativen als auch der 6konomischen Perspektive sicherstellt.

Ziel der normativen Perspektive ist die Sicherstellung der Erfiillung aller relevanten aufsichtsrechtlichen
Kapitalkennzahlen (insbesondere Gesamtkapitalquote und harte Kernkapitalquote) im Planungszeitraum.
Hierzu betrachtet die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein Basisszenario sowie ein mehrdimensionales adver-
ses Szenario lber einen zukunftsgerichteten Zeithorizont von drei Jahren und tiberwacht laufend die Einhal-
tung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen sowie der intern gesetzten Frithwarnschwellen. Hierbei
werden die sich im Rahmen des Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) ergebenden Siule-2-
Anforderungen berticksichtigt.

Im Rahmen der 6konomischen Risikotragfihigkeitsanalyse wird das 6konomische Gesamtrisiko dem Risi-
kodeckungspotenzial gegeniibergestellt.

Mit der quartalsweisen Risikotragfahigkeitsanalyse wird untersucht, ob die Volkswagen Bank GmbH Gruppe
jederzeit in der Lage ist, die potenziell aus der gegenwartigen und zukiinftigen Geschiftstatigkeit resultierenden
Risiken zu tragen. Die Risikotragfihigkeit ist gegeben, wenn mindestens alle wesentlichen Risiken eines Instituts
laufend durch das Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden.

Dartiber hinaus setzt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein aus der 6konomischen Risikotragfiahigkeits-
analyse abgeleitetes Limitsystem ein, mit dem das eingesetzte Risikodeckungskapital entsprechend der Risikoto-
leranz der Geschiftsfithrung der Volkswagen Bank GmbH gezielt gesteuert wird. Aufbauend auf dem Risk Appeti-
te Framework der Bank begrenzt das eingerichtete Risikolimitierungssystem das Risiko auf unterschiedlichen
Ebenen und stellt damit die 6konomische Risikotragfdhigkeit der Volkswagen Bank GmbH Gruppe sicher.
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Per 31. Dezember 2020 betrdgt das Risikodeckungspotenzial 8,9 Mrd. € und setzt sich zusammen aus dem har-
ten Kernkapital (9,2 Mrd. €, unter Beriicksichtigung der einbehaltenen Gewinne aus 2020) und dem aufgelaufe-
nen Ergebnis! (0,5 Mrd. €) abziiglich stiller Lasten und Wertberichtigungsfehlbetrag (in Summe 0,3 Mrd. €).
Diese Position stellt den Bezugspunkt fiir die Risikotoleranz und den Risikoappetit in Form der Festlegung des
Gesamtbankrisikolimits (per 31. Dezember 2020 auf 4,7 Mrd. € fixiert) dar.

Entsprechend dem moderaten, tibergreifenden Risikoappetit wird nur ein Teil, maximal 90%, dieses Risi-
kodeckungspotenzials in Form eines Gesamtrisikolimits als Risikoobergrenze festgelegt. Zur operativen Uberwa-
chung und Steuerung wird das Gesamtrisikolimit, entsprechend dem jeweiligen spezifischen Risikoappetit, auf
die Risikoarten Adressenausfallrisiko, Direktes Restwertrisiko, Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch, Sonstige
Marktpreisrisiken, Refinanzierungsrisiko und Operationelles Risiko allokiert. Hierbei werden unter dem zusam-
menfassenden Limit fiir die Gibergeordnete Risikoart Adressenausfallrisiko das Kredit-, Beteiligungs-, Emitten-
ten- und Kontrahentenrisiko einzeln begrenzt. Der spezifische Risikoappetit je Risikoart ist, abgeleitet aus dem
Geschiftsmodell und der Risikostrategie der Volkswagen Bank GmbH, als moderat bis gering definiert.

Das Limitsystem ist so gestaltet, dass durch das Einhalten der Risikolimite nicht nur die operative und strate-
gische Risiko- und Ertragssteuerung sichergestellt wird, sondern auch regulatorische Anforderungen eingehalten
werden. Die Einhaltung der Risikolimite wird vom Risikomanagement im Rahmen der Risikotragfdhigkeitsanaly-
sen quartalsweise tiberpriift.

Die Festlegung des Risikolimitierungssystems fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe erfolgt mindestens
einmal jahrlich durch einen Beschluss der Geschiftsfihrung der Volkswagen Bank GmbH.

Risikoquantifizierung

Die Ermittlung der Risikowerte fiir die jeweilige Risikoart erfolgt mittels unterschiedlicher Ansdtze in Anleh-
nung an die methodischen Empfehlungen der Baseler Eigenkapitalverordnung auf Basis statistisch-
mathematischer Modelle, unterstiitzt durch Expertenschitzungen. Die Risikobetrachtung erfolgt bankiiblich im
Rahmen der Nettomethode.

Fiir die Risikotragfihigkeit werden die Quantifizierungen der unerwarteten Verluste (UL) und fiir einige Risi-
koarten zusitzlich der erwarteten Verluste (EL) benétigt. ULs sind selten auftretende, extrem hohe Verluste, die
ELs dagegen beschreiben die durchschnittlich innerhalb des Betrachtungszeitraums erwarteten Verluste. Die
Summe aus ELs und ULs wird als Value-at-Risk (VaR) bezeichnet.

Die Quantifizierung der wesentlichen Risiken erfolgt im Rahmen der 6konomischen Risikotragfihigkeitsana-
lyse mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % bei einem Betrachtungshorizont von einem Jahr. Neben der Ermitt-
lung der Risikotragfahigkeit in einem Normalszenario werden in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe auch
bankweite Stresstests durchgefithrt und die Ergebnisse direkt an die Geschaftsfithrung berichtet. Mit den Stress-
tests wird untersucht, welche Wirkungen auflerordentliche, aber plausible Ereignisse auf die Risikotragfahigkeit
und die Ertragskraft der Volkswagen Bank GmbH Gruppe entfalten kénnen. Diese Szenarien dienen dazu, jene
Risiken frithzeitig zu identifizieren, die besonders von den in den Szenarien simulierten Entwicklungen betroffen
waren, um gegebenenfalls rechtzeitig Gegenmafinahmen einleiten zu kénnen. Dabei erfolgt in den Stresstests
eine Berticksichtigung von historischen Szenarien (zum Beispiel Wiederholung der Finanzkrise 2008 bis 2010)
und hypothetischen Szenarien (unter anderem europaweiter Konjunkturabschwung, Absatzkrise der Volkswagen
Gruppe). In 2020 wurde dariiber hinaus ein anlassbezogener Stresstest aufgrund der COVID-19-Pandemie durchge-
fihrt, der verschiedene Szenarien untersuchte. Erginzend dazu wird mittels sogenannter inverser Stresstests
untersucht, welche Ereignisse die Volkswagen Bank GmbH Gruppe in ihrer Uberlebensfihigkeit gefihrden kénnen.

1 Zur konservativen Ermittlung des Risikodeckungspotentials werden Dividendenanspriiche beim Einbezug des aufgelaufenen Ergebnisses generell mindernd
beriicksichtigt.
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TABELLE 7: METHODEN FUR DIE QUANTIFIZIERUNG DER EINZELNEN RISIKOARTEN IM RAHMEN DER

RISIKOTRAGFAHIGKEITSANALYSE

Risikoart

Parameter/Modell

»,Going Concern”-Szenario
(Normal Case)

Adressenausfallrisiko

Kreditrisiko

Parameter: PD, LGD, EAD, CCF, ASRF-Modell inklusive Aufschlage fiir
Schétzunsicherheiten fiir UL

KFN =99,9 %

Beteiligungsrisiko

Parameter: PD, LGD = 90 %, Beteiligungsbuchwert nach IFRS, ASRF-
Modell

KFN =99,9 %

Emittentenrisiko

Parameter: PD, LGD, EAD, Monte-Carlo-Simulation

KFN =99,9 %

Kontrahentenrisiko

Parameter: PD, LGD, EAD, Monte-Carlo-Simulation

KFN =99,9 %

Gegenliberstellung erwarteter Verkaufserlos (Prognose zuzliglich
Wertabschlage auf Basis historischer Daten) zu vertraglich vereinbartem

Restwertrisiko Restwert je Fahrzeug KFN=99,9 %

Zinsanderungsrisiken im Historische Simulation

Anlagebuch (IRRBB) (250 Handelstage Haltedauer, 1.000 Handelstage Historie) KFN =99,9 %
Historische Simulation

Sonstige Marktpreisrisiken (250 Handelstage Haltedauer, 1.000 Handelstage Historie) KFN =99,9 %

Geschéftsrisiko

Gegenliiberstellung Planergebnis zu der Summe aus Ertragsrisikowert
(Parameter: Ist- und Plandaten der Ertragstreiber sowie deren relative
Abweichungen; parametrisches Varianz-Kovarianz-Modell) und
Pauschalwert fiir Strategisches Risiko/Reputationsrisiko sowie
Geschaftsmodellrisiko (Szenarioansatz)

Liquiditatsrisiko
(Refinanzierungsrisiko)

Liquiditatsaufschlag aus historischer Spreadzeitreihe

KFN =99,9 %

Operationelles Risiko

Verlustverteilungsansatz mit Monte-Carlo-Simulation

KFN =99,9 %

Aggregation der Risiken und Ergebnisanalyse
Fiir alle ermittelten Risikokennzahlen wird eine Korrelation von 1 zwischen den Risikoarten unterstellt.

Uber die Ergebnisse der Risikotragfihigkeitsanalyse sowie die Resultate der Stresstests wird vierteljahrlich
an die Geschaftsfithrung berichtet. Auf Basis der Risikotragfihigkeitsberechnungen waren jederzeit alle wesent-
lichen Risiken, die die Vermogens-, Ertrags- oder Liquiditdtslage beeintrachtigen kdnnen, durch das verfiigbare
Risikodeckungspotenzial hinreichend gedeckt. Aus den durchgefiihrten Stresstests leitet sich kein unmittelba-

rer Handlungsbedarf ab.
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Eigenmittelausstattung

EIGENKAPITALANFORDERUNGEN DER CRR

Offenlegungsbericht

Die Eigenkapitalanforderungen der CRR fiir das Kreditrisiko, das Risiko einer Anpassung an die Kreditbewer-
tung (CVA-Risiko), das Marktrisiko und das Operationelle Risiko setzen sich zum 31. Dezember 2020 wie folgt

zuasammen:

TABELLE 8: AUFSICHTSRECHTLICHE EIGENMITTELANFORDERUNGEN AUF INSTITUTSGRUPPENEBENE

Risikogewichteter
Positionswert
(nach Anwendung KMU-

in Mio. € Unterstiitzungsfaktor) Eigenmittelanforderungen
Kreditrisiko 46.480 3.718
Risikopositionen gegeniiber Zentralstaaten oder Zentralbanken 2.516 201
Risikopositionen gegentiiber regionalen oder lokalen Gebietskorperschaften 0 0
Risikopositionen gegentiiber 6ffentlichen Stellen 5 0
Risikopositionen gegeniiber multilateralen Entwicklungsbanken 0 0
Risikopositionen gegeniiber internationalen Organisationen 0 0
Risikopositionen gegeniiber Instituten 439 35
Risikopositionen gegeniiber Unternehmen 13.527 1.082
Risikopositionen aus dem Mengengeschaft 27.164 2173
durch Immobilien besicherte Risikopositionen 0 0
ausgefallene Risikopositionen 1.078 86
mit besonders hohen Risiken verbundene Risikopositionen 0 0
Risikopositionen in Form von gedeckten Schuldverschreibungen 28 2
Positionen, die Verbriefungspositionen darstellen 100 8
Risikopositionen gegenliber Instituten und Unternehmen mit kurzfristiger
Bonitdtsbeurteilung 0 0
Risikopositionen in Form von Anteilen an Organismen fiir Gemeinsame Anlagen (OGA) 0 0
Beteiligungsrisikopositionen 33 3
Sonstige Posten 1.589 127
Risiko einer Anpassung der Kreditbewertung 14 1
CVA-Risiko (Standardmethode) 14 1
Marktrisiko 308 25
Positionsrisiko fiir Handelsbuchtatigkeit 0 0
GroRkredite oberhalb der Obergrenze fiir Handelsbuchtatigkeit 0 0
Fremdwahrungsrisiko 308 25
Abwicklungsrisiko 0 0
Warenpositionsrisiko 0 0
Anrechnungsbetrag fiir Wahrungsrisiken im Standardansatz 0 0
Operationelle Risiken 3.755 300
Anrechnungsbetrag fiir Standardansatz 3.755 300
Gesamt 50.557 4.045

Aus den oben genannten Daten wird deutlich, dass dem Adressenausfallrisiko mit einer Eigenkapitalanforde-

rung von 3,7 Mrd. € der herausragende Stellenwert beizumessen ist.

KAPITALRENDITE

Die Kapitalrendite nach § 26a Abs. 1 Satz 4 KWG, berechnet als Quotient aus Nettogewinn und der Bilanz-

summe, belauft sich zum 31. Dezember 2020 auf 1,01 %.
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OFFENLEGUNG ZUR VERSCHULDUNGSQUOTE
Im Rahmen der CRR/CRD IV wurde die Verschuldungsquote (Leverage Ratio) als ein Instrument eingefiihrt, um
die Zunahme der Verschuldung in der Bankenbranche zu begrenzen. Die Verschuldungsquote setzt das Kernka-
pital ins Verhiltnis zur Gesamtrisikopositionsmessgrofde, die sich aus bilanziellen Positionen und auferbilan-
ziellen Positionen (inklusive Derivaten) zusammensetzt. Das CRR ,Quick Fix“ sieht eine Ausnahme fir die
Leverage Ratio vor, wonach Zentralbankreserven von der Beriicksichtigung in der Gesamtpositionsmessgrofie
ausgenommen werden dirfen. Die Volkswagen Bank GmbH macht keinen Gebrauch von dem Wahlrecht. Die
Zentralbankreserven werden in der Gesamtpositionsmessgrofie berticksichtigt.

Beschreibung der Verfahren zur Uberwachung des Risikos einer iibermé&Rigen Verschuldung

Eine Berichterstattung tber die Entwicklung der Verschuldungsquote (Leverage Ratio) flieft in die Eigenkapi-
talvorschau der Volkswagen Bank GmbH ein. Die Verschuldungsquote wird im Rahmen der Eigenkapitalpla-
nung regelmiflig tiberwacht.

Beschreibung der Faktoren, die wahrend des Berichtszeitraums Auswirkungen auf die jeweilige offengelegte
Verschuldungsquote hatten

Die Verschuldungsquote ist deutlich gestiegen. Der Anstieg in der Quote ist sowohl auf den Anstieg des Kern-
kapitals als auch auf den Riickgang der Gesamtrisikopositionsmessgrofie beziehungsweise auf den Riickgang
der Kreditrisiken im Retail- und Corporate-Geschift im Berichtszeitraum zuriickzufiihren.

TABELLE 9: CRR-VERSCHULDUNGSQUOTE — OFFENLEGUNGSBOGEN

Stichtag 31.12.2020

Volkswagen Bank
Name des Unternehmens GmbH

Anwendungsebene Konsolidierte Ebene

TABELLE 10: LRSUM - SUMMARISCHE ABSTIMMUNG ZWISCHEN BILANZIERTEN AKTIVA UND RISIKOPOSITIONEN FUR DIE

VERSCHULDUNGSQUOTE
Anzusetzender Wert in
Mio. €
——
1 Summe der Aktiva laut verdffentlichtem Abschluss 66.941

Anpassung fiir Unternehmen, die fiir Rechnungslegungszwecke konsolidiert werden, aber nicht dem

aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis angehéren 17.509

(Anpassung fiir Treuhandvermdégen, das nach dem geltenden Rechnungslegungsrahmen in der Bilanz
3 angesetzt wird, aber gemaR Art. 429 Abs. 13 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 bei der -2
GesamtrisikopositionsmessgroRe der Verschuldungsquote unberiicksichtigt bleibt)

4 Anpassungen fiir derivative Finanzinstrumente 84
Anpassung fiur Wertpapierfinanzierungsgeschafte (SFT) 0
6 Anpassung fir auBerbilanzielle Posten (d. h. Umrechnung auRerbilanzieller Risikopositionen in 2.080

Kreditaquivalenzbetrage)

(Anpassung fiir gruppeninterne Risikopositionen, die gemaR Art. 429 Abs. 7 der Verordnung (EU)
EU-6a Nr. 575/2013 bei der GesamtrisikopositionsmessgréRRe der Verschuldungsquote 0
unberiicksichtigt bleiben)

(Anpassung fiir Risikopositionen, die gemaR Art. 429 Abs. 14 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 bei der

EU-6b GesamtrisikopositionsmessgroRRe der Verschuldungsquote unberiicksichtigt bleiben) 0
Sonstige Anpassungen -19.910
GesamtrisikopositionsmessgroBe der Verschuldungsquote 66.702
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TABELLE 11: LRCOM — EINHEITLICHE OFFENLEGUNG DER VERSCHULDUNGSQUOTE

Risikopositionen
fiir die CRR-
Verschuldungs-

quote
in Mio. €
—

Bilanzwirksame Risikopositionen (ohne Derivate und SFT)
1 Bilanzwirksame Posten (ohne Derivate, SFT und Treuhandvermégen, aber einschlielich Sicherheiten) 65.246
2 (Bei der Ermittlung des Kernkapitals abgezogene Aktivabetréage) -927

Summe der bilanzwirksamen Risikopositionen (ohne Derivate, SFT und Treuhandverméogen)
3 (Summe der Zeilen 1 und 2) 64.320

Risikopositionen aus Derivaten

4 Wiederbeschaffungswert aller Derivatgeschafte (d. h. ohne anrechenbare, in bar erhaltene Nachschiisse) 218
Aufschlage fiir den potenziellen kiinftigen Wiederbeschaffungswert in Bezug auf alle Derivatgeschéafte

5 (Marktbewertungsmethode) 84

EU-5a  Risikoposition gemaR Ursprungsrisikomethode 0

Hinzurechnung des Betrags von im Zusammenhang mit Derivaten gestellten Sicherheiten, die nach dem

6 geltenden Rechnungslegungsrahmen von den Bilanzaktiva abgezogen werden 0
7 (Abziige von Forderungen fiir in bar geleistete Nachschiisse bei Derivatgeschaften) 0
8 (Ausgeschlossener ZGP-Teil kundengeclearter Handelsrisikopositionen) 0
9 Angepasster effektiver Nominalwert geschriebener Kreditderivate 0
(Aufrechnungen der angepassten effektiven Nominalwerte und Abzige der Aufschldge fiir geschriebene
10 Kreditderivate) 0
11 Summe der Risikopositionen aus Derivaten (Summe der Zeilen 4 bis 10) 302
Risikopositionen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften (SFT)
12 Brutto-Aktiva aus SFT (ohne Anerkennung von Netting), nach Bereinigung um als Verkauf verbuchte Geschafte 0
13 (Aufgerechnete Betrage von Barverbindlichkeiten und -forderungen aus Brutto-Aktiva aus SFT) 0
14 Gegenparteiausfallrisikoposition fiir SFT-Aktiva 0
Abweichende Regelung fiir SFT: Gegenparteiausfallrisikoposition gemaR Art. 429b Abs. 4 und Art. 222 der
EU-14a Verordnung (EU) Nr.575/2013 0
15 Risikopositionen aus als Beauftragter getatigten Geschaften 0
EU-15a (Ausgeschlossener ZGP-Teil von kundengeclearten SFT-Risikopositionen) 0
16 Summe der Risikopositionen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften (Summe der Zeilen 12 bis EU-15a) 0
Sonstige auBerbilanzielle Risikopositionen
17 AuRerbilanzielle Risikopositionen zum Bruttonominalwert 12.934
18 (Anpassungen fiir die Umrechnung in Kreditaquivalenzbetrage) -10.854
19 Sonstige auBerbilanzielle Risikopositionen (Summe der Zeilen 17 und 18) 2.080
(Bilanzielle und auRerbilanzielle) Risikopositionen, die nach Art. 429 Abs. 14 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
unberiicksichtigt bleiben diirfen
(GemaR Art. 429 Abs. 7 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 nicht einbezogene (bilanzielle und auRerbilanzielle)
EU-19a gruppeninterne Risikopositionen (Einzelbasis)) 0
(Bilanzielle und auRerbilanzielle) Risikopositionen, die nach Art. 429 Abs. 14 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
EU-19b unberiicksichtigt bleiben diirfen 0
Eigenkapital und GesamtrisikopositionsmessgroRRe
20 Kernkapital 9.150
21 GesamtrisikopositionsmessgroRe der Verschuldungsquote (Summe der Zeilen 3, 11, 16, 19, EU-19a und EU-19b) 66.702
Verschuldungsquote
22 Verschuldungsquote 13,7%
Gewihlte Ubergangsregelung und Betrag ausgebuchter Treuhandpositionen
EU-23  Gewaéhlte Ubergangsregelung fiir die Definition der KapitalmessgroRe Fully phased-in
EU-24  Betrag des gemaR Art. 429 Abs. 11 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 ausgebuchten Treuhandvermégens 0
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TABELLE 12: LRSPL — AUFGLIEDERUNG DER BILANZWIRKSAMEN RISIKOPOSITIONEN
(OHNE DERIVATE, SFT UND AUSGENOMMENE RISIKOPOSITIONEN)

Eigenmittelausstattung 25

Risikopositionen fiir die
CRR-Verschuldungsquote

in Mio. €
I
Gesamtsumme der bilanzwirksamen Risikopositionen (ohne Derivate, SFT und ausgenommene
EU-1 . ipe
Risikopositionen), davon: 65.246
EU-2 Risikopositionen im Handelsbuch 0
EU-3 Risikopositionen im Anlagebuch, davon: 65.246
EU-4 Gedeckte Schuldverschreibungen 282
EU-5 Risikopositionen gegeniiber Zentralstaaten oder Zentralbanken 12.055
Risikopositionen gegeniiber regionalen Gebietskdrperschaften, multilateralen
EU-6 Entwicklungsbanken, internationalen Organisationen und &ffentlichen Stellen,
die nicht wie Risikopositionen gegeniiber Staaten behandelt werden 9
EU-7 Institute 535
EU-8 Durch Grundpfandrechte auf Immobilien besichert 0
EU-9 Risikopositionen aus dem Mengengeschaft 36.067
EU-10 Unternehmen 13.238
EU-11 Ausgefallene Positionen 867
EU-12 Sonstige Risikopositionen (z. B. Beteiligungen, Verbriefungen und sonstige Aktiva,
die keine Kreditverpflichtungen sind) 2192
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Offenlegung zum
Risikomanagement

ORGANISATION DES RISIKOMANAGEMENTS

Im Rahmen ihrer origindren Geschiftstétigkeit stellt sich die Volkswagen Bank GmbH Gruppe einer Vielzahl
finanzdienstleistungstypischer Risiken, welche sie verantwortungsbewusst eingeht, um daraus resultierende
Marktchancen gezielt wahrnehmen zu kénnen.

Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe hat ein Risikomanagementsystem zur Identifizierung, Beurteilung,
Steuerung, Uberwachung und Kommunikation von Risiken implementiert. Dabei umfasst das Risikomanage-
mentsystem ein Rahmenwerk von Risikogrundsitzen, Organisationsstrukturen sowie Prozessen zur Risikobe-
urteilung und -tiberwachung, die eng auf die Tatigkeiten der einzelnen Geschiftsbereiche ausgerichtet sind.
Durch diesen Aufbau ist es geeignet, die den Unternehmensbestand gefihrdenden Entwicklungen rechtzeitig
zu erkennen, um geeignete Gegenmafinahmen einleiten zu kénnen.

Die Angemessenheit des Risikomanagementsystems wird durch entsprechende Verfahren sichergestellt.
Zum einen erfolgt eine laufende Uberwachung durch das Risikomanagement und zum anderen werden die
einzelnen Elemente des Systems regelmaf3ig risikoorientiert durch die Interne Revision, die EZB (Europdische
Zentralbank), den ESF (Einlagensicherungsfonds) und im Rahmen der Jahresabschlusspriifung durch externe
Wirtschaftspriifer tiberpriift.

Im Rahmen des SREP 2020 (Supervisory Review and Evaluation Process; aufsichtsrechtlicher Uberpriifungs-
und Bewertungsprozess) kam es zu keiner Anderung der bestehenden Siule-2-Anforderungen in Héhe von
2,0 % fir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe. Die Sdule-2-Anforderung wurde durch die EZB-Bankenaufsicht
festgesetzt und ist zusdtzlich zu den Mindestkapitalanforderungen der Sdule 1 zu erftillen.

Innerhalb der Volkswagen Bank GmbH Gruppe trigt der Chief Risk Officer (CRO) als zustdndiges Mitglied
der Geschiftsfiihrung die Verantwortung fiir das Risikomanagement und die Kreditanalyse. In dieser Funktion
berichtet der CRO dem Aufsichtsrat regelmifig tiber die Gesamtrisikolage der Volkswagen Bank GmbH Gruppe.

Das Risikomanagement in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist dadurch gekennzeichnet, dass die dau-
erhafte und personenunabhingige Funktionsfihigkeit durch eine klare und eindeutige organisatorische sowie
personelle Trennung von Aufgaben- und Tatigkeitsfeldern maf3geblich sichergestellt ist.

Die Risikomanagementabteilungen ibernehmen eine Leitplankenfunktion bei der Organisation des Risi-
komanagements. Dies beinhaltet die Formulierung risikopolitischer Leitlinien, die Entwicklung und Pflege von
risikomanagementrelevanten Methoden und Prozessen und ebenfalls den Erlass und die Nachhaltung von
internationalen Rahmenvorgaben fiir die europaweit eingesetzten Verfahren.

Dabei handelt es sich insbesondere um Modelle zur Durchfiihrung von Bonitdtsanalysen im Kreditgeschift,
zur Quantifizierung der Risikoarten sowie der Risikotragfahigkeit und zur Bewertung von Sicherheiten. Somit
ist das Risikomanagement verantwortlich fiir die Identifikation moglicher Risiken, die Analyse und Quantifizie-
rung sowie Bewertung von Risiken und die daraus resultierende Ableitung von Steuerungsmafinahmen. Das
lokale Risikomanagement sorgt fiir die Implementierung und Einhaltung der Anforderungen des Risiko-
managements der Volkswagen Bank GmbH Gruppe im jeweiligen Markt.

Zusammengefasst bilden die laufende Uberwachung der Risiken, die transparente und direkte Kommunika-
tion mit der Geschiftsleitung sowie die Einbindung gewonnener Erkenntnisse in das operative Risikomanage-
ment die Grundlage fiir die bestmégliche Nutzung der Marktpotenziale auf Basis einer bewussten und effekti-
ven Steuerung des Gesamtrisikos der Volkswagen Bank GmbH Gruppe.

RISIKOSTRATEGIE UND RISIKOSTEUERUNG
Die Grundsatzentscheidungen in Bezug auf Strategie und Instrumente zur Risikosteuerung obliegen der Ge-
schiftsfihrung der Volkswagen Bank GmbH.

Die Geschéftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH hat im Rahmen ihrer Gesamtverantwortung einen Ma-
Risk-konformen Strategieprozess sowie eine Geschifts- und Risikostrategie implementiert. Die Geschiftsstrate-
gie ROUTE2025 dokumentiert das Grundverstandnis der Geschiftsleitung der Volkswagen Bank GmbH beziig-
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lich wesentlicher Fragen der Geschiftspolitik. Sie enthdlt die Ziele fiir jede wesentliche Geschéftsaktivitdt sowie
die strategischen Handlungsfelder zur Erreichung der entsprechenden Ziele. Weiterhin dient die Geschiftsstra-
tegie als Ausgangspunkt fiir die Erstellung und konsistente Ableitung der Risikostrategie.

Die Risikostrategie wird auf Basis der Risikoinventur, der Risikotragfahigkeit und rechtlicher Anforderungen
jahrlich und anlassbezogen tiberpriift, gegebenenfalls angepasst und mit dem Aufsichtsrat der Volkswagen
Bank GmbH erortert. In der Risikostrategie werden unter Berlicksichtigung der geschiftspolitischen Ausrich-
tung (Geschiftsstrategie), der Risikotoleranz und des Risikoappetits die wesentlichen Ziele und Mafinahmen
der Risikosteuerung je Risikoart dargestellt. Eine Uberpriifung der Zielerreichung findet jihrlich statt. Sich
ergebende Abweichungen werden auf ihre Ursachen hin analysiert und anschlief}end mit dem Aufsichtsrat der
Volkswagen Bank GmbH erortert.

Die Risikostrategie enthdlt sowohl alle wesentlichen quantifizierbaren als auch nicht quantifizierbaren Risi-
ken. Weitergehende Ausfithrungen und Konkretisierungen fiir die einzelnen Risikoarten werden in Form von
Teilrisikostrategien abgebildet und im Planungsrundenprozess operationalisiert.

Die Geschiftsfithrung der Volkswagen Bank GmbH ist fiir die Festlegung und die anschlief}ende Umsetzung
der Gesamtrisikostrategie der Volkswagen Bank GmbH Gruppe verantwortlich.

RISIKOKULTUR
Eine ausgepragte Risikokultur, die im Unternehmen verankert ist und alle Mitarbeiter einbezieht, ist Bestand-
teil einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung und Ausgangspunkt eines effizienten und nachhalti-
gen Risikomanagements. Sie legt die Verhaltensregeln fest, die den Umgang mit Risiken in einem Institut be-
stimmen - dazu gehort die Art und Weise, wie Risiken identifiziert, bewertet, kommuniziert und gesteuert
werden —, und ist zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie ROUTE2025 mit ihren Handlungsfeldern
»Risiken transparent machen und aktiv managen®, ,Compliant handeln“ und , Offene Feedback- und Diskussi-
onskultur leben®.

Ziel einer angemessenen Risikokultur ist es, dass Entscheidungen der Mitarbeiter sowie des Managements
in ihrer taglichen Arbeit auf Basis einer ,gelebten” Risikokultur (Wertesystem) getroffen werden, ein entspre-
chendes Bewusstsein im Umgang mit Risiken vorhanden ist und ein offener, transparenter Dialog zu risikorele-
vanten Themen innerhalb der Volkswagen Bank GmbH Gruppe weiter ausgebaut wird.

Die Risikokultur in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe individualisiert sich tiber die Risikokulturelemente
LLeitungskultur®, ,Organisationsstruktur®, ,Kommunikation®, ,Anreizstruktur und ,Risikomanagementrah-
men®. Eine Vorbildfunktion bei der Risikokultur kommt der Geschiftsleitung und den Fithrungskréften zu.
Unter anderem leben sie auf Basis der von ihr herausgegebenen Konzernwerte (Fiihrungsgrundsitze) eine
Entscheidungspraxis vor, die fiir die Mitarbeiter einen Orientierungsrahmen fiir die Umsetzung von Standards
und die Vorbereitung von kiinftigen Entscheidungen darstellt.

Die Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken ist tiber das Risikomanagement hinaus integraler
Bestandteil der Bankorganisation. Die gelebte Praxis zeigt einen offenen Kommunikationsstil, der einen kon-
struktiven und sachorientierten Umgang mit Risiken voraussetzt und einhergeht mit einem hohen Risikobe-
wusstsein, insbesondere zur Reputation der Volkswagen Bank GmbH Gruppe.

Die Summe gemeinsamer Werte und Regeln sowie die Unterstiitzung durch technologische Entwicklungen
helfen dabei, die Risikosicht in alle Unternehmensentscheidungen einzubeziehen.

RISIKOKONZENTRATIONEN
Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist ein herstellergebundener Finanzdienstleister im Automobilbereich
(Captive). Durch das Geschaftsmodell der Fokussierung auf die Absatzférderung der verschiedenen Marken des
Volkswagen Konzerns ergeben sich Risikokonzentrationen, die in unterschiedlichen Auspragungen auftreten
koénnen.

Risikokonzentrationen kdnnen aus einer ungleichen Verteilung eines grofien Teils der Kreditausleihungen

> an nur wenige Kreditnehmer/Vertrage (Adressenkonzentrationen),

> an wenige Branchen (Branchenkonzentrationen) oder

> an Unternehmen innerhalb eines geografisch abgegrenzten Raums (regionale Konzentrationen) entstehen
sowie

> wenn Forderungen durch nur eine beziehungsweise wenige Sicherheitenarten besichert sind (Sicherheiten-
konzentrationen) oder
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> die Ertrdge der Volkswagen Bank GmbH Gruppe nur aus wenigen Ertragsquellen erwirtschaftet werden (Er-
tragskonzentrationen).

Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe verfolgt im Rahmen des Geschdftsmodells das risikopolitische Ziel einer
breiten Diversifikation zur Reduktion von Konzentrationen.

Adressenkonzentrationen aus Kundengeschiften sind in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe aufgrund des
Kreditgeschéfts mit einem groflen Anteil im Kleinkreditbereich (Retail) nur von untergeordneter Bedeutung.
Unter regionalen Aspekten hat die Volkswagen Bank GmbH Gruppe eine Konzentration auf den deutschen
Markt, setzt dabei aber auf eine breite tiberregionale Diversifikation. Branchenkonzentrationen sind hingegen
im Handlergeschaft fiir eine Captive inhdrent und werden daher individuell analysiert. Dabei wurden selbst
in Downturn-Situationen wie zum Beispiel der zuriickliegenden Finanzkrise insgesamt keine besonderen
Auswirkungen festgestellt.

Sicherheitenkonzentrationen sind fiir eine Captive ebenfalls nicht zu vermeiden, da das Fahrzeug infolge
des Geschiftsmodells der dominierende Sicherheitengegenstand ist. Risiken aus Sicherheitenkonzentrationen
koénnen entstehen, wenn negative Preisentwicklungen in Gebrauchtwagenmairkten oder -segmenten zu redu-
zierten Verwertungserldsen fithren und sich daraus folgend die Werte der Sicherheiten riicklaufig entwickeln.
Allerdings ist die Volkswagen Bank GmbH Gruppe beziiglich der als Sicherheit dienenden Fahrzeuge tiber alle
Automobilsegmente mit einer grof3en Fahrzeugpalette verschiedener Marken des Volkswagen Konzerns breit
diversifiziert.

MODELLRISIKEN
Modellrisiken resultieren aus Ungenauigkeiten der Risikowerte und sind insbesondere bei Risikounterschit-
zungen und komplexen Modellen zu beriicksichtigen. In Abhédngigkeit der Modellkomplexitdt konnen Modell-
risiken in mehreren Bereichen der Modellentwicklung und -anwendung auftreten.

Potenzielle Modellrisiken der Risikomodelle fiir die Risikotragfihigkeitsanalyse werden qualitativ zum ei-
nen in der origindren Modellentwicklung bewertet und zum anderen im Rahmen der regelméf3igen und eigen-
stindigen Modellvalidierung beurteilt. Ziel ist es, die Notwendigkeit der zusitzlichen Abdeckung solcher Risi-
ken mit Eigenmitteln zu prifen.

ESG-RISIKEN
Das Thema Nachhaltigkeit ist in der Finanzbranche zu einem Steuerungselement und unumkehrbaren Trend
geworden. Die Volkswagen Bank GmbH betrachtet ,Nachhaltigkeit“ als unternehmerische Verantwortung und
als strategische Erfolgsposition innerhalb der europaweiten Absatzfinanzierung im Volkswagen Konzern.

Hierbei werden zum einen eigene Anstrengungen im Bankbetrieb zur Erreichung einer weitgehenden Kli-
maneutralitit und der physischen Gefahrenabwehr durch akute Umweltschiaden verstanden. Zum anderen
verfolgt die Volkswagen Bank GmbH das Ziel, ihre Kunden bei dem Transformationsprozess mit der Ausrich-
tung auf eine grofitmaogliche Emissionsreduzierung im Rahmen des Klima- und Umweltschutzes zu begleiten.

Vor diesem Hintergrund erfolgt in der Bank eine breit angelegte Auseinandersetzung mit der Nachhaltig-
keitsthematik, deren Facetten alle Bereiche der Bank tangieren und in einer abgestuften kurz- und mittelfristi-
gen Aktivititenplanung miinden. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der Dimension , Klima/Umwelt*

In der Geschifts- und Risikostrategie ist das Grundverstiandnis vorgegeben und zeigt mit den risikostrategi-
schen Leitlinien den Handlungsrahmen in diesem Themenfeld auf. Gleichzeitig wird iber den bewussten Um-
gang mit Nachhaltigkeitsrisiken und die friihzeitige aktive Einbeziehung der Mitarbeiter das Nachhaltigkeits-
thema zu einem weiteren Baustein der Leitsdtze zur Risikokultur. Die in den Leitfiden der EZB kommunizierten
Erwartungen der Aufsicht zum Umgang mit Klima- und Umweltrisiken werden in dem methodischen Vorgehen
genutzt.

Ein Hauptaugenmerk in der Volkswagen Bank GmbH liegt auf der Behandlung der Nachhaltigkeitsrisiken,
zur Strukturierung von diversen Risikotreibern in den bekannten Risikoarten, deren Eintritt negative Folgen flir
die Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage sowie die Reputation der Bank haben kann.

Daher stehen derartige Risikotreiber auch im aufsichtlichen Fokus und miissen von jeder Bank beurteilt, ge-
steuert und berichtet werden.

Innerhalb der Risikoartensystematik werden die klima- und umweltspezifischen Risikotreiber kiinftig eine
signifikante Rolle spielen und im Risikobewertungs- und Steuerungssystem ihre Beriicksichtigung finden.
Hierbei werden diverse Ansitze verfolgt. Beispielsweise sind Szenarioanalysen, die entsprechende Weiterent-
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wicklung von Bonitdts- und Rating-Verfahren sowie der Risikomodelle/Risikobewertungsmethoden oder die
Steuerung liber KPI vorgesehen.

Als Captive ist die Volkswagen Bank GmbH mit ihrer Fahrzeugfinanzierung spezifisch am Markt auf Retail-
kunden und die Handlerfinanzierung ausgerichtet. Die Begleitung eines umweltfreundlichen Transformati-
onsprozesses ist daher sehr stark auf den Finanzierungsgegenstand ausgerichtet. Die kiinftige Begleitung der
E-Mobilitdt wird im Rahmen der Mobilitditswende des Volkswagen Konzerns zunehmend eine Rolle spielen.

Fir den eigenen Bankbetrieb werden Umweltschutzmafinahmen wie die Senkung von Energie-, Wasser-
und Papierverbrauch, CO,- Emissionen und des Miillaufkommens mit hoher Prioritdt verfolgt.

AufSerdem werden Gefdhrdungspotenziale fiir Mitarbeiter, Gebdude oder Technologie und deren Absiche-
rungen insbesondere durch Umwelteinfliisse laufend untersucht und in die Auswirkungsanalysen einbezogen.

Die Volkswagen Bank GmbH tragt traditionell selbst durch ihre Spende- und Sponsoringaktivitdten zu kon-
kreten sozialen oder Umweltschutzprojekten bei (beispielsweise Umweltschutzprojekte des NABU).

RISIKOBERICHTERSTATTUNG

Die Risikoberichterstattung an die Geschiftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH sowie den Aufsichtsrat er-

folgt vierteljahrlich in Form eines ausfiihrlichen Risikomanagementberichts. Im Rahmen des Risikomanage-

mentberichts werden folgende Informationen berichtet:

> Gesamtkommentar zur Risikosituation

> Ergebnisse der Risikotragfahigkeitsanalyse in der 6konomischen und normativen Perspektive

> Kennzahlen zum Kredit- und Restwertrisiko auf Ebene der Volkswagen Bank GmbH Gruppe aktuell und im
Zeitverlauf sowie nach Mérkten

> Darstellung und Bewertung der weiteren Adressenausfallrisiken (Beteiligungs-, Emittenten- und Kontrahen-
tenrisiko)

> Darstellung und Bewertung des Liquidititsrisikos, der Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch und weiteren
Marktpreisrisiken sowie des Operationellen Risikos

> Ubersicht von Outsourcingaktivititen sowie zum Business Continuity Management

> Ubersicht von Ad-hoc-Fillen sowie von neuen genehmigten Produkten

Im ICAAP-Bericht werden zusitzlich noch die folgenden Informationen an die Geschéftsfiihrung vierteljahrlich

berichtet:

> Darstellung und Bewertung der Stresstestergebnisse in verschiedenen Szenarien (historisch und hypothe-
tisch)

> Abgleich Kapitalbedarf normativ/6konomisch (je Risikoart)

> Kommentierung zur Entwicklung der Risikotragfdhigkeit in den einzelnen Perspektiven und Szenarien

Ergidnzt wird das regelmiflige Berichtswesen im Bedarfsfall durch eine Ad-hoc-Berichterstattung.

Durch eine kontinuierliche Weiterentwicklung und eine laufende Anpassung an aktuelle Gegebenheiten
wird der Informationsgehalt der Risikoberichterstattung tiber die Strukturen und die Entwicklungen in den
Portfolios auf einem hohen Niveau gehalten.

SANIERUNGS- UND ABWICKLUNGSPLANUNG
Im Laufe des Geschiftsjahres 2020 hat die Volkswagen Bank GmbH Gruppe den gruppenweiten Sanierungsplan
aktualisiert und bei der EZB als zustandige Aufsichtsbehorde eingereicht.

Im Sanierungsplan wird unter anderem dargelegt, wie adverse Entwicklungen rechtzeitig erkannt werden
und welche Handlungsoptionen in unterschiedlichen Belastungsszenarien zur Verfiigung stehen, um die fi-
nanzielle Soliditdt nachhaltig zu sichern beziehungsweise wiederherzustellen. Im Rahmen der Aktualisierung
des Sanierungsplans im Jahr 2020 wurde dabei insbesondere die Sanierungsfihigkeit in einem Pandemie-
Szenario betrachtet und bewertet.

Dartiiber hinaus werden im Sanierungsplan Verantwortlichkeiten und Abldufe von Krisenmanagement-
Prozessen festgelegt sowie ein gruppenweites Set an Sanierungsindikatoren zur laufenden Uberwachung defi-
niert. Die Sanierungsindikatoren sind hierbei {iber verschiedene Unternehmensbereiche hinweg so ausgewahlt,
dass ein breites Spektrum an Indikatoren erfasst ist. Es werden unter anderem Kapital-, Liquiditéts-, Rentabili-
tdts- sowie marktbasierte Indikatoren berticksichtigt, die laufend tiberwacht werden. Sowohl die Geschéftsfiih-
rung als auch der Aufsichtsrat werden quartalsweise tiber den Stand der Sanierungsindikatoren am jeweiligen
Stichtag im Risikomanagementbericht informiert.
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Ferner hat die Volkswagen Bank GmbH im laufenden Geschiftsjahr die zustandigen Abwicklungsbehdrden bei
der Erstellung eines Gruppenabwicklungsplans unterstiitzt. Ziel des Abwicklungsplans ist die Sicherstellung der
Abwicklungsfihigkeit der Bank. Im Rahmen ihrer Mitwirkungspflichten gemaf? § 42 SAG stellt die Volkswagen
Bank GmbH den Abwicklungsbehdrden dazu Informationen und Analysen zur Verfiigung.

Die geltende institutsspezifische Mindestanforderung an Eigenmittel und berticksichtigungsfihige Ver-
bindlichkeiten (MREL) wurde von der Volkswagen Bank GmbH im Geschiftsjahr 2020 laufend eingehalten.

REGULATORISCHE THEMEN IM RISIKOMANAGEMENT
Wie bereits in der Vergangenheit zu beobachten war, ist auch zukiinftig mit einer ungebrochenen Dynamik
neuer regulatorischer Vorschriften zu rechnen.

Fiir das Risikomanagement der Volkswagen Bank GmbH von Relevanz sind die aufsichtsrechtlichen Rege-
lungen zu Non-performing Loans (NPLs). Hier sind neben den EZB-Erwartungen und EBA-Vorgaben zum Ma-
nagement von NPLs die aufsichtlichen Erwartungen an eine angemessene Risikovorsorge gemaf} Erganzungs-
leitfaden der EZB zu NPLs zu nennen. Implikationen fiir das Risikomanagement hat auch die am 26. April 2019
in Kraft getretene Prudential Backstop Regulation, die fiir neue, seit dem 26. April 2019 begriindete Forderun-
gen und auch fir risikoerh6hende Modifikation dlterer Forderungen gilt, wenn diese Neu-Risikopositionen
notleidend werden. Die neuen Regelungen werden auch Auswirkungen auf die Sanierungs- und Abwicklungs-
prozesse haben, die die Volkswagen Bank GmbH dazu weiterentwickelt und optimiert.

Implikationen fiir das Kreditrisikomanagement ergeben sich weiterhin durch regulatorische Vorgaben zur
Verzugstageermittlung zur Feststellung eines Ausfalls, die bis Ende 2020 umzusetzen waren, sowie durch Vor-
gaben in Form von EBA-Leitlinien, mittels derer eine stdarkere Anpassung der Ausfalldefinition an die NPL-
Definition seit 1. Januar 2021 zu erfolgen hat. Auswirkungen auf die Kreditbeurteilung und den Kreditvergabe-
prozess werden sich voraussichtlich aus der Umsetzung von Vorgaben der EBA-Leitlinien zu Loan Origination
and Monitoring ergeben, deren Anwendung ab dem 30. Juni 2021 erwartet wird. Diese Vorgaben zeichnen sich
gegeniiber den MaRisk durch einen deutlich hoheren Detaillierungsgrad aus. Die Volkswagen Bank GmbH
arbeitet hier an einer Umsetzung unter Berticksichtigung des Proportionalitdtsprinzips. Ziel ist es dabei, Mehr-
wert im Sinne eines verbesserten Kreditrisikomanagements zu schaffen.

Implikationen fiir das Risikomanagement ergeben sich auch aus den EBA-Leitlinien zu Auslagerungen. Die
Leitlinien umfassen u. a. detaillierte Anforderungen zur Due Diligence, zur Risikoanalyse und zur Dokumenta-
tion bei Auslagerungen, die tiber die bisherigen MaRisk-Anforderungen hinausgehen. Zusitzliche Anforderun-
gen bestehen auch an die Bedingungen in Auslagerungsvertrigen und deren Uberwachung sowie im Hinblick
auf die Erweiterung der Kiindigungsrechte. Dies betrifft insbesondere die Einhaltung von IT-
Sicherheitsstandards und die Auslagerungen an Cloud-Service-Provider. Die EBA-Leitlinien sehen dartiber hin-
aus auch deutliche Ausweitungen der Anforderungen an Sub-Auslagerungen vor. Vor dem Hintergrund, dass
die EBA-Leitlinien zu Auslagerungen auch eine Anpassung bestehender Vertrage erfordern, besteht fiir diese
eine Ubergangsfrist bis zum 31. Dezember 2021.

Zunehmend im Fokus der Aufsicht sind auch Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch und das IKT-Risiko, d. h.
Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT)-Risiko. Entsprechende Vorgaben bestehen zum einen
durch die EBA-Leitlinien zur Steuerung des Zinsdnderungsrisikos im Anlagebuch und zum anderen durch die
EBA-Leitlinien zur Bewertung des IKT-Risikos sowie die bankaufsichtlichen Anforderungen der Bundesanstalt
fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) an die IT (BAIT), an denen sich die Volkswagen Bank GmbH orientiert.
Letztere befinden sich zurzeit wieder in Uberarbeitung, um insbesondere Vorgaben der EBA zu berticksichtigen.
Von Bedeutung im Hinblick auf einheitliche Anforderungen an die Sicherheit von Netz- und Informationssys-
temen ist auch vor dem Hintergrund steigender Risiken aus Cyberangriffen der im vergangenen Jahr veroffent-
lichte Kommissionsentwurf einer europdischen Verordnung iiber die Betriebsstabilitdt digitaler Systeme des
Finanzsektors (DORA), die zur Erreichung eines hohen gemeinsamen Niveaus digitaler Betriebsstabilitat beitra-
gen soll. Diese Anforderungen sind zum Teil bereits aus den EBA-Leitlinien fiir das Management von IKT und
Sicherheitsrisiken und den BAIT (bankaufsichtliche Anforderungen der BaFin an die IT) bekannt.

Weitere Umsetzungsanforderungen werden sich durch die zurzeit in Uberarbeitung befindlichen EBA-
Leitlinien zur Internal Governance sowie die MaRisk ergeben. Im Hinblick auf die MaRisk ist erkennbar, dass
diese neben der Umsetzung von EBA-Leitlinien mit zum Teil dartiber hinausgehenden Anforderungen auch die
Umsetzung von Anforderungen erforderlich machen kénnten, die bislang nur fiir systemrelevante Banken
gelten und die nach dem aktuellen Konsultationsentwurf auf bedeutende Institute ausgeweitet werden sollen,
die zukiinftig nach den MaRisk als grofs und komplex gelten.
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Zudem werden auch regulatorische Vorgaben zur Berticksichtigung von Klima- und Umweltrisiken einschlief3-
lich sogenannter transitorischer Risiken als Teil von ESG-Risiken in den nédchsten Jahren an Bedeutung gewin-
nen, die bei festgestellter Wesentlichkeit als Treiber der bekannten Risikoarten bei der Identifikation, Beurtei-
lung, Uberwachung und Steuerung zu berticksichtigen sind. Hier ist insbesondere der am 27. November
vergangenen Jahres veroffentlichte EZB-Leitfaden fiir Banken zu Klima- und Umweltrisiken zu nennen, den die
Volkswagen Bank GmbH im Rahmen des weiteren Vorgehens berticksichtigt.

Getrieben durch den Bilanzskandal um die Wirecard AG rechnen wir auch mit einer deutlichen Verschar-
fung regulatorischer Vorschriften im Bereich der Governance und der Bilanzkontrolle.

Implikationen auf das Risikomanagement werden sich dariiber hinaus voraussichtlich aus der zu erwarten-
den Delegierten Verordnung und EBA-Leitlinien zur CRR Il und CRD V sowie aus der Umsetzung von Basel IV in
europdisches Recht ergeben.

BREXIT
Der Brexit in Groflbritannien hatte im Geschiftsjahr 2020 keinen Einfluss auf die Risikosituation der
Volkswagen Bank GmbH Gruppe. Nichtsdestotrotz wird die Risikosituation weiterhin eng tiberwacht, um
proaktiv auf gegebenenfalls auftretende Entwicklungen reagieren zu kénnen. In 2020 wurden verschiedene
Szenarien im Rahmen des anstehenden Brexit betrachtet, um auf alle Eventualitaten vorbereitet zu sein.

COVID-19-PANDEMIE
Die COVID-19-Pandemie hat Mitarbeiter und Kunden der Volkswagen Bank GmbH in 2020 gleichermaf3en ge-
fordert. Auswirkungen im Kreditgeschift zeigten sich in einem riickldufigen Forderungsvolumen. Ursache war
ein geringeres Neugeschdft im Zuge der Schliefung von Handlerbetrieben im Lockdown der ersten und zweiten
Welle der COVID -19-Pandemie. Die Qualitdt des Kreditportfolios allerdings hat sich nur leicht verschlechtert.
Die staatlichen Unterstiitzungsprogramme, Zahlungsmoratorien wie auch eigene Mafinahmen der Volkswagen
Bank GmbH haben hierzu beigetragen. Etwaige Kreditrisiken wurden umfanglich bei der Bildung der Risikovor-
sorge in 2020 berticksichtigt. Dabei sind auch bereits Effekte eingeflossen, die mit Auslaufen der staatlichen
Maffnahmen (wie Kurzarbeitergeld, Stundung von Tilgungs- und Zinszahlungen) oder in den Bilanzen unserer
Geschiftskunden erst zeitversetzt sichtbar werden und dann zu erhéhten Kreditrisiken fiihren kdnnen. Mittels
verschiedener Szenariorechnungen ist die Volkswagen Bank GmbH auf diese Entwicklungen vorbereitet und
hat diesem Umstand bei der Risikovorsorgebildung fiir das Kreditgeschaft zum Jahresultimo 2020 berticksichtigt.

In den iibrigen Risikoarten konnten wir keine Implikationen der COVID-19-Pandemie feststellen.

In 2021 werden wir die Entwicklung der COVID-19-Pandemie und deren Auswirkung auf das Kreditrisiko
wie auch die anderen Risikoarten weiterhin intensiv verfolgen und umsichtig sowie proaktiv agieren.

NEU-PRODUKT- BEZIEHUNGSWEISE NEUE-MARKTE-PROZESS
Vor Einfithrung neuer Produkte oder vor Aufnahme von Aktivititen in neuen Markten ist der Neu-Produkt-
beziehungsweise Neue-Mirkte-Prozess zu durchlaufen. Eingebunden werden sdmtliche prozessbeteiligten
Bereiche (unter anderem Risikomanagement, Controlling, Rechnungswesen, Recht, Compliance, Treasury, IT).
Es wird fiir jede neue Aktivitdt ein schriftliches Konzept erstellt, in dem unter anderem der Risikogehalt des
neuen Produkts/Marktes analysiert wird und mogliche Konsequenzen fiir das Management der Risiken darge-
stellt werden. Die Genehmigung beziehungsweise die Ablehnung erfolgt durch die zustandigen Mitglieder der
Geschiftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH sowie bei neuen Mirkten auch durch die Mitglieder des Auf-
sichtsrats.

Das Institut hdlt ein Produkthandbuch vor, das alle Produkte und Markte enthilt, die Gegenstand der Ge-
schéftsaktivitaten sein sollen.

RISIKOARTEN
Unter Risiko wird in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe eine Verlust- beziehungsweise Schadensgefahr
verstanden, die entsteht, wenn eine erwartete zukiinftige Entwicklung ungiinstiger verlauft als geplant. Dieses
Risiko kann in verschiedene Risikoarten gegliedert werden. Gleichzeitig analysiert und bewertet die Volkswagen
Bank GmbH Gruppe stets auch die Chancen, welche sich aus den bewusst eingegangenen Risiken ergeben. Die
skizzierte Risiko-Chancen-Abwédgung bildet somit die Grundlage fiir Geschiftsentscheidungen in der
Volkswagen Bank GmbH Gruppe.

Volkswagen Bank GmbH / Offenlequngsbericht 2020



32 Offenlegung zum Risikomanagement Offenlegungsbericht

UBERSICHT RISIKOARTEN

Finanzielle Risiken Nichtfinanzielle Risiken
& ___________________________|

Adressenausfallrisiko Operationelles Risiko
Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch (IRRBB) Compliance- und Conduct-Risiko
Sonstige Marktpreisrisiken (Fremdwahrungs- und Fondspreisrisiko) Outsourcing-Risiko

Liquiditatsrisiko

Restwertrisiko

Geschaftsrisiko

Eine weitergehende Berichterstattung zu den Sonstigen Marktpreisrisiken (Fremdwéhrungs- und Fondspreis-
risiko) sowie dem Landerrisiko ist dem Geschéftsbericht 2020 der Volkswagen Bank GmbH zu entnehmen.

FINANZIELLE RISIKEN
ADRESSENAUSFALLRISIKO
Unter Adressenausfallrisiko wird die mogliche negative Abweichung des tatsdchlichen vom geplanten Adressri-
sikoergebnis beschrieben. Eine Uberschreitung des Ergebnisses entsteht dadurch, dass der durch Bonitétsver-
anderungen oder Kreditausfille eingetretene Verlust iiber dem erwarteten Verlust liegt.

In der Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden unter dem Adressenausfallrisiko die Risikoarten Kredit-,
Kontrahenten-, Emittenten-, Linder- und Beteiligungsrisiko subsumiert.

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr der Entstehung von Verlusten durch Ausfille in Kundengeschéften, kon-
kret durch Ausfall des Kredit- beziehungsweise des Leasingnehmers. Zudem werden Forderungen an Unter-
nehmen der Volkswagen Gruppe betrachtet. Der Ausfall ist hierbei durch die Zahlungsunfiahigkeit beziehungs-
weise Zahlungsunwilligkeit des Kredit- beziehungsweise Leasingnehmers bedingt. Dies umfasst, dass der
Vertragspartner Zins- und Tilgungszahlungen nicht termingerecht oder nicht in voller Hohe leistet.

Kreditrisiken, die auch Adressenausfallrisiken bei Leasingvertrigen umfassen, stellen mit Abstand den
grofiten Anteil der Risikopositionen bei den Adressenausfallrisiken dar.

Ziel eines konsequenten Monitorings der Kreditrisiken ist es, die mogliche Zahlungsunfihigkeit eines Kre-
dit- beziehungsweise Leasingnehmers frith zu erkennen und gegebenenfalls rechtzeitig einem Ausfall entge-
genzuwirken und in der Wertberichtigungspolitik zu berticksichtigen.

Die Konsequenzen eines Eintritts von Kreditausfdllen liegen in einem unternehmerischen Vermogensver-
lust, der die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage — je nach Schadenshohe — negativ beeinflusst. Fiihrt bei-
spielsweise ein wirtschaftlicher Abschwung zu erhéhten Zahlungsunfahigkeiten sowie -unwilligkeiten aufsei-
ten der Kredit- oder Leasingnehmer, entsteht erhohter Abschreibungsaufwand. Hierdurch wird das
Betriebsergebnis negativ beeinflusst.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Wesentliche Grundlage fiir Kreditentscheidungen in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist die Bonitatsprii-
fung von Kreditnehmern. Dabei werden Rating- und Scoring-Verfahren eingesetzt, die eine objektive Entschei-
dungsgrundlage fiir die Kredit- und Leasingvergabe durch die Fachbereiche liefern.

In einer Arbeitsrichtlinie sind Rahmenvorgaben zur Entwicklung und Pflege der Rating-Systeme beschrie-
ben. Weiterhin existiert ein Rating-Handbuch, welches die Anwendung der Rating-Systeme im Rahmen des
Kreditgenehmigungsprozesses regelt. Analog werden in Arbeitsanweisungen die Rahmenbedingungen beziig-
lich Entwicklung, Einsatz und Validierung der Scoring-Verfahren im Retail-Geschift festgelegt.

Fiir die Quantifizierung von Kreditrisiken werden ein erwarteter Verlust (EL) und ein unerwarteter Verlust
(UL) auf Ebene der Portfolios je Gesellschaft ermittelt. Der UL bestimmt sich aus dem Value-at-Risk (VaR) abziig-
lich des EL. Die Quantifizierung erfolgt dabei iiber ein Asymptotic Single Risk Factor-Modell (ASRF-Modell)
gemdf3 den Eigenkapitalvorschriften des Baseler Ausschusses fiir Bankenaufsicht (Gordy-Formel) bei Bertick-
sichtigung der Qualitdtseinschidtzung der einzelnen eingesetzten Rating- und Scoring-Verfahren.
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Ratingverfahren im Corporate-Geschaft

In der Volkswagen Bank GmbH Gruppe erfolgt die Bonitdtsbeurteilung der Unternehmenskunden unter Einsatz
von internen Ratingverfahren. Dabei werden sowohl quantitative (im Wesentlichen Jahresabschlusskennzah-
len) als auch qualitative Faktoren (wie zum Beispiel die zukiinftigen wirtschaftlichen Entwicklungsaussichten,
die Managementqualitit, das Markt- und Branchenumfeld und das Zahlungsverhalten des Kunden) in die Be-
wertung einbezogen. Im Ergebnis miindet die Bonitdtsbeurteilung in einer Zuordnung des Kunden zu einer
Ratingklasse, die mit einer Ausfallwahrscheinlichkeit verkntpft ist.

Fir bedeutende Portfolios der Tochterunternehmen der Volkswagen Bank GmbH Gruppe sind individuelle,
hauptsachlich auf mathematisch-statistischer Basis entwickelte Ratingverfahren im Einsatz. Dies betrifft die Filia-
len Deutschland, Italien, Polen und Grof3britannien. Als weiteres wesentliches Ratingverfahren ist das FS-Rating zu
nennen, das in einer Vielzahl von Lindern genutzt wird, in denen oftmals kleine Portfoliogrofien oder wenig Aus-
fille vorliegen. Es ist als expertenbasiertes Ratingverfahren konzipiert, welches zur Bonititsbeurteilung die Jahres-
abschlusskennzahlen im Rahmen eines marktspezifischen Ansatzes einflief3en ldsst.

Zur Ratingerstellung wird eine workflowbasierte Ratingapplikation mit einer zentralen Datenhaltung be-
reitgestellt, die europaweit angewendet wird.

Um die Vergleichbarkeit der Risikobeurteilung in der Gruppe nach Ratingklassen zu gewahrleisten, sind die
Ratingverfahren auf eine einheitliche Masterskala kalibriert worden. Diese sieht 15 Ratingklassen (individuelle
Ratingverfahren) beziehungsweise neun Ratingklassen (FS-Rating) fiir das nicht ausgefallene Portfolio sowie
drei Ausfallklassen vor. Den nicht ausgefallenen Ratingklassen sind feste PD-Bdnder zugeordnet. Die mittlere
Ausfallwahrscheinlichkeit der jeweiligen Ratingklasse liegt jeweils innerhalb der Ratingklasse des einheitlich
zugewiesenen PD-Bands.

Das Ratingergebnis stellt eine wichtige Grundlage fiir Entscheidungen tiber die Bewilligung und Prolonga-
tion von Kreditengagements sowie Wertberichtigungen dar.

Scoringverfahren im Retail-Geschaft

In der Bonitdtsanalyse fiir Privatkunden sind in den Kreditvergabe- und Bestandsbewertungsprozessen Sco-
ringsysteme integriert, die eine objektivierte Entscheidungsgrundlage fiir die Kreditvergabe liefern. Diese ver-
wenden intern und extern verfiigbare Informationen tiber den Kreditnehmer und schétzen in der Regel mittels
statistischer Verfahren auf der Basis mehrjahriger Datenhistorien die Ausfallwahrscheinlichkeit des angefrag-
ten Kundengeschifts. Abweichend davon werden in kleineren und wenig risikobehafteten Portfolios auch gene-
rische und robuste Scorekarten und Expertensysteme eingesetzt, um den Risikogehalt der Kreditanfragen zu
bewerten.

Fiir die Risikoklassifizierung des Kreditbestands sind in Abhingigkeit von der Gréf3e und dem Risikogehalt
der Portfolios sowohl Verhaltensscorekarten als auch einfache Schitzverfahren auf Risikopoolebene im Einsatz.

Die Verhaltensscorekarten verwenden neben dem individuellen Zahlungsverhalten des Kunden diverse wei-
tere externe und interne Informationen tiber den Kreditnehmer und schitzen die Ausfallwahrscheinlichkeit
des Kundengeschifts. Gleichartige (bezogen auf das Adressenausfallrisiko) Geschafte werden einer Risikoklasse
zugeordnet, um diese im Rahmen der Portfoliosteuerung standardisiert und einheitlich zu bewerten. Die im
Einsatz befindlichen Verhaltensscorekarten sind, basierend auf mehrjdhrigen Datenhistorien, mittels statisti-
scher Verfahren und Modelle entwickelt und iberwiegend auf eine einheitliche Masterskala kalibriert worden.
Samtliche Scorekarten werden grundsétzlich jahrlich validiert.

In den Portfolios, in denen keine Verhaltensscorekarten zum Einsatz kommen, wird die Risikoklassifizie-
rung dahin gehend vorgenommen, dass in der Regel anhand des Zahlungsverhaltens des Kreditnehmers eine
Eingruppierung der Kredite in verschiedene Risikopools erfolgt. Jedem Risikopool ist eine Ausfallwahrschein-
lichkeit zugeordnet, die im Anschluss allen Kreditgeschiften des Risikopools zugewiesen beziehungsweise im
weiteren Prozess der Kreditrisikomessung als Basis der Quantifizierung der Ausfallwahrscheinlichkeit aller
Geschifte eines Risikopools verwendet wird. Diese Ausfallwahrscheinlichkeit wird — sofern entsprechende
Datenhistorien vorliegen — auf Basis von Langzeitdurchschnitten realisierter Ausfallraten ermittelt und grund-
satzlich jahrlich validiert.

Betreuung und Uberpriifung der Retail- und Corporate-Verfahren

Die vom Risikomanagement betreuten Modelle und Verfahren werden auf Basis von standardisierten Vorge-
hensmodellen fiir Risikoklassifizierungsverfahren regelmaf3ig validiert und iberwacht, bei Bedarf angepasst
und weiterentwickelt. Dies betrifft sowohl Modelle und Verfahren zur Bonitdtsbeurteilung und Schiatzung der
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Ausfallwahrscheinlichkeit wie Rating- und Scoring-Verfahren als auch Modelle zur Schitzung der Verlustraten
bei Ausfall sowie zur Schdtzung der Kreditkonversionsfaktoren.

Bei den von den lokalen Risikomanagementeinheiten im Ausland betreuten Retail-Modellen und -Verfahren
zur Bonitadtsbeurteilung tiberpriift das Risikomanagement deren Qualitédt auf Basis der dezentral durchgefiihr-
ten Validierungen, leitet bei identifiziertem Handlungsbedarf in Zusammenarbeit mit dem dortigen lokalen
Risikomanagement Mafinahmen ab und tiberwacht deren Umsetzung. Hierbei wird bei der Validierung insbe-
sondere auf eine Uberpriifung der Trennfihigkeit und risikoaddquaten Kalibrierung der Modelle geachtet.
Beziiglich der Corporate-Verfahren erfolgt die Behandlung analog, wobei jedoch hinsichtlich der Betreuung der
Verfahren und deren Validierung ein zentraler Ansatz verfolgt wird.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Im Rahmen der Steuerung des Kreditrisikos werden seitens des Risikomanagements Leitplanken gesetzt. Diese
bilden den verbindlichen duf3eren Rahmen der zentralen Risikosteuerung, innerhalb dessen sich die Geschifts-
bereiche/Mirkte bei ihren geschidftspolitischen Aktivititen, Planungen, Entscheidungen etc. unter Einhaltung
der eigenen Kompetenzen bewegen konnen.

Alle Kredite werden hinsichtlich wirtschaftlicher Verhdltnisse und Sicherheiten, der Einhaltung von Limiten,
vertraglichen Verpflichtungen sowie externen und internen Auflagen im Rahmen entsprechender Prozesse tiber-
wacht. Dafiir werden Engagements, entsprechend ihrem Risikogehalt, in eine geeignete Betreuungsform (Normal-,
Intensiv- oder Problemkreditbetreuung) tiberfiihrt. Ferner erfolgt die Steuerung des Kreditrisikos iiber Kreditge-
nehmigungs- beziehungsweise Berichtslimite der Volkswagen Bank GmbH Gruppe, welche fiir jede Filiale bezie-
hungsweise Tochtergesellschaft individuell festgesetzt werden.

ABSICHERUNG UND MINDERUNG VON KREDITRISIKEN
Sicherheiten

Grundsatzlich gilt, dass Kreditgeschifte dem Risiko angemessen besichert werden. Dazu ist in einer iibergrei-
fenden Regelung fixiert, welche Voraussetzungen Sicherheiten sowie Bewertungsverfahren und -grundlagen
erfilllen missen. Konkrete Wertansitze sowie regional zu beachtende Besonderheiten werden durch zusatzli-
che lokale Regelungen (Sicherheitenrichtlinien) vorgegeben.

Die Wertansdtze der Sicherheitenrichtlinien basieren auf einer Datenhistorie und langjdhriger Expertener-
fahrung. Da der Schwerpunkt der Volkswagen Bank GmbH Gruppe in der Kundenfinanzierung und Handlerein-
kaufsfinanzierung sowie dem Leasing von Kraftfahrzeugen liegt, kommt diesen als Sicherungsgegenstand eine
grof3e Bedeutung zu. Aus diesem Grund werden die Marktwertentwicklungen von Kraftfahrzeugen beobachtet
und analysiert. Bei starken Verdnderungen der Marktwerte/Verwertungserlose sind Anpassungen der Bewer-
tungssystematik und Verwertungsprozesse vorgesehen.

Zur Durchsetzung etwaiger finanzieller Anspriiche am finanzierten beziehungsweise geleasten Fahrzeug si-
chert sich die Volkswagen Bank GmbH Gruppe vertraglich Zugriffsrechte am Fahrzeug, um dieses gegebenen-
falls als Sicherheit verwerten zu kdnnen. So wird beispielsweise in Deutschland grundsatzlich der Sicherheits-
einbehalt der jeweiligen Zulassungsbescheinigung Teil 2 des Fahrzeugs vereinbart. Zusdtzlich zu den
Fahrzeugen werden weitere Sachsicherheiten (Grundpfandrechte, Verpfaindungen etc.) und Personalsicherheiten
zur Kreditabsicherung hereingenommen. Die Bewertung der Kreditsicherheiten erfolgt sowohl im Kredit-
antragsprozess als auch in der Regel einmal jahrlich wahrend der Kreditlaufzeit.

Die Bewertung der Sicherheiten beziehungsweise die darauf basierende Ermittlung des Blankovolumens
sind relevant fiir den Kreditentscheidungsprozess und insbesondere im Handlerfinanzierungsgeschaft auch fir
Prolongationsentscheidungen.

Weiterhin fiihrt das Risikomanagement regelmiflige Qualitdtssicherungen der lokalen Sicherheitenrichtli-
nien durch. Dies umfasst auch eine Uberpriifung und gegebenenfalls Anpassung der Sicherheitenwertansitze.

Kreditrisikominderungen

Flr Zwecke der Eigenkapitalunterlegung wird nur in Einzelfdllen von Kreditrisikominderungstechniken Ge-
brauch gemacht. In solchen Fillen ist sichergestellt, dass die Mindestanforderungen an die Anerkennung dieser
Kreditrisikominderungstechnik gemaf3 CRR eingehalten sind.
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Zurzeit wird in den folgenden Fillen eine Kreditrisikominderung i. S. d. Art. 192 ff. CRR in Anrechnung ge-

bracht:

> Bareinlagen bei Kreditengagements der Volkswagen Bank GmbH i. S. d. Art. 197 Abs. 1 Bst. a) CRR

> Sicherheiten beziehungsweise Haftungsanteile der KfW im Rahmen der Kreditvergabe von Corona-
Schnellkrediten

Von der Moglichkeit, Aufrechnungsvereinbarungen i. S. d. Art. 205 ff. CRR kreditrisikomindernd bei der Eigen-
kapitalberechnung zu berticksichtigen, wird im geringen Umfang Gebrauch gemacht.

TABELLE 13: UBERSICHT UBER DIE RISIKOPOSITIONSKLASSEN, IN DENEN KREDITRISIKOMINDERUNGSTECHNIKEN ZUR
ANWENDUNG KOMMEN

. e Geeignete finanzielle und andere
Risikopositionsklasse c . R
geeignete Sicherheiten in Mio. €

Risikopositionen gegeniiber Instituten 0
Risikopositionen gegeniiber Unternehmen 1.796
Gesamt 1.796
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NOTLEIDENDE UND GESTUNDETE RISIKOPOSITIONEN
Die Volkswagen Bank GmbH berticksichtigt fiir die Offenlegung notleidender und gestundeter Risikopositionen
die Vorgaben der EBA/GL/2018/10. Die Volkswagen Bank GmbH liegt mit 3,87 % NPL-Quote (FINREP) unter dem
Schwellenwert von 5%. Daher sind jdhrlich die im Folgenden aufgefiihrten Tabellen 1, 3, 4 und 9 der
EBA/GL/2018/10 offenzulegen.

TABELLE 14: KREDITQUALITAT GESTUNDETER RISIKOPOSITIONEN (TEMPLATE 1)

Offenlegungsbericht

Ml i

1%}

=1

=
o

BRUTTOBUCHWERT/NENNBETRAG DER

RISIKOPOSITIONEN MIT
STUNDUNGSMASSNAHMEN

KUMULIERTE
WERTMINDERUNGEN,
KUMULIERTE NEGATIVE

ANDERUNGEN DES
BEIZULEGENDEN
ZEITWERTS AUFGRUND
VON KREDITRISIKEN
UND RUCKSTELLUNGEN

ERHALTENE
SICHERHEITEN UND
ERHALTENE

FINANZGARANTIEN FUR

GESTUNDETE
RISIKOPOSITIONEN

Notleidend, gestundet

davon: erhaltene

Sicherheiten und

Auf vertrags- Auf not- Finanzgarantien
Vertrags- méRig bediente leidende fiir notleidende
maRig gestundete  gestundete Risikopositionen
bedient, davon:  davon: wert- Risiko- Risiko- mit Stundungs-
in Mio. € gestundet ausgefallen berichtigt positionen  positionen malnahmen
& ;" & W N ]
Darlehen und Kredite 502 737 399 399 23 177 1.039 310
Zentralbanken 0 0 0 0 0 0
Zentralstaaten 0 0 0 0 0 0
Kreditinstitute 0 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle
Kapitalgesellschaften 0 3 2 2 0 1 2 1
Nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften 156 238 144 144 14 77 303 95
Haushalte 346 496 253 253 9 98 734 87
Schuldtitel 0 0 0 0 0 0 0 0
Eingegangene
Kreditzusagen 74 52 29 29 0 0 0 0
Gesamt 576 788 428 428 23 177 1.039 310

Der Anstieg in den notleidenden Risikopositionen resultiert im Wesentlichen aus der Position ,Haushalte®
Viele Vertrige, insbesondere in der Bank Deutschland, haben sich bereits in einem ,Foreborn Status“ befunden,
bevor diese in den Status ,Notleidende Risikopostion” aufgrund einer Folge Forebearance Mafinahme und/oder
30 Tage Riickstand - in 2020 migriert sind.
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TABELLE 15: KREDITQUALITAT VON NICHT NOTLEIDENDEN UND NOTLEIDENDEN RISIKOPOSITIONEN NACH VERZUGSTAGEN (TEMPLATE 3)

ol D e b

v

B|WO|o|N|O
o

=
=

| =

20
21
22

BRUTTOBUCHWERT/NENNBETRAG

Nicht notleidende Risikopositionen

Notleidende Risikopositionen

Unwahr-
scheinliche
Zahlungen,
die nicht
Nicht iiberfillig
iiberfillig oder < 90
oder<30  Uberfillig Tage Uberfillig  Uberfillig  Uberfillig  Uberfillig  Uberfillig
Tage > 30 Tage iberfillig >90Tage >180Tage >1Jahr >2Jahre >5)ahre  Uberfillig Davon aus-
in Mio. € iiberfillig <90 Tage sind <180 Tage <1)ahr < 2 )ahre <5 Jahre <7 Jahre > 7 Jahre gefallen
———— EE———" S S S S S S S E— — S—
Darlehen und Kredite 59.254 59.155 100 2.090 1.389 148 221 89 142 50 50 1.531
Zentralbanken 7.403 7.403 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Allgemeine
Regierungen 2 2 0 0 0 0 0
Kreditinstitute 31 31 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle
Kapital-
gesellschaften 1.959 1.959 0 5 4 0 0 0 0 0 0 3
Nichtfinanzielle
Kapital-
gesellschaften 15.604 15.576 28 979 621 31 120 23 103 47 34 825
Davon KMU 10.770 10.746 24 837 508 18 112 17 101 47 34 675
Haushalte 34.255 34.184 71 1.105 764 117 100 66 39 3 16 703
Schuldtitel 20.414 20.414 0 0 0 0 0 0 0 0
Zentralbanken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Allgemeine
Regierungen 2.993 2.993 0 0 0 0 0
Kreditinstitute 287 287 0 0 0 0 0
Sonstige finanzielle
Kapital-
gesellschaften 17.134 17.134 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nichtfinanzielle
Kapital-
gesellschaften 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AuBerbilanzielle
Risikopositionen 11.036 375 29
Zentralbanken 0 0 0
Allgemeine
Regierungen 0
Kreditinstitute 0
Sonstige finanzielle
Kapital-
gesellschaften 574 1 0
Nichtfinanzielle
Kapital-
gesellschaften 8.975 351 29
Haushalte 1.487 22 0
Gesamt 90.705 79.569 100 2.465 1.389 148 221 89 142 50 50 1.560

Der Anstieg in den notleidenden Risikopositionen im Jahr 2020 resultiert i. W. aus den Positionen
,Haushalte“ und ,KMU*" Viele Vertrige, insbesondere in der Bank Deutschland, haben sich bereits in einem
,Foreborn Status“ befunden, bevor diese in den Status ,Notleidende Risikoposition — aufgrund einer Folge

Forebearance Mafinahme und/ oder 30 Tage Riickstand — in 2020 migriert sind.
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TABELLE 16: NICHT NOTLEIDENDE UND NOTLEIDENDE RISIKOPOSITIONEN UND DAMIT VERBUNDENE RUCKSTELLUNGEN (TEMPLATE 4)

KUMU-
LIERTE ERHALTENE
KUMULIERTE WERTMINDERUNG, KUMULIERTE TEIL- SICHERHEITEN
NEGATIVE ANDERUNGEN BEIM BEIZULEGENDEN AB- UND
ZEITWERT AUFGRUND VON AUSFALLRISIKEN UND SCHREI FINANZIELLE
BRUTTOBUCHWERT/NENNBETRAG RUCKSTELLUNGEN -BUNG GARANTIEN
Notleidende Risikopositionen - Bei nicht
kumulierte Wertminderung, not-  Beinot-
kumulierte negative leiden- leiden-
Nicht notleidende Anderungen beim den den
Risikopositionen - kumulierte beizulegenden Zeitwert Risiko- Risiko-
Nicht notleidende Wertminderungen und aufgrund von Kreditrisiken und posi- posi-
Risikopositionen Notleidende Risikopositionen Riickstellungen Riickstellungen tionen tionen
Davon Davon Davon Davon Davon Davon Davon Davon
in Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 2 Stufe 3
J— I S S S S S S . I I I T I I—
Darlehen und
1  Kredite 59.254 42.261 15.965 2.090 622 1.468 462 188 273 704 149 557 0 26.152 891
2 Zentralbanken 7.403 7.403 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Allgemeine
3 Regierungen 2 1 0 0 0 0 0 0 0
4 Kreditinstitute 31 30 0 0 1 0 0 0 0
Sonstige
finanzielle
Kapital-
5 gesellschaften 1.959 853 78 5 3 3 2 1 1 2 0 2 0 49 2
Nichtfinanzielle
Kapital-
6 gesellschaften 15.604 7.767 7.837 979 215 765 221 79 141 405 85 321 0 10.011 451
7 Davon KMU 10.770 5571 5.199 837 184 653 140 46 94 345 24 321 0 6.196 375
8 Haushalte 34.255 26.207 8.048 1.105 405 701 237 107 130 298 64 234 0 16.092 438
9  Schuldtitel 20.414 2.204 1.076 0 0 0 3 2 1 0 0 0 0 0 0
10  Zentralbanken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Allgemeine
11  Regierungen 2.993 1.963 1.030 0 0 2 2 1 0 0 0 0
12 Kreditinstitute 287 241 46 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige
finanzielle
Kapital-
13 gesellschaften  17.134 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nichtfinanzielle
Kapital-
14  gesellschaften 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AuBerbilanzielle
15 Risikopositionen 11.036  8.537  2.499 375 48 327 11 0
16  Zentralbanken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Allgemeine
17  Regierungen 0 0 0 0 0 0 0 0
18  Kreditinstitute 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige
finanzielle
Kapital-
19  gesellschaften 574 526 48 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Nichtfinanzielle
Kapital-
20 gesellschaften 8.975 6.524 2451 351 47 305 5 3 2 0 0 0 0 0
21  Haushalte 1.487 1.487 0 22 0 22 4 4 0 0 0 0 0 0
22 Gesamt 90.705 53.002 19.541 2.465 670 1.795 475 198 276 704 149 557 0 26.152 891
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Der Anstieg in den notleidenden Risikopositionen im Jahr 2020 resultiert i. W. aus den Positionen
,Haushalte“ und ,KMU" Viele Vertrdge, insbesondere in der Bank Deutschland, haben sich bereits in einem
LForeborn Status“ befunden, bevor diese in den Status ,Notleidende Risikoposition® — aufgrund einer Folge
Forebearance Mafinahme und/ oder 30 Tage Riickstand —in 2020 migriert sind.

TABELLE 17: SICHERHEITEN, DIE MITTELS INBESITZNAHME UND VERWERTUNG ERHALTEN WURDEN (TEMPLATE 9)

DURCH INBESITZNAHME ERHALTENE SICHERHEITEN

Wert bei der Kumulierte negative
erstmaligen Erfassung Verdnderungen
in Mio. € in Mio. €

1 Sachanlagen 0 0
2 AuRer Sachanlagen 0 0
3 Wohnimmobilien 0 0
4 Gewerbeimmobilien 0 0
Bewegliche Vermégenswerte
5 (Auto, Transportwesen usw.) 0 0
Eigenkapitalinstrumente und
Schuldtitel 0
Sonstige 0
Gesamt 0

ANGABEN ZU EINZELNEN RISIKOPOSITIONSKLASSEN SOWIE EXTERNAL CREDIT ASSESSMENT INSTITUTIONS (ECAI)
GEMASS ART. 135 FF. BEZIEHUNGSWEISE ART. 444 CRR

Zur Ermittlung des Risikogewichts im Kreditrisikostandardansatz (KSA) beziehungsweise zur Bonitétsbeurtei-
lung wurden fiir die KSA-Positionen der Risikopositionsklassen Institute und Zentralregierungen die Standard
& Poor’s Financial Services LLC, fiir die Risikopositionsklassen Verbriefungen Moody’s Investors Service, The
McGraw-Hill Companies unter der Marke Standard & Poor’s Rating Services (S&P), Creditreform AG, DBRS Ra-
ting Limited und Fitch Ratings sowie fiir die Risikopositionsklassen gedeckte Schuldverschreibungen Standard
& Poor’s Rating Services, Fitch Ratings sowie Moody’s Investors Service gegeniiber der BaFin und der Deutschen
Bundesbank benannt.

Fir die Risikopositionsklasse Unternehmen wird bis auf Weiteres auf die Nominierung einer Ratingagentur
verzichtet, da die Anzahl der mit einem externen Rating einer Ratingagentur versehenen Kunden aufgrund der
uberwiegend mittelstandisch gepragten Kundenstruktur gering ist.

Geschiifte, bei denen zur Beurteilung der Forderung eine Ubertragung von Bonititsbeurteilungen entspre-
chender Emissionen des Kontrahenten/Schuldners vorgenommen wird, liegen in der Institutsgruppe der
Volkswagen Bank GmbH nicht vor.
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Nachfolgend sind die Positionswerte (soweit nicht ,null“) vor und nach Anwendung von Kreditrisikominde-
rungstechniken i. S. d. Art. 197 Abs. 1 Bst. a) CRR zusammengestellt. Die Auswirkung der Anwendung von Kre-
ditrisikominderungstechniken wird durch die meldetechnische Umgliederung von ausstehenden, besicherten
Forderungsbetrdgen aus hoheren in niedrigere Risikogewichte deutlich:

TABELLE 18: RISIKOPOSITIONSWERTE VOR UND NACH KREDITRISIKOMINDERUNGEN™

RISIKOGEWICHT RISIKOPOSITIONSWERTE (STANDARDANSATZ)

vor Kreditrisikominderung  nach Kreditrisikominderung
in Mio. € in Mio. €
I

0% 10.027 11.823
4% 29 29
10% 282 282
20 % 542 542
50 % 175 175
75 % 38.175 38.175
100 % 26.785 24.990
150 % 730 730
250 % 1.003 1.003
Kapitalabzug -4 -4

* Berechnung gemal Art. 253 CRR

ANGABEN ZUM KREDITRISIKO GEMAR ART. 442 CRR
Als tberfillig gelten Forderungen, die mit mindestens einem Tag und hochstens 90 Tagen tuberfillig
(1 Tag < Giberfillig in Tagen < 90 Tage) sind, aber nicht als notleidend gelten — unter Beachtung der Materiali-
tatsgrenze gemaf? § 16 SolvV.
Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe definiert ,notleidend gemafd Art. 442 Bst. a) CRR in Anlehnung an
Art. 178 CRR wie folgt:
Als notleidend gilt ein Schuldner, wenn
a. das Unternehmen aufgrund konkreter Anhaltspunkte der Ansicht ist, dass es unwahrscheinlich ist, dass
der Schuldner ohne Riickgriff auf Mainahmen wie die Verwertung von gegebenenfalls vorhandenen Si-
cherheiten vollstindig seine Zahlungsverpflichtungen aus Kreditgewdhrung oder Leasingverpflichtungen
erfillt, oder
b.  ein wesentlicher Teil seiner Gesamtschuld aus Kreditgewdhrung oder Leasingverpflichtungen tiber mehr
als 90 aufeinanderfolgende Kalendertage tiberfdllig ist — unter Beachtung der Materialititsgrenze gemaf3
§ 16 SolvV. Bei Risikopositionen aus dem Mengengeschift werden die zuvor genannten Kriterien auf ein-
zelne Kreditfazilititen angewendet und nicht auf die gesamten Verbindlichkeiten eines Kreditnehmers.

Zu den Ereignissen, die als Hinweise auf die Unwahrscheinlichkeit der Erfiillung von Zahlungsverpflichtungen
anzusehen sind, gehdren unter anderem:

Verzicht auf Forderungen

krisenbedingte Restrukturierung

massive Bonitdtsverschlechterung

Insolvenz

negative Informationen von externen Auskunfteien

gerichtlicher Mahnbescheid

Kiindigung

Forderungsverkauf mit Verlust

vV V. V V V V V V

Der von der European Banking Authority (EBA) im Februar 2014 verdffentlichte finale Entwurf zur Definition
und Identifikation von ,Notleidenden Risikopositionen“ (,Non-Performing Exposures“) und ,Gestundeten
Risikopositionen® (,Forborne Exposures) wurde im Jahr 2014 umgesetzt. Die Definition von gestundeten
Risikopositionen umfasst hierbei im Wesentlichen Schuldinstrumente, bei denen dem Schuldner Zugestand-
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nisse (zum Beispiel Zins- und Laufzeitinderungen, Stundungen und/oder Restrukturierungen) gemacht wur-
den, obwohl sich dieser in finanziellen Schwierigkeiten befand oder ohne diese Zugestdndnisse in finanzielle
Schwierigkeiten zu kommen drohte.

Die Daten werden im aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis der Volkswagen Bank GmbH fiir die Be-
richterstattung gemafs Art. 99 (4) der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 CRR (Capital Requirements Regulation)
beziehungsweise im Zuge des FINREP (Financial Reporting)-Rahmenwerks quartalsweise erhoben und an die
EBA gemeldet.

Beschreibung der angewendeten Verfahren bei der Bildung der Risikovorsorge
Zum Zwecke der Bildung einer Risikovorsorge sind in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe Risikovorsorgever-
fahren nach IFRS im Einsatz, die die landesspezifischen Gegebenheiten berticksichtigen.

Die Bildung von Risikovorsorge erfolgt gemaf dem Expected Credit Loss-Modell des IFRS 9. Die Volkswagen
Bank GmbH Gruppe bildet dabei Einzelwertberichtigungen und portfoliobasierte Risikovorsorge. Bei den Ein-
zelwertberichtigungen unterscheidet die Volkswagen Bank GmbH Gruppe dartiiber hinaus zwischen portfolio-
basierter Einzelwertberichtigung und Einzelwertberichtigung. Entscheidendes Kriterium fiir diese Unterschei-
dung ist, ob eine Forderung als individuell signifikante Forderung oder nicht signifikante Forderung eingestuft
wird.

Bildung von Einzelwertberichtigungen

Fiir individuell signifikante Forderungen werden bei Vorliegen eines oder mehrerer objektiver Hinweise auf Wert-
minderung Einzelwertberichtigungen gebildet. Die Hohe der Einzelwertberichtigung bemisst sich an der vollstin-
digen Abdeckung des erwarteten Verlusts. Als objektive Hinweise auf Wertminderung stellt die Volkswagen Bank
GmbH Gruppe auf die im Risikomanagement verwendete Ausfalldefinition gemaf3 Art. 178 CRR in Verbindung mit
§16 SolvV ab. In der Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden unter Ber{icksichtigung von Komplexitdt und Be-
deutung des Geschifts Kunden der Forderungsklasse Corporate als individuell signifikant eingestuft. Bezogen auf
die Kundensegmente der Volkswagen Bank GmbH Gruppe bedeutet dies, dass Hindler in der Regel als individuell
signifikant eingestuft werden.

Bildung von portfoliobasierten Einzelwertberichtigungen

Fur Forderungen, die als nicht individuell signifikant eingestuft werden und fiir die objektive Hinweise auf eine
Wertminderung vorliegen, werden portfoliobasierte Einzelwertberichtigungen gebildet. Die Hohe der Wertbe-
richtigungen entspricht dabei der Verlusterwartung, welche auf Grundlage von erwarteten Verwertungserlosen
und Zahlungsstromen unter Verwendung von statistischen Verfahren geschatzt wird.

Bildung von portfoliobasierter Risikovorsorge
Portfoliobasierte Risikovorsorge zur Abdeckung erwarteter Wertminderungen wird fiir diejenigen Forderungen
gebildet, die noch keine objektiven Hinweise auf Wertminderung aufweisen. Forderungen, fiir die zum Bewer-
tungsstichtag eine signifikante Erhohung des Kreditrisikos seit dem Zugang festgestellt wird (Stufe 2), werden
mit einer Risikovorsorge in Hohe des Lifetime Expected Credit Loss unterlegt. Forderungen ohne festgestellte
signifikante Erhohung des Kreditrisikos werden mit einer Risikovorsorge entsprechend dem 12-Monats-
Expected Loss unterlegt. Die Feststellung einer signifikanten Erhohung des Kreditrisikos ist abhdngig von der
Entwicklung der Bonitit der Forderung. Die Hohe der Risikovorsorge wird in Abhdngigkeit der Bonitdtsbewer-
tungsergebnisse (unter anderem Rating- beziehungsweise Scoringergebnisse), der Verlusterwartung und der
zugeordneten Stufe gebildet. Die Methoden zur Schidtzung der Verlusterwartung entsprechen denen der Ver-
lustschdtzung fiir portfoliobasierte Einzelwertberichtigungen.

Die Hohe der Risikovorsorge und das Vorliegen von objektiven Hinweisen auf Wertminderung werden re-
gelmilig tiberprift und angepasst.

QUANTITATIVE ANGABEN ZUM ADRESSENAUSFALLRISIKO DER VOLKSWAGEN BANK GMBH
Die folgenden Tabellen zeigen den Gesamtbetrag der Risikopositionswerte der Volkswagen Bank GmbH nach
Rechnungslegungsaufrechnungen und ohne Berticksichtigung der Wirkung der Kreditrisikominderung sowie
die aufgeschliisselten Durchschnittsbetrage nach Risikopositionsklassen, verteilt auf geografische Hauptgebie-
te sowie Restlaufzeiten zum 31. Dezember 2020. Die Grundlage bilden die aufsichtsrechtlichen Meldungen zum
31. Dezember 2020. Auf die Angaben gemaf3 Art. 442 Bst. e) CRR wird aus Wesentlichkeitsgriinden im Sinne des
Art. 432 Abs. 1 CRR verzichtet.
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TABELLE 19: GESAMTBETRAG DER RISIKOPOSITIONEN NACH RECHNUNGSLEGUNGSAUFRECHNUNGEN UND VOR KREDIT-
RISIKOMINDERUNG SOWIE DURCHSCHNITTLICHER RISIKOPOSITIONSBETRAG NACH RISIKOPOSITIONSKLASSEN

Risikopositionsklassen in Mio. €

Risikopositionswert

Durchschnitt 2020

I
Risikopositionen gegeniiber Zentralstaaten oder Zentralbanken 8.528 9.269
Risikopositionen gegeniiber regionalen oder lokalen Gebietskorperschaften 1.148 1.148
Risikopositionen gegeniiber offentlichen Stellen 1.276 1.276
Risikopositionen gegeniiber multilateralen Entwicklungsbanken 52 52
Risikopositionen gegeniiber internationalen Organisationen 102 102
Risikopositionen gegeniiber Instituten 1132 1.232
Risikopositionen gegeniiber Unternehmen 24.420 24.219
Risikopositionen aus dem Mengengeschaft 38.175 38.550
Durch Immobilien besicherte Risikopositionen 0 0
Ausgefallene Risikopositionen 1178 1.142
Mit besonders hohen Risiken verbundene Risikopositionen 0 0
Risikopositionen in Form von gedeckten Schuldverschreibungen 282 285
Positionen, die Verbriefungspositionen darstellen 517 517
Risikopositionen gegeniiber Instituten und Unternehmen mit kurzfristiger
Bonitatsbeurteilung 0
Risikopositionen in Form von Anteilen an Organismen fiir Gemeinsame Anlagen (OGA) 0
Beteiligungsrisikopositionen 29 29
Sonstige Posten 1.642 1.890
Gesamt 78.480 79.710
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TABELLE 20: GESAMTBETRAG DER RISIKOPOSITIONEN NACH GEOGRAFISCHEN HAUPTGEBIETEN

Sonstige
Ubriges geografische

Risikopositionsklassen in Mio. € Deutschland Frankreich Spanien Italien Europa Gebiete
I I I I N

Risikopositionen gegeniiber Zentralstaaten oder

Zentralbanken 7.992 27 3 142 363 0
Risikopositionen gegeniiber regionalen oder

lokalen Gebietskorperschaften 1.147 0 0 0 0
Risikopositionen gegentiiber 6ffentlichen Stellen 1.272 0 0 3 2
Risikopositionen gegeniiber multilateralen

Entwicklungsbanken 0 0 0 0 0 52
Risikopositionen gegeniiber internationalen

Organisationen 0 0 0 0 0 102
Risikopositionen gegeniiber Instituten 553 7 21 152 393 6
Risikopositionen gegeniiber Unternehmen 9.723 2.718 1433 1.964 8.570 12
Risikopositionen aus dem Mengengeschaft 24.613 3.374 4.424 4.472 1.290 2
Durch Immobilien besicherte Risikopositionen 0 0 0 0 0

Ausgefallene Risikopositionen 1.029 8 49 16 77

Mit besonders hohen Risiken verbundene

Risikopositionen 0 0 0 0 0 0
Risikopositionen in Form von gedeckten

Schuldverschreibungen 282 0 0 0 0

Positionen, die Verbriefungspositionen darstellen 0 0 0 0 517
Risikopositionen gegeniiber Instituten und

Unternehmen

mit kurzfristiger Bonitatsbeurteilung 0 0 0 0 0 0
Risikopositionen in Form von Anteilen an

Organismen fiir Gemeinsame Anlagen (OGA) 0 0 0 0 0
Beteiligungsrisikopositionen 20 0 0 0 9

Sonstige Posten 433 1.052 4 7 146

Gesamt 47.064 7.186 5.934 6.755 11.367 173
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Offenlegungsbericht

Risikopositionsklassen in Mio. € bis < 3 Monate a ?T;:: > 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre
————E——— —— —
Risikopositionen gegeniiber Zentralstaaten oder Zentralbanken 5.474 1.000 266 1.788
Risikopositionen gegeniiber regionalen oder lokalen
Gebietskorperschaften 10 66 502 569
Risikopositionen gegeniiber 6ffentlichen Stellen 3 2 1.026 245
Risikopositionen gegeniiber multilateralen Entwicklungsbanken 0 52 0
Risikopositionen gegeniiber internationalen Organisationen 0 102 0
Risikopositionen gegeniiber Instituten 636 0 0 495
Risikopositionen gegeniiber Unternehmen 8.008 2.343 936 13.134
Risikopositionen aus dem Mengengeschaft 1.641 4.743 28.406 3.385
Durch Immobilien besicherte Risikopositionen 0 0 0 0
Ausgefallene Risikopositionen 137 70 282 690
Mit besonders hohen Risiken verbundene Risikopositionen 0 0 0
Risikopositionen in Form von gedeckten Schuldverschreibungen 0 180 103
Positionen, die Verbriefungspositionen darstellen 0 517 0
Risikopositionen gegeniiber Instituten und Unternehmen
mit kurzfristiger Bonitatsbeurteilung 0 0 0 0
Risikopositionen in Form von Anteilen an Organismen fiir
Gemeinsame Anlagen (OGA) 0 0 0 0
Beteiligungsrisikopositionen 0 0 0 29
Sonstige Posten 348 359 930 5
Gesamt 16.257 8.583 33.197 20.442

Die Werte der Tabellen 22 bis 24 werden auf Grundlage der externen Rechnungslegung nach IFRS zum
31. Dezember 2020 dargestellt.

Die folgende Tabelle zeigt eine Gliederung der notleidenden und tiberfilligen Risikopositionen nach Arten
von Gegenparteien:

TABELLE 22: NOTLEIDENDE UND UBERFALLIGE RISIKOPOSITIONEN NACH ARTEN VON GEGENPARTEIEN

davon: individuell kollektiv

nicht nicht davon: individuell bewertete kollektiv bewertete

notleidende iiberfillig/ davon: notleidende nicht bewertete Wert-  bewertete Wert-

Arten von Risiko-  Uberfillig  liberfillig Risiko-  Uberfallig/ davon: Wert- berichti- Wert- berichti-

Gegenparteien positionen bis 30 30bis90  positionen iiberfallig iberfallig berichti-  gungenim berichti-  gungenim

in Mio. € (Brutto) Tage Tage (Brutto)  bis 90 Tage > 90 Tage gungen Berichtsjahr gungen Berichtsjahr

N B S S S I I T IEEGDS—a.a e —

Zentralbanken 7.403 7.403 0 0 0 0 0

Staaten 2.995 2.995 0 0 0 2 1

Banken 318 318 0 0 0 1 -1
Andere

Finanzinstitute 19.093 19.093 0 5 4 1 2 1 3 0

Nichtfinanz-

unternehmen 15.604 15.576 28 979 621 358 321 -9 305 -35
Private

Haushalte 34.255 34.184 71 1.105 764 341 234 71 301 10

Gesamt 79.669 79.569 100 2.090 1.389 701 557 62 612 -25
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Die folgende Tabelle zeigt eine Gliederung der notleidenden sowie tiberfilligen Risikopositionen nach wesentli-
chen geografischen Gebieten:

TABELLE 23: GLIEDERUNG DER NOTLEIDENDEN SOWIE UBERFALLIGEN RISIKOPOSITIONEN NACH WESENTLICHEN GEO-
GRAFISCHEN GEBIETEN

nicht
Wesentliche notleidende davon: nicht notleidende davon: nicht individuell kollektiv
geografische Risiko- uiberfallig/ davon: Risiko- uiberfallig/ davon: bewertete bewertete
Gebiete positionen uberfallig bis iiberfillig 30 positionen uberfallig bis  tiberfallig > 90 Wertberichti- Wertberichti-
in Mio. € (Brutto) 30 Tage bis 90 Tage (Brutto) 90 Tage Tage gungen gungen
—_— I L I I . I I E——
Deutschland 55.950 55.906 43 1.496 1.002 494 313 261
Europa 23.719 23.663 56 594 387 207 244 351
Gesamt 79.669 79.569 100 2.090 1.389 701 557 612

Die folgende Tabelle zeigt die Verdanderungen der individuell und kollektiv bewerteten Wertberichtigungen:

TABELLE 24: VERANDERUNGEN DER INDIVIDUELL UND KOLLEKTIV BEWERTETEN WERTBERICHTIGUNGEN

Kollektiv bewertete

Individuell bewertete Wertberichtigungen

Wertberichtigungen (portfoliobasierte
(Einzelwertberichtigungen) Wertberichtigungen) Risikovorsorge gesamt
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
. . ———
Anfangsbestand 637 494 1132
Zufiihrung 137 253 391
Unwinding 0 0 0
Umgliederung -32 -4 -37
Verbrauch 0 -74 -74
Auflésung -130 -113 -243
wechselkursbedingte Veranderungen 0 0 0
Endbestand 612 557 1.169

In der Zeile ,,Umgliederung® sind Umbuchungen enthalten.

Direkt in die Gewinn- und Verlustrechnung tibernommene spezifische Kreditrisikoanpassungen bestehen
in Form von Aufwendungen aus Direktabschreibungen in Héhe von 145 Mio.€ und in Form von Ertragen aus
ausgebuchten Forderungen in Héhe von 16 Mio. €.

OFFENLEGUNG DER BELASTUNG VON VERMOGENSWERTEN

Die folgenden Tabellen zeigen die Bilanz- und Marktwerte der unbelasteten und belasteten Vermdogenswerte,
die Marktwerte der erhaltenen und in Anspruch genommenen Sicherheiten beziehungsweise der zur Verfi-
gung stehenden Sicherheiten sowie die Nominalwerte der nicht belastbaren Sicherheiten. Die dargestellten
Werte sind Medianwerte, die auf der Grundlage der letzten vier Quartalsstichtage im Geschaftsjahr 2020 be-
rechnet wurden. Weiterhin werden Angaben zur Quelle der Belastung getatigt.

Angaben zu den wichtigsten Quellen und Arten der Belastung sowie allgemeine Beschreibung der Bedingungen der zum
Zwecke der Besicherung von Verbindlichkeiten geschlossenen Besicherungsvereinbarungen
Ein Teil der Liquiditdtsmittel wird in aufsichtsrechtlich vorgegebener Hohe als Mindestreserve bei Zentralban-
ken hinterlegt.

Fiir eigene Verbindlichkeiten im Rahmen von Offenmarktgeschéften werden Schuldverschreibungen als
Sicherheiten gestellt. Diese Wertpapiere sind bei der Deutschen Bundesbank hinterlegt und an diese verpfiandet.

Volkswagen Bank GmbH / Offenlegungsbericht 2020

45



46 Offenlegung zum Risikomanagement Offenlegungsbericht

Forderungen aus der Kundenfinanzierung werden zum Teil mit ABS-Transaktionen refinanziert. Auf der Passiv-
seite werden dabei virtuelle Darlehen ausgewiesen, die fiir die Verpflichtung stehen, die verkauften Cash-flows
an die Special Purpose Vehicles (SPV) weiterzuleiten. Die abgetretenen Forderungen konnen kein weiteres Mal
abgetreten oder anderweitig als Sicherheit verwendet werden.

Derivate der Volkswagen Bank GmbH werden mit Barmitteln (Cash Collateral) besichert. Ergibt sich aus der
Summe aller mit einem Kontrahenten abgeschlossenen Derivate ein negativer Marktwert, so ist eine Barsicher-
heit zu hinterlegen, die als belasteter Vermogenswert dargestellt wird. Ergibt sich aus allen mit einem Kontra-
henten abgeschlossenen Derivaten ein positiver Marktwert, erhdlt die Volkswagen Bank GmbH eine Barsicher-
heit, die als nicht belastete erhaltene Sicherheit gezeigt wird. Dartiber hinaus werden Sicherheiten fiir Derivate,
die dem zentralen Clearing unterliegen, gestellt.

Zum Stichtag 31. Dezember 2020 betrigt der Buchwert der belasteten Vermogenswerte 27.066 Mio. € (Vor-
jahr: 21.168 Mio. €).

Die Angaben zur Belastungsstruktur zwischen Unternehmen der Volkswagen Bank GmbH Gruppe sind
mangels Belastungssachverhalten entbehrlich. Zweckgesellschaften (s. 0. ABS-Transaktionen) werden nach IFRS
10 konsolidiert, gehoren jedoch nicht zu dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis.

Im Rahmen der Ubersicherung werden bei Verbriefungstransaktionen Forderungen unentgeltlich auf
Zweckgesellschaften ibertragen.

Von der Position ,Sonstige Vermogenswerte“ kommen 33 % im normalen Geschiftsablauf grundsitzlich
fur eine Belastung nicht infrage. Dies betrifft insbesondere Sachanlagevermogen und sonstige Forderungen.
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TABELLE 25: OFFENLEGUNG DER VERMOGENSBELASTUNG UBERSICHT A - VERMOGENSWERTE

BEIZULEGENDER

BEIZULEGENDER BUCHWERT ZEITWERT
BUCHWERT BELASTETER  ZEITWERT BELASTETER UNBELASTETER UNBELASTETER
VERMOGENSWERTE VERMOGENSWERTE VERMOGENSWERTE VERMOGENSWERTE
davon als davon als
EHQLA und EHQLA und davon davon
HQLA HQLA EHQLA und EHQLA und
qualifiziert qualifiziert HQLA HQLA
in Mio. € 010 030 040 050 060 080 090 100
I I N D I D N ——
Vermogenswerte
des meldenden
010 Instituts 23.589 7.988 60.614 5.058
Eigenkapital-
030 instrumente 0 0 11 0
Schuld-
040 verschreibungen 7.988 7.988 7.988 7.988 9.926 5.270 9.926 5.270
davon: gedeckte
Schuldverschrei-
050 bungen 0 0 0 0 287 287 287 287
davon: forderungs-
unterlegte
060 Wertpapiere 7.988 7.988 7.988 7.988 5.457 4.853 5.457 4.853
davon: von Staaten
070 begeben 0 0 0 0 2.248 418 2.248 418
davon: von Finanz-
unternehmen
080 begeben 7.988 7.988 7.988 7.988 8.317 4.853 8.317 4.853
davon: von
Nichtfinanz-
unternehmen
090 begeben 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige
120 Vermogenswerte 15.446 0 50.676 0
davon: vermietete
Anlage-
gegenstande
121 (beweglich) 0 0 1.702 0
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TABELLE 26: OFFENLEGUNG DER VERMOGENSBELASTUNG UBERSICHT B — ERHALTENE SICHERHEITEN

130

140
150
160

170

180

190

200

210

220

230

240

241

250

Vom meldenden Institut
entgegengenommene
Sicherheiten

UNBELASTET

. . Beizulegender Zeitwert entgegengenommener zur
Beizulegender Zeitwert belasteter entgegengenommener . . .
. . . Belastung verfiigbarer Sicherheiten oder begebener zur
Sicherheiten oder belasteter begebener eigener . R . R
. oo Belastung verfiigbarer eigener Schuldverschreibungen in
Schuldverschreibungen in Mio. €

Mio. €
davon als EHQLA und HQLA
qualifiziert davon EHQLA und HQLA
010 030 040 060

Jederzeit kiindbare
Darlehen

Eigenkapitalinstrumente

Schuldverschreibungen

davon: gedeckte
Schuldverschreibungen

davon:
forderungsunterlegte
Wertpapiere

davon: von Staaten
begeben

davon: von
Finanzunternehmen
begeben

davon: von Nichtfinanz-
unternehmen begeben

Darlehen und Kredite
auBer jederzeit
kiindbaren Darlehen

Sonstige
entgegengenommene
Sicherheiten

Begebene eigene
Schuldverschreibungen
aufRer eigenen
gedeckten
Schuldverschreibungen
oder
forderungsunterlegten
Wertpapieren

Eigene gedeckte
Schuldverschreibungen
und begebene, noch
nicht als Sicherheit
hinterlegte
forderungsunterlegte
Wertpapiere

Summe der
Vermogenswerte,
entgegengenommenen
Sicherheiten und
begebenen eigenen
Schuldverschreibungen

23.589 7.988
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TABELLE 27: OFFENLEGUNG DER VERMOGENSBELASTUNG UBERSICHT C — QUELLEN DER BELASTUNG

BELASTETE VERMOGENSWERTE,
ENTGEGENGENOMMENE
SICHERHEITEN UND BEGEBENE
EIGENE SCHULDVERSCHREIBUNGEN
AUSSER GEDECKTEN

KONGRUENTE VERBINDLICHKEITEN, SCHULDVERSCHREIBUNGEN UND
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN ODER FORDERUNGSUNTERLEGTEN
VERLIEHENE WERTPAPIERE WERTPAPIEREN
010 030
Buchwert ausgewahlter finanzieller
010 Verbindlichkeiten in Mio. € 58.046 23.589
davon: besicherte Einlagen auBer
011 Riickkaufvereinbarungen in Mio. € 58.043 23.520

OFFENLEGUNG BEI VERBRIEFUNGSTRANSAKTIONEN
Die Verbriefungsaktivititen gemaf3 Art. 242 ff. CRR beschranken sich bei der Volkswagen Bank GmbH Gruppe auf
die Nutzung von Asset-Backed Securities (forderungsbesicherte Wertpapiere). Investitionen in Verbriefungen der
Volkswagen Bank GmbH Gruppe erfolgen ausschlief3lich im Anlagebuch. Die Anlagepolitik der Volkswagen Bank
GmbH sowie gruppenangehériger Institutionen schlief3t die Ubernahme beziehungsweise Zuriickbehaltung von
Wiederverbriefungspositionen aus.

Ziele hinsichtlich der Verbriefungsaktivitaten
Das primdre Ziel der Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH hinsichtlich ihrer Verbriefungsaktivititen ist
es, durch den Verkauf von Forderungen Liquiditdt zu beschaffen und somit {iber eine weitere Refinanzierungs-
quelle zu verfiigen. Dartiber hinaus stellen ABS-Transaktionen aufgrund des geringen Risikos fiir den Kdufer
eine glinstige Refinanzierungsform fiir den Verkdufer dar. Einerseits wird der Kapitalmarkt mit seinen Investo-
ren in einem verstarkten Mafse genutzt, andererseits wird der Anteil der vom Unternehmensrating unabhdngi-
gen Refinanzierung ausgebaut. Insgesamt wird die Refinanzierungs- und Investorenbasis dadurch breiter und
stabiler.

Als Liquiditdtsreserve konnen Teile der Wertpapiere aus den eigenen ABS-Transaktionen als Investor
gekauft und bei Bedarf als Sicherheit bei der EZB hinterlegt werden.

Als weiteres Ziel wird grundsatzlich die Entlastung des regulatorischen Eigenkapitals verfolgt.

Arten von Risiken im Zusammenhang mit Verbriefungen
Mit Ausnahme des Veritdtsrisikos werden von der Volkswagen Bank GmbH Gruppe im Zusammenhang mit der
Verbriefung von Forderungen keine Risiken zurtickbehalten.

Da Wiederverbriefungspositionen weder {ibernommen noch zurtickbehalten werden, entfallen die diesbe-
ziiglichen Angaben nach Art. 449 Bst. c¢) CRR.

Rollen im Verbriefungsprozess

Im Verbriefungsprozess tibernimmt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe, unter Beachtung der rechtlichen
Rahmenbedingungen fiir Verbriefungstransaktionen, klar abgegrenzte Rollen. Als ,Originator” generiert sie
Forderungen in Form von Finanzierungsvertridgen. Der Strukturierungs- und Verkaufsprozess beinhaltet die
Auswahl und Separierung des Portfolios und die Kontaktaufnahme zu externen Partnern sowie die Gesamtko-
ordination der Transaktion (Rechtsanwilte, Investmentbanken, Ratingagenturen, Swap-Partner, Wirtschafts-
priifer, Aufsichtsbehorden). Weiterhin ibernimmt sie die Verwaltung des verkauften Vertragspools (Forde-
rungseinzug und Mahnwesen) und leitet die darin begriindeten Zahlungen an die Zweckgesellschaft
(sogenannte SPV) weiter (,Servicer*). Schlie8lich wird auch das Reporting an die Investoren, Banken und Ratin-
gagenturen iibernommen. Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist auch als Investor in Verbriefungspositionen
aus eigenen ABS-Transaktionen sowie von dem Volkswagen Financial Services AG Teilkonzern titig, um diese
Wertpapiere als Sicherheit zur Refinanzierung bei der EZB nutzen zu kénnen.
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Umfang der Aktivitaten des Instituts
Der Umfang der einzelnen Aktivititen des Instituts gestaltet sich folgendermaf3en:

TABELLE 28: VERBRIEFUNGEN: UMFANG DER AKTIVITATEN DES INSTITUTS

Rollen Umfang
L _____________________________________________________________________________________________________________________|

Originator Generierung von Forderungen in Form von Finanzierungsvertragen

Juristischer ,True Sale“, d. h. regressloser Verkauf der Forderungen an eine Einzweckgesellschaft (,SPV*)

Strukturierer Durchfiihrung der Machbarkeitsstudie

Gesamtprojektsteuerung

Definition der Portfoliokriterien

Einbeziehung von zu beteiligenden Banken, Rechtsbeistand und Ratingagenturen

Auswahl der Swap-Partner und anderer externer Parteien

Servicer Verwaltung des Vertragspools

Forderungseinzug und Mahnwesen

Weiterleitung der eingegangenen Zahlungen an die Einzweckgesellschaft

Monatliche Berichte an Ratingagenturen, Investoren und sonstige Transaktionsbeteiligte

Risikoiliberwachung von Verbriefungspositionen

Die von der Volkswagen Bank GmbH Gruppe gehaltenen Verbriefungspositionen kdnnen Tranchen jeder Senio-
ritdt sein (Senior, Mezzanine, Junior). Vor Ankauf beziehungsweise Vergabe wird ein Kreditgenehmigungspro-
zess, an dem Marktseite und Marktfolge beteiligt sind, durchlaufen.

Zur Risikobeurteilung wird hierbei auf die von externen Ratingagenturen zur Verfiigung gestellten Reports
im Zusammenhang mit einer internen Bewertung und Plausibilititspriifung im Rahmen der vorhandenen
Sicherungsmechanismen abgestellt.

Fir den Fall, dass kein externes Rating verfiigbar ist, wird ein internes Rating vergeben. Einzige Ausnahme
ist die Erstverlustposition, die direkt vom haftenden Eigenkapital der Volkswagen Bank GmbH Gruppe abgezo-
gen wird.

Eine turnusmaf3ige Priifung der Transaktionsperformance wird anhand der monatlichen Investorenreports
vorgenommen. Dariiber hinaus erfolgt eine Uberpriifung im Rahmen einer jihrlichen Wiedervorlage.

Fiir die sich aus den Verbriefungspositionen ergebenden Kreditrisiken werden keine Sicherungsgeschifte
abgeschlossen.

Wiederverbriefungspositionen werden nicht gehalten.

Darstellung der zur Berechnung der risikogewichteten Positionsbetrage verwendeten Ansatze
Die Unternehmen der Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH ermitteln ihre Eigenmittelanforderungen
mit dem Kreditrisikostandardansatz (KSA) auf Basis des nach IFRS aufgestellten Konzernabschlusses der Volks-
wagen Bank GmbH unter Zugrundelegung des Konsolidierungskreises nach § 10a Abs. 1 Satz 2 KWG. Auf inter-
nen Ratings basierende Modelle beziehungsweise der IRBA-Ansatz kommen nicht zur Anwendung. Beim KSA
wird das relevante Risikogewicht durch Zuordnung der externen kurz- und langfristigen Ratings zu Bonitétsstu-
fen ermittelt beziehungsweise folgt den fiir die jeweiligen Risikopositionsklassen maf3geblichen Risikogewich-
tungsvorgaben (Art. 114 ff. CRR). Auf Gruppenebene werden die Anforderungen an die Ubertragung des signifi-
kanten Risikos nach Art. 244 CRR erfiillt und hieraus Anrechnungserleichterungen gemaf3 Art. 247 CRR in
Anspruch genommen. Fiir die Verbriefungspositionen werden risikogewichtete Positionswerte fiir die Adres-
senausfallrisiken ermittelt, wobei zum Stichtag 31. Dezember 2020 fallweise der Standardansatz gemaf3
Art. 251 CRR a. F. beziehungsweise der SEC-ERBA gemaf3 Art. 263 und 264 CRR zur Anwendung gelangt. Fiir die
von Gesellschaften der Volkswagen Bank GmbH Gruppe begebenen Transaktionen werden zum Berichtsstich-
tag fir die Driver 14, Driver 15 und Driver Italia One S.r.l. Anrechnungserleichterungen in Anspruch genom-
men.

In der Volkswagen Bank GmbH entstehen Verbriefungspositionen durch Zuriickbehaltung von Wertpapie-
ren von Originatoren der Institutsgruppe Volkswagen Bank GmbH. Dartiber ist die Volkswagen Bank GmbH in
Verbriefungspositionen von Unternehmen des Volkswagen Financial Services AG Konzerns investiert, dessen
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Originator nicht in den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis der Volkswagen Bank GmbH einbezogen
wird.
Angaben zum Art. 449 Bst. i) CRR entfallen, da keine Positionen Dritter verbrieft werden.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH stellen sich nach IFRS
wie folgt dar.

Gemdf3 IFRS 10 konsolidieren die Gesellschaften des Konzerns der Volkswagen Bank GmbH die jeweilige
Zweckgesellschaft, sodass der Verkauf der Forderungen aus Konzernsicht ein konzerninternes Geschift dar-
stellt. Konzerninterne Geschéfte bleiben grundsitzlich ohne Auswirkungen auf die Konzernbilanz.

Somit bilanziert die Volkswagen Bank GmbH im Konzernabschluss die verkauften Forderungen auch nach
der Transaktion so, als ob kein Forderungsverkauf stattgefunden hdtte. Es entsteht weder direkt noch zu einem
spdteren Zeitpunkt ein ertragswirksamer Verduferungsgewinn oder -verlust.

Konsequenterweise werden auf der Aktivseite der Konzernbilanz neben den unveridnderten Forderungen zu
Beginn der Transaktion die durch die jeweilige Zweckgesellschaft erzielten Emissionserlose ausgewiesen. Als
Gegenposten werden auf der Passivseite die Schuldverschreibungen sowie Nachrangdarlehen ausgewiesen. Die
Verbriefungstransaktionen werden in der Konzernbilanz der Volkswagen Bank GmbH somit als Refinanzierung
im Sinne der CRR behandelt.

Von den Zweckgesellschaften wird fiir die Ubersicherung der Transaktion ein Betrag einbehalten. Ein weite-
rer Abschlag auf den Kaufpreis wird in ein Bardepot eingestellt. Die Ubersicherung fiihrt nicht zum Ausweis
eines separaten Bilanzpostens, da es aufgrund der Konsolidierung der Zweckgesellschaften in keinem Fall zu
einem bilanziellen Abgang der Forderungen kommt. Der Anspruch auf Auszahlung des Bardepots wird eben-
falls nicht aktiviert, da in der Konzernbetrachtung aufgrund der Konsolidierung der Zweckgesellschaften ein
Verkaufsvorgang nicht stattfindet. Aufgrund der Konsolidierung der Zweckgesellschaften wird das Bardepot im
IFRS-Teilkonzernabschluss jedoch separat auf der Aktivseite ausgewiesen.

Folgebuchungen ergeben sich daraus, dass der jeweilige Originator als Servicer die Raten bei Filligkeit von
den Kunden einzieht und an die Zweckgesellschaften weiterleitet. Diese nutzen die finanziellen Mittel insbe-
sondere zur Zahlung von laufenden Kosten sowie von Zins und Tilgung auf die emittierten Schuldverschrei-
bungen und Nachrangdarlehen.

Des Weiteren verweisen wir auf die im Konzernabschluss der Volkswagen Bank GmbH beschriebenen Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden.

Da im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Institutsgruppenmeldung nur die Unternehmen berticksichtigt
werden diirfen, die dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis angehoren, werden die Zweckgesellschaften,
die dem IFRS-Konsolidierungskreis angehoren, jedoch nicht dem aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis, fiir
die Zwecke der aufsichtsrechtlichen Institutsgruppenmeldung aus dem Konzernabschluss dekonsolidiert.

Als Verbriefungspositionen werden auf der Aktivseite erworbene Wertpapiere sowie gewédhrte Nachrangdar-
lehen ausgewiesen. Die Bewertung der Wertpapiere erfolgt erfolgswirksam zum Fair Value. Sofern fiir Papiere,
welche nicht auf einem aktiven Markt gehandelt werden, kein Kurswert direkt bestimmt werden kann, wird fir
die Bewertung der mit der risikoadjustierten Zinsstrukturkurve auf den Abschlussstichtag abgezinste Barwert
der erwarteten zukiinftigen Zahlungsstrome herangezogen.

Die gewdahrten Nachrangdarlehen werden innerhalb der sonstigen Forderungen an Kunden ausgewiesen.
Die Bewertung erfolgt erfolgswirksam zum Fair Value.

Forderungen an Kunden werden zu fortgefithrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode be-
wertet und sind dem Anlagebuch zugeordnet. Die Bewertung erfolgt unabhéngig davon, ob die Forderungen an
Kunden zur Verbriefung vorgesehen sind oder nicht.

In der Bilanz sind keine Verbindlichkeiten ausgewiesen, die auf Verpflichtungen beruhen, fiir verbriefte For-
derungen finanzielle Unterstiitzung bereitzustellen.

Ratingagenturen
Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe investiert in Wertpapiere von Driver-Transaktionen. Das Investment in
VCL-Transaktionen, welche von der Volkswagen Leasing GmbH begeben werden, lief Mitte 2020 aus. Bei den
Driver-Transaktionen handelt es sich um Verbriefungen von Kundenfinanzierungsforderungen und bei VCL-
Transaktionen um Verbriefung von Leasingforderungen.

Fiir die verbrieften Forderungen wurden Ratings von mindestens zwei Ratingagenturen herangezogen.
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Folgende Ratingagenturen haben Tranchen von laufenden Asset-Backed-Verbriefungen der Volkswagen
Bank GmbH geratet:
> Moody’s Investors Service
> Standard & Poor’s Corporation
> DBRS
> Creditreform Rating AG

Angaben nach Art. 449 Bst. 1) CRR sind entbehrlich, da keine auf internen Ratings basierenden Ansdtze verwen-
det werden.

Verdanderungen zum Vorjahr

Die Volkswagen Bank GmbH verbriefte Kundenfinanzierungen kontinuierlich mittels der revolvierenden Driver

Master Compartment 1 (seit 7/2015, beendet in 04/2020) und der Driver Master Compartment 2 (seit 7/2015).
Aus dem Portfolio der Volkswagen Bank GmbH, Italian Branch und dem Portfolio der Volkswagen Bank

GmbH, Spanish Branch wurden die Private Driver Italia 2020-1 (11/2020) sowie Private Driver Espana 2020-1

(11/2020) begeben.

Angaben zu quantitativen Offenlegungsanforderungen

Bei den im Folgenden beschriebenen Verbriefungstransaktionen der Volkswagen Bank GmbH Gruppe handelt
es sich um traditionelle Verbriefungen mit Forderungsiibertragung aus dem Anlagebuch, bei denen Anrech-
nungserleichterungen in Anspruch genommen werden und nach der Transaktionsbegebung kein Regressan-
spruch an die Volkswagen Bank GmbH Gruppe besteht. Des Weiteren werden erworbene Verbriefungspositio-
nen gezeigt. Mit Ausnahme der tiblichen Geschiftstétigkeit der Volkswagen Bank GmbH Gruppe gibt es keine
wesentlichen Anderungen gemif$ Art. 449 Bst. m) CRR.
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Art. 449 (n) ii

Die folgende Tabelle zeigt die Gesamthohe der ausstehenden verbrieften Forderungsbetréage, unterteilt nach Art
der Verbriefung und aufgeschliisselt nach Risikopositionsarten:

TABELLE 29: GESAMTHOHE DER AUSSTEHENDEN, VOM INSTITUT VERBRIEFTEN FORDERUNGEN, GETRENNT NACH TRA-
DITIONELLEN UND SYNTHETISCHEN VERBRIEFUNGEN UND VERBRIEFUNGEN, BEI DENEN DAS INSTITUT LEDIGLICH ALS
SPONSOR AUFTRITT

Risikopositionsart Ausstehende Forderungen in Mio. €
I

Traditionelle Verbriefungen

Kundenfinanzierung 19.773
Handlerfinanzierung 0
Leasinggeschéfte 0
Synthetische Verbriefungen (1]
Gesamt 19.773
davon als Sponsor 0

Die folgende Tabelle zeigt die Summe der einbehaltenen oder erworbenen Verbriefungspositionen, aufge-
schliisselt nach Risikopositionsarten:

TABELLE 30: SUMME DER EINBEHALTENEN ODER ERWORBENEN VERBRIEFUNGSPOSITIONEN

Risikopositionsarten Verbriefungspositionen in Mio. €

In der Bilanz ausgewiesene Positionen

Kundenfinanzierung 517

Handlerfinanzierung

Leasinggeschéfte

Nicht in der Bilanz ausgewiesene Positionen

Summe der Verbriefungspositionen 517

In 2021 sind keine Verbriefungen geplant. Die Angabe der Summe der Forderungen, die gemaf$ Art. 449 Bst. n)
Nr. iii) CRR verbrieft werden sollen, eriibrigt sich insofern.

Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe beabsichtigt, auch weiterhin als Daueremittentin von ABS aufzutreten.

Keiner Transaktion, fiir die ein gruppenangehoriges Unternehmen als Originator gilt, liegen revolvierende
Adressenausfallrisikopositionen i. S. v. Art. 242 Nr. 12 CRR zugrunde. Da keine verbrieften Fazilititen mit Klausel
fiir vorzeitige Tilgung i. S. v. Art. 242 Nr. 14 CRR vorliegen, entfallen die Angaben zu Art. 449 Bst. n) Nr. iv) CRR.
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TABELLE 31: HOHE DER VERBRIEFUNGSPOSITIONEN, DIE VON DEN EIGENMITTELN ABGEZOGEN ODER MIT 1.250 %
RISIKOGEWICHTET WERDEN

Risikopositionsart Hohe der Verbriefungspositionen in Mio. €
I

Traditionelle Verbriefungen

Kundenfinanzierung

Handlerfinanzierung

Leasinggeschafte

ool p

Gesamt

Die folgende Tabelle zeigt eine Untergliederung der Verbriefungspositionen, die einbehalten oder erworben
wurden, aufgeschliisselt in Risikogewichtungsbdndern einschliefSlich Verbriefungspositionen, deren Verbrie-
fungsrisikogewicht 1.250 % betragt oder die nach Art. 258 CRR als abzuziehende Verbriefungsposition beriick-
sichtigt werden, sowie sich daraus ergebende Eigenmittelanforderungen:

TABELLE 32: ANGABEN ZU DEN EINBEHALTENEN ODER ERWORBENEN VERBRIEFUNGSPOSITIONEN NACH RISIKO-
GEWICHTUNGSBANDERN

Risikogewichtungsbander Summe der Verbriefungspositionen KSA in Mio. € Eigenmittelanforderungen KSA in Mio. €
1 ——

Verbriefungsforderungen

20% 0 0
50 % 0 0
sonstige Risikogewichte** 517 8
1.250 % beziehungsweise Kapitalabzug 4 4
Wiederverbriefungsforderungen 0 0
Gesamt 522 12

* Berechnung gemal Art. 253 CRR
** Beinhaltet Risikogewichte gemaR dem neuen EU-Verbriefungsregelwerks, welches mit CRR-Anderungen einhergeht.

Angaben zu Art. 449 Bst. o) Nr. ii) CRR entfallen, da Wiederverbriefungspositionen weder einbehalten noch
erworben werden.
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TABELLE 33: ZUSAMMENFASSUNG DER VERBRIEFUNGSTATIGKEIT IM LAUFENDEN OFFENLEGUNGSZEITRAUM

RISIKOPOSITIONSART / VERBRIEFUNG VERBRIEFUNGSAKTIVITATEN IM LAUFENDEN JAHR
Hohe der verbrieften Gewinn beim Verlust beim
Forderungen Verkauf Verkauf
in Mio. € in Mio. € in Mio. €
I N
Kundenfinanzierung 3.500 0 0
Handlerfinanzierung 0 0 0
Leasinggeschdfte 0 0 0
Gesamt 3.500 0 0

Die folgende Tabelle zeigt die Hohe der verbrieften wertgeminderten/{iberfélligen Risikopositionen, die, wiren
sie nicht verbrieft, dem Anlagebuch zuzurechnen wiren und fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe als Origi-
nator gelten:

TABELLE 34: ANGABEN ZU DEN VERBRIEFTEN WERTGEMINDERTEN/UBERFALLIGEN RISIKOPOSITIONEN IN BEZUG AUF
DIE VOM INSTITUT VERBRIEFTEN FORDERUNGEN

Hohe der verbrieften
wertgeminderten/iiberfdlligen vom Institut erfasste Verluste im laufenden

Risikopositionsart in Mio. € Risikopositionen zum Stichtag Offenlegungszeitraum
.  ———

Traditionelle Verbriefungen

Kundenfinanzierung 205 1
Handlerfinanzierung 0 0
Leasinggeschifte 0 0
Synthetische Verbriefungen (1] 0
Gesamt 205 1

In der Gruppe wird kein Handelsbuch gefiihrt. Ausfiithrungen zu Handelsbuch-Risikopositionen gemaf3 Art. 449
Bst. q) CRR sind daher entbehrlich.

Auf3ervertragliche Kreditunterstiitzung im Rahmen von Art. 248 Abs. 1 CRR wird nicht geleistet. Ausfiih-
rungen gemafs Art. 449 Bst. r) CRR sind daher entbehrlich.

Kontrahenten-/Emittentenrisiko

Unter dem Kontrahentenrisiko versteht die Volkswagen Bank GmbH Gruppe das Risiko, welches durch den
Vermogensverlust in der Geld-, Wertpapier- oder Schuldscheinanlage entstehen kann, sofern Kontrahenten die
Riickzahlung der Forderung und/oder der Zinsen nicht mehr vertragsgemaf$ erbringen. Analog dazu ergibt sich
das Emittentenrisiko aus der Gefahr, dass der Emittent eines Finanzprodukts wahrend der Laufzeit zahlungsun-
fahig wird und infolgedessen das investierte Kapital inklusive der erwarteten Zinszahlungen ganz oder teilweise
abgeschrieben werden muss.

Das Kontrahentenrisiko entsteht aus im Interbankenbereich getdtigten Tages- und Termingeldanlagen, dem
Abschluss von Derivaten sowie dem Erwerb von Pensionsfondsanteilen im Rahmen der Altersvorsorge fir die
Mitarbeiter. Das Emittentenrisiko resultiert aus dem Erwerb von Wertpapieren zur Optimierung des Liquidi-
taitsmanagements und zur Erfiillung gesetzlicher beziehungsweise aufsichtsrechtlicher Anforderungen. Vor-
dergriindiges Ziel des Managements von Kontrahenten- und Emittentenrisiken ist eine Fritherkennung von
potenziellen Zahlungsausfillen, um - soweit moglich - frithzeitig Gegensteuerungsmafinahmen initiieren zu
konnen. Dabei gilt das Ziel, die Risiken nur im Rahmen genehmigter Limite einzugehen.

Die Konsequenzen eines realen Eintritts von Kontrahenten- und Emittentenrisiken liegen in einem poten-
ziellen unternehmerischen Vermogensverlust, der die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage — je nach Schadens-
hohe - negativ beeinflussen wiirde.
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Risikoidentifikation und -beurteilung

Sowohl das Kontrahenten- als auch das Emittentenrisiko werden als Teil der Adressenausfallrisiken erfasst. Die

Ermittlung beider Risikoarten erfolgt mittels Monte-Carlo-Simulation zur Bestimmung des Unexpected Loss (Value-

at-Risk und Expected Shortfall) und des Expected Loss aus einem Normalszenario sowie aus Stresszenarien.
Beziiglich der fiir ABS geschlossenen Vertrdge zeigt die folgende Tabelle die Hohe der Sicherheiten, welche

im Falle einer Ratingherabstufung geméfs Art. 439 Bst. d) CRR zur Verfligung gestellt werden miissten.

TABELLE 35: ANGABEN UBER DIE HOHE DER SICHERHEITEN, DIE IM FALLE EINER BONITATSHERABSTUFUNG VOM
INSTITUT GESTELLT WERDEN MUSSTEN

Summe Sicherheiten durch

Verbriefungstransaktionen Bonitéitsherabstufung in Mio. €
]

Traditionelle Verbriefungen

Kundenfinanzierung 774
Handlerfinanzierung 0
Leasinggeschafte 0
Gesamt 774

Risikosteuerung und -tiberwachung

Fir das Kontrahenten-/Emittentenrisiko werden auf aggregierter Ebene Risikolimite vergeben und im Rahmen
des gruppenweiten ICAAP-Prozesses (Internal Capital Adequacy Assessment Process) mit internem Kapital
unterlegt. Fir eine effektive Steuerung und Uberwachung werden fiir jeden Kontrahenten und Emittenten im
Vorfeld Volumenlimite festgelegt, deren tégliche Einhaltung durch das Treasury Backoffice iiberwacht wird. Die
Hohe des Volumenlimits wird angemessen und bedarfsorientiert festgelegt und richtet sich nach der Bonitéts-
einschitzung, deren Ersteinstufung und regelméfige Uberpriifung durch die Abteilung Kreditanalyse vorge-
nommen wird.

Derivative Geschifte diirfen in der Volkswagen Bank GmbH nur mit Kontrahenten abgeschlossen werden,
die definierten Bonitétskriterien entsprechen. Auf die Besicherung von Derivaten und die Bildung von Risiko-
vorsorge flir Derivate gemaf3 Art. 439 Bst. b) CRR wird im Anhang des IFRS-Geschiftsberichts fiir den Konzern
der Volkswagen Bank GmbH eingegangen. Die Darstellung erfolgt innerhalb der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden im Kapitel ,Finanzinstrumente“ unter dem Punkt ,Derivative Finanzinstrumente und Hedge
Accounting” Ein Grofiteil der derivativen Geschifte der Volkswagen Bank GmbH wird iiber zentrale Gegenpar-
teien oder bilateral besichert. Fiir die unbesicherten Derivate wird gemaf3 IFRS 13 iV.m. IDW RS HFA 47 das
eigene Ausfallrisiko (DVA) und das Ausfallrisiko des Geschiftspartners (CVA) kalkuliert und in die Derivatebe-
wertung eingebracht.

Bei derivativen Geschiften konnen Korrelationsrisiken im Sinne des Wrong Way Risks (WWR) entstehen,
wenn das Marktpreisrisiko mit dem Kontrahentenausfallrisiko positiv korreliert. Die Volkswagen Bank GmbH
erreicht eine effektive Reduzierung des WWR, indem sie die Mehrheit der auflerborslich gehandelten Derivate
(OTC-Derivate) iiber zentrale Gegenparteien (CCP) abschlief3t oder bilateral besichert.

Die Berichterstattung der Kontrahenten- und Emittentenrisiken an die Geschaftsleitung erfolgt im viertel-
jahrlichen Risikomanagementbericht.

AUFSICHTSRECHTLICHE BETRACHTUNG
Auf detaillierte quantitative Angaben zu den derivativen Risikopositionen wird aus Griinden der Wesentlichkeit
(Art. 432 Abs. 1 CRR) verzichtet.

Die Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH tdtigt keine Geschifte in Kreditderivaten. Von der Mog-
lichkeit, Aufrechnungsvereinbarungen fiir Derivate zu schlie3en, hat die Institutsgruppe keinen Gebrauch
gemacht.
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BETEILIGUNGSRISIKO

Das Beteiligungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass Verluste mit negativen Auswirkungen auf den Beteiligungs-
buchwert nach der Einbringung von Eigenkapital oder eigenkapitaldhnlichen Forderungen (zum Beispiel stille
Einlagen) in Unternehmungen fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe entstehen. Grundsétzlich geht die
Volkswagen Bank GmbH Gruppe zur Erreichung ihrer Unternehmensziele nur solche Beteiligungen ein, die
dem eigenen Geschiftsbetrieb dienen und fiir die eine dauerhafte Anlageabsicht besteht. Diese Beteiligungen
sollen den Kunden des Volkswagen Konzerns Finanzdienstleistungen und Mobilitdt in Lindern ermdoglichen, in
denen der Konzern eigenstdandig oder tiber private Importeure aktiv vertreten ist.

Die Konsequenzen eines Eintritts des Beteiligungsrisikos in Form eines Marktwertverlusts oder gar Ausfalls
einer Beteiligung wiirden in direkten Auswirkungen auf entsprechende bilanzielle Kennzahlen miinden. Die
Vermogens- und Ertragslage der Volkswagen Bank GmbH Gruppe wiirde durch erfolgswirksame Abschreibun-
gen negativ beeintrachtigt werden.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Das Beteiligungsrisiko wird anhand der Beteiligungsbuchwerte, einer jeder Beteiligung zugeordneten Ausfall-
wahrscheinlichkeit und einer Verlustquote bei Ausfall tiber ein ASRF-Modell quantifiziert. Dartiber hinaus
werden Stresszenarien mit Ratingmigrationen (verbessernd und verschlechternd) oder komplette Ausfille von
Beteiligungen simuliert.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Beteiligungen sind in den jahrlichen Strategie- und Planungsprozess der Volkswagen Bank GmbH Gruppe inte-
griert. Uber die Vertretung in den Eigentiimer- oder Aufsichtsgremien nimmt sie Einfluss auf die Geschifts-
und Risikopolitik der Beteiligungen. Die operative Umsetzung der Risikosteuerungsinstrumente liegt in der
Verantwortung der Gesellschaften.

BETEILIGUNGEN IM ANLAGEBUCH
Nachfolgend werden Angaben zu den Beteiligungsunternehmen gemaf3 Art. 447 CRR offengelegt, die nicht Teil
des aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreises sind, aber aufgrund ihrer strategischen Bedeutung im Rahmen
der Ausrichtung der Bank als wesentlich erachtet werden.

Die qualitativen Angaben beziehen sich auf die mit der Beteiligung verbundene Zielsetzung sowie die Art
des Einbezugs in den Konzernabschluss:

TABELLE 36: QUALITATIVE ANGABEN FUR NICHT IM HANDELSBUCH ENTHALTENE BETEILIGUNGSPOSITIONEN

Zielsetzung einschlieBlich strategischer Ziele Gewinnerzielungsabsicht
1

Das Unternehmen entwickelt digitale
Antragsstrecken und Prozessanwendungen
fiir Kreditprodukte. Durch die Beteiligung an
der Credi2 GmbH setzt die Volkswagen Bank
GmbH ihre Wachstumsstrategie fort und
beschleunigt die Digitalisierung ihres
Credi2 GmbH, Wien Geschaftsmodells. ja

Die Beteiligung an der Credi2 GmbH wird im handelsrechtlichen Konzernabschluss der Volkswagen Bank
GmbH mit den Anschaffungskosten ,at cost” bilanziert.
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TABELLE 37: QUANTITATIVE ANGABEN FUR NICHT IM HANDELSBUCH ENTHALTENE BETEILIGUNGSPOSITIONEN

NACH ART. 447 BST. E) CRR
NICHT REALISIERTE
NACH ART. 447 BST. D) CRR GEWINNE/VERLUSTE, LATENTE

KUMULIERTE REALISIERTE NEUBEWERTUNGSGEWINNE/
WERTANSATZ GEWINNE/VERLUSTE AUS -VERLUSTE UND ALLE IN DAS
NACH VERKAUFEN UND HARTE KERNKAPITAL
ART. 447 ANGABEN NACH ART. 447 LIQUIDATIONEN WAHREND EINBEZOGENEN BETRAGE
BST. B) CRR BST. C) CRR DES BERICHTSZEITRAUMES DIESER ART
Bilanzwert/
beizulegender
Beteiligungs- Zeitwert
gesellschaft in Tsd. Art Betrag in Tsd. Gewinne Verluste Gewinne Verluste
—_— N S B B S
Credi2 GmbH,
Wien 6.180 GmbH-Anteile 6.180 - - - -

ZINSANDERUNGSRISIKEN IM ANLAGEBUCH (IRRBB)

Die Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch (Interest Rate Risk in the Banking Book, IRRBB) umfassen potenzielle
Verluste aufgrund der Verdnderung von Marktzinsen. Sie entstehen durch inkongruente Zinsbindungen der
Aktiv- und Passivpositionen eines Portfolios beziehungsweise der Bilanzposten. Zinsanderungsrisiken entste-
hen im Anlagebuch der Volkswagen Bank GmbH Gruppe. Schlagend werdende Zinsinderungen koénnen die
Ertragslage negativ beeinflussen.

Ziel des Zinsanderungsrisikomanagements ist es, Vermogensverluste aus dieser Risikoart moglichst gering
zu halten. Um dem Rechnung zu tragen, wurden von der Geschiftsleitung Risikolimite beschlossen. Limitiiber-
schreitungen werden ad hoc an die Geschiftsleitung und das Asset-Liability-Management-Komitee (ALM-
Komitee) eskaliert. Im ALM-Komitee werden risikoreduzierende Mafinahmen diskutiert und veranlasst.

Im Rahmen der Risikosteuerung werden die Marktpreisrisiken im monatlichen Risikobericht mittels , Value-
at-Risk” (VaR) transparent betrachtet, auf die Verlustobergrenze der Volkswagen Bank GmbH Gruppe angerech-
net und zielorientierte Steuerungsmafinahmen empfohlen.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden die Zinsdnderungsrisiken im Rahmen der monatlichen Uberwa-
chung mit dem VaR-Verfahren auf Basis einer 40-tdgigen Haltedauer und mit einem Konfidenzniveau von 99 %
ermittelt. Das Modell basiert auf einer historischen Simulation und berechnet potenzielle Verluste unter Bertick-
sichtigung von 1.000 historischen Marktschwankungen (Volatilitdten). Negative Zinsen konnen ebenfalls in der
historischen Simulation verarbeitet werden und flief}en in die Risikobewertung ein.

Wihrend der fiir die operative Steuerung ermittelte VaR der Abschidtzung potenzieller Verluste unter histo-
rischen Marktbedingungen dient, erfolgen auch zukunftsorientierte Stresstestszenarien, bei denen die Zinspo-
sitionen auflergewdhnlichen Zinsinderungen und Worst-Case-Szenarien ausgesetzt und anhand der simulier-
ten Ergebnisse auf gefihrdende Risikopotenziale analysiert werden. Hierbei werden unter anderem auch die
Barwertdnderungen unter den von der BaFin definierten Zinsschockszenarien +200 Basispunkte und -200
Basispunkte sowie den von der EZB beziehungsweise vom Baseler Komitee definierten Szenarien hinsichtlich
Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch (Interest Rate Risk in the Banking Book) monatlich quantifiziert und
uberwacht.

Zur Berechnung der Zinsdnderungsrisiken werden vorzeitige Riickzahlungen aus Kiindigungsrechten tber
Ablauffiktionen berticksichtigt. Das Verhalten von Anlegern bei unbefristeten Einlagen wird gemaf? den inter-
nen Modellen und Verfahren zur Steuerung und Uberwachung der Zinsianderungsrisiken modelliert.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Die Risikosteuerung erfolgt durch das Treasury auf Basis der vom ALM-Komitee getroffenen Beschliisse. Die
Steuerung der Zinsdnderungsrisiken erfolgt mittels Zinsderivaten auf Mikro- und Portfolioebene. Die Derivate
werden in der Bankbuchsteuerung berticksichtigt. Die Risikotiberwachung und Berichterstattung der Zinsande-
rungsrisiken obliegt dem Risikomanagement. Die Geschiftsfiihrung erhilt jeden Monat fiir die Volkswagen
Bank GmbH Gruppe einen Bericht tiber die aktuelle Zinsdnderungsrisikolage.
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TABELLE 38: ZINSRISIKO AUS NICHT IM HANDELSBUCH ENTHALTENEN POSITIONEN

WAHRUNG ZINSANDERUNGSRISIKEN SCHOCK*
(+200 / -200 BP)

Zinsanstieg - Riickgang des Barwerts in Mio. € Zinsriickgang - Zuwachs des Barwerts in Mio. €
1

EUR -249 46
GBP -2
PLN -2
CzZK -2
Gesamt -255 47

* Negative Zinsen wurden gemdR BaFin-Rundschreiben 06/2019 zu Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch (Absatz 3.2e) gefloort, das heift, bei negativen Zinsen wird
eine geringe oder keine Anderung im Szenario - 200 BP unterstellt..

OFFENLEGUNG ZUM MARKTPREISRISIKO
Alle Gesellschaften in der Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH sind als Nichthandelsbuchinstitute
qualifiziert. Ein Handelsbuch wird in der Institutsgruppe nicht gefiihrt. Im Bereich der Marktrisiken geht die
Institutsgruppe gegenwartig Wahrungsrisiken ein. Die Eigenmittelanforderung belduft sich auf 25 Mio.€.
Eigene Risikomodelle werden derzeit nicht verwendet.

LIQUIDITATSRISIKO
Das Liquiditétsrisiko ist das Risiko einer negativen Abweichung zwischen den tatsidchlichen und den erwarteten
Ein- und Auszahlungen.

Unter Liquiditdtsrisiko wird das Risiko verstanden, fillige Zahlungsverpflichtungen nicht vollstindig oder
zeitgerecht zu erfiillen oder — im Falle einer Liquidititskrise — Refinanzierungsmittel nur zu erhohten
Marktsdtzen beschaffen oder Aktiva nur mit Abschligen zu den Marktpreisen verduflern zu konnen.
Resultierend hieraus wird zwischen Zahlungsunfahigkeitsrisiko (Dispositives Liquiditatsrisiko inklusive Abruf-
und Terminrisiko), Refinanzierungsrisiko (Strukturelles Liquiditétsrisiko) und Marktliquiditatsrisiko
unterschieden.

Oberstes Ziel des Liquidititsmanagements in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist die Gewdhrleistung
der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit. Dafiir hilt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe Liquidititsreserven in
Form von Wertpapieren im Dispositionsdepot bei der Deutschen Bundesbank. Daneben stehen zur Sicherung
unerwarteter Schwankungen der Liquiditit Stand-by-Linien anderer Kreditinstitute zur Verfiigung. Eine
Inanspruchnahme von Stand-by-Linien ist grundsitzlich nicht vorgesehen. Sie dienen ausschlie8lich als
Liquiditatssicherungsmafinahme.

Bei der Refinanzierung der gruppenangehorigen Unternehmen setzt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe
auf eine Diversifikation der Refinanzierungsquellen. Diese bestehen neben Direktbankeinlagen bei der Volks-
wagen Bank GmbH im Wesentlichen aus Geld- und Kapitalmarktprogrammen sowie aus Asset-Backed
Security-Transaktionen. Diese Diversifikation der Refinanzierungsinstrumente triagt dabei zur Verbesserung
der Bilanzstruktur und zur Reduzierung der Abhédngigkeit von einzelnen Mirkten und Produkten bei. Zur
Reduzierung des Refinanzierungsrisikos wird die Kapitalbeschaffung der Gesellschaften iiberwiegend lauf-
zeitenkongruent vorgenommen.

Fiir den Fall eines schlagend werdenden Liquiditétsrisikos treten beim Refinanzierungsrisiko erhéhte
Kosten und beim Marktliquiditatsrisiko geringere Verkaufspreise von Vermogensgegenstinden ein, die
beide in eine Belastung der Ertragslage miinden. Das Zahlungsunfiahigkeitsrisiko birgt als Konsequenz im
schlimmsten Fall die Insolvenz wegen Illiquiditit, fiir deren Vermeidung das Liquiditdtsrisikomanagement
in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe sorgt.
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TABELLE 39: OFFENLEGUNG ZU QUANTITATIVEN INFORMATIONEN UBER DIE LCR

Offenlegungsbericht

KONSOLIDIERUNGSUMFANG (KONSOLIDIERT)
WAHRUNG UND EINHEITEN

UNGEWICHTETER GESAMTWERT

GEWICHTETER GESAMTWERT

(€ MILLIONEN) (DURCHSCHNITT) (DURCHSCHNITT)
Quartal endet am 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020 31.12.2020 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020 31.12.2020
Anzahl der bei der Berechnung der Durchschnittswerte verwendeten
Datenpunkte 12 12 12 12 12 12 12 12
L & N & N N N ]
Hochwertige liquide Vermogenswerte
Hochwertige liquide Vermégenswerte insgesamt
1 (HQLA) 7.601 8.450 9.422 10.709
Mittelabfliisse
Privatkundeneinlagen und Einlagen von kleinen
2 Geschaftskunden, davon: 18.729 19.459 20.249 21.104 1.169 1.165 1.156 1.149
3 stabile Einlagen 15.334 15.177 15.078 15.011 767 759 754 751
4 weniger stabile Einlagen 3.328 3.296 3.276 3.281 334 331 329 329
5 unbesicherte GroRhandelsfinanzierung 5.727 6.134 6.622 6.761 2.631 2.683 2.875 2.941
betriebliche Einlagen (alle Gegenparteien) und
6 Einlagen in Netzwerken von Genossenschaftsbanken - - - - - - - -
7 nicht betriebliche Einlagen (alle Gegenparteien) 5.586 6.015 6.544 6.708 2.490 2.565 2.798 2.887
8 unbesicherte Verbindlichkeiten 141 118 77 54 141 118 77 54
9 besicherte GroBhandelsfinanzierung - - - -
10 zusatzliche Anforderungen 7.031 5.351 4.309 4.265 1.006 843 733 662
Abfliisse im Zusammenhang mit Derivatepositionen
11 und sonstigen Besicherungsanforderungen 108 107 115 97 84 87 94 87
Abfliisse im Zusammenhang mit dem Verlust der
12 Finanzierung auf Schuldtiteln - - - - - - - -
13 Kredit- und Liquiditatsfazilitaten 6.923 5.244 4.193 4.167 922 756 639 575
14 sonstige vertragliche Finanzierungsverpflichtungen 3335 3.502 3.903 4.226 3.067 3.227 3.599 3.874
15 sonstige Eventualverbindlichkeiten 3.507 5.241 6.870 7.515 193 288 377 413
16 Gesamtmittelabfliisse 8.065 8.206 8.739 9.039
Mittelzufliisse
17 Besicherte Kredite (z. B. Reverse Repos) - - - - - - - -
18 Zufllisse von ausgebuchten Positionen 3.683 3.381 3.352 3.230 2114 1.932 1916 1.853
19 sonstige Mittelzufliisse 788 729 753 797 788 729 753 797
(Differenz zwischen den gesamten gewichteten
Zufliissen und den gesamten gewichteten Abfliissen
aus Transaktionen in Drittlandern, in denen
Transaktionsbeschrankungen bestehen oder die auf
EU-19a nicht konvertierbare Wahrungen lauten) - - - -
(Uberschusszufliisse von einem verbundenen
EU-19b spezialisierten Kreditinstitut) - - - -
20 Gesamtmittelzufliisse 4471 4.110 4.105 4.027 2.902 2.661 2.669 2.650
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KONSOLIDIERUNGSUMFANG (KONSOLIDIERT)

WAHRUNG UND EINHEITEN UNGEWICHTETER GESAMTWERT GEWICHTETER GESAMTWERT
(€ MILLIONEN) (DURCHSCHNITT) (DURCHSCHNITT)
Quartal endet am 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020 31.12.2020 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020 31.12.2020

Anzahl der bei der Berechnung der Durchschnittswerte verwendeten
Datenpunkte 12 12 12 12 12 12 12 12
SN\ & & | & W W W ]

EU-20a Vollstandig ausgenommene Zufliisse - - - - - - - -

EU-20b Zufliisse, die einer Obergrenze von 90 % unterliegen - - - - - - - -

EU-20c Zufliisse, die einer Obergrenze von 75 % unterliegen 4471 4.110 4.105 4.027 2.902 2.661 2.669 2.650

Bereinigter Gesamtwert

21 Liquiditatspuffer 7.601 8.450 9.422 10.709
22 Gesamte Nettomittelabfliisse 5.163 5.545 6.070 6.390
23 Liquiditatsdeckungsquote (%) 1482 % 152,3% 153,0% 167,1%

Die Berechnung der Liquidity Coverage Ratio (LCR)-Offenlegungsvorlage, zu quantitativen Informationen tiber
die LCR gemaf} Leitlinie zur Offenlegung der Liquidititsdeckungsquote zur Erganzung der Offenlegung des
Liquiditatsrisikomanagements gemafd Art. 435 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013, basiert auf den Durch-
schnittswerten der letzten zwolf Meldestichtage vor dem Offenlegungsdatum 31. Dezember 2020. Diese Werte
werden als einfache Durchschnittswerte der Meldungen am Monatsende tiber die zwolf Monate vor dem Ende
eines jeden Quartals berechnet.

Konzentration von Finanzierungs- und Liquiditatsquellen

Die Refinanzierung der Volkswagen Bank GmbH Gruppe erfolgt im Wesentlichen durch Direktbankeinlagen,
sowie mittels Kapitalmarkt- und Asset-Backed Security (ABS) Programmen. Zusitzlich partizipiert die Volks-
wagen Bank GmbH opportunistisch an den gezielten langfristigen Refinanzierungsgeschéften (TLTRO) der
EZB.

Neben einer breit diversifizierten Anzahl an Refinanzierungsquellen weist die Volkswagen Bank GmbH
Gruppe zwei Refinanzierungs-Konzentrationen auf: bei der Deutschen Bundesbank (TLTRO) sowie im Volks-
wagen Konzern (Barsicherheiten & Einlagen von Tochtergesellschaften, in der Funktion als Hausbank).

Parallel zur reinen Refinanzierung verfolgt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe einen zentralen Ansatz zur
Schaffung von Liquiditédtsreserven zur Sicherstellung einer taglichen Zahlungsfiahigkeit und der jederzeitigen
Einhaltung interner Liquiditatsrisiko-Kennzahlen und aufsichtsrechtlicher Kennzahlen (u. a. LCR, NSFR).

Derivatepositionen und potenzielle Besicherungsaufforderungen
Innerhalb der Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden Zins- und Wihrungsswaps gehandelt, die in die LCR-
Berechnung einbezogen werden. Die Absicherung der OTC-Derivatekontrakte erfolgt tiber Sicherheiten in
Form von Collaterals fiir jeden einzelnen Geschéftspartner. Derivate die tiber eine zentrale Gegenpartei (CCP)
abgewickelt werden, sind durch Sicherheiten in Form von Variation- und Initial Margin besichert.

Aus Derivaten sind nur geringfiigige Liquidititseffekte zu erwarten.

Wahrungsinkongruenz in der Liquiditdtsdeckungsquote

Gemaf der delegierten Verordnung (EU) 2015/61 der Kommission vom 10. Oktober 2014 ist die Volkswagen
Bank GmbH Gruppe verpflichtet, fir die in der LCR-Meldung kalkulierten Nettoliquiditdtsabfliisse innerhalb
der kommenden 30 Kalendertage ausreichend hochliquide Aktiva (HQLA) in der entsprechenden Wihrung zu
hinterlegen. Es wird kein ,Perfect Match“ beziiglich der Wahrungskongruenz der HQLA und der Denominati-
on der Nettoliquiditdtsabfliisse verfolgt. Vielmehr werden strategisch HQLA in den wesentlichen Wahrungen
sowie den aufsichtsrechtlich erforderlichen Wahrungen gehalten. Entsprechende Schwankungen und Wih-
rungen, die nicht als zu kaufende Wahrungen ermittelt werden, werden durch HQLA in Euro ausgeglichen.
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Beschreibung des Zentralisierungsgrades des Liquiditatsmanagements und der Interaktion zwischen den einzelnen Instituten
der Gruppe

Die LCR-Steuerung der Volkswagen Bank GmbH Gruppe erfolgt zentral durch Group Treasury der Volkswagen
Bank GmbH. Die HQLA fiir den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis der Volkswagen Bank GmbH Grup-
pe werden zentral gehalten und ebenfalls durch Group Treasury gesteuert.

Sonstige Positionen in der LCR-Berechnung, die nicht in der LCR-Offenlegungsvorlage erfasst sind, aber
aufgrund des Liquidititsprofils als relevant betrachtet werden, sind geplante Liquiditdtszufliisse (z. B. ABS
oder Kapitalmarktemissionen), die jedoch nicht als juristische Cash-flows im Sinne der LCR angerechnet wer-
den konnen.

LIQUIDITATSPLANUNG
Fiir die Liquiditdtsplanung sind die Abteilung Treasury der Volkswagen Bank GmbH sowie gruppenangehorige
Unternehmen verantwortlich.

Die erwarteten Liquiditiatsstrome der Volkswagen Bank GmbH werden im Treasury gebtindelt und ausge-
wertet. Die Ermittlung des taglichen Liquiditatsbedarfs erfolgt durch das Cash Management im Treasury Back-
Office der Volkswagen Bank GmbH. Liquiditdtsiiberdeckungen und -unterdeckungen werden durch Geld-
anlage oder -aufnahme bei externen Banken sowie durch Tendergeschiafte mit der EZB ausgeglichen.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Im Einklang mit dem Uberpriifungs- und Bewertungsrahmenwerk der EBZ (ECB’s Supervisory Review and Eva-
luation Process ,,SREP“) verfiigt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe iiber einen soliden und effektiven Prozess
zur Sicherstellung einer angemessenen Liquiditdtsausstattung (Internal Adequacy Assessment Process
LILAAP). Weiterhin verfligt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe iiber ein umfassendes, auf das Geschiftsmo-
dell und die Geschaftsstrategie abgestimmtes Instrumentarium, um das Liquiditdtsrisiko in seinen relevanten
Unterarten zu messen, zu {iberwachen und zu steuern.

Im Zusammenwirken verschiedener ILAAP-Metriken wird die normative und die 6konomische Sicht auf die
Liquiditdtsausstattung tiber kurz-, mittel- und langfristige Zeithorizonte beurteilt. Durch die Messung und
Limitierung der ILAAP-Metriken wird kontinuierlich eine angemessene Liquiditatsausstattung sichergestellt. In
der normativen Sicht wird zur Beurteilung des kurzfristigen Liquiditatsrisikos die LCR betrachtet und durch die
langerfristige strukturelle Liquidititsquote (Net Stable Funding Ratio ,NSFR") ergéinzt. In der 6konomischen
Sicht wird ebenfalls nach den Betrachtungshorizonten unterschieden. Fiir die jederzeitige Sicherstellung der
Zahlungsfihigkeit werden tiber den kurz- und mittelfristigen Betrachtungshorizont Auslastungslimite zum
Refinanzierungspotenzial definiert. Die Survival Period fungiert hierbei als ein wesentlicher Indikator im Rah-
men des Sanierungsplans. Zur Steuerung der mittel- bis langfristigen Refinanzierungsstruktur dient die Quan-
tifizierung unerwarteter Refinanzierungsrisiken. Die Beurteilung der Liquiditdtsausstattung erfolgt in einem
Baseline- sowie in mehreren adversen Szenarien und wird von inversen Stressstests ergianzt. Basierend auf
einem Szenarioansatz werden die Liquiditatsablaufbilanzen sowohl aufgrund institutseigener als auch markt-
weiter Ursachen sowie aus Kombinationen dieser gestresst. Die jeweilige Parametrisierung dieser Stresszenari-
en erfolgt auf zwei Wegen. Auf der einen Seite werden historisch beobachtete Ereignisse herangezogen sowie
unterschiedliche Auswirkungsgrade hypothetisch vorstellbarer Ereignisse definiert. Durch diesen Ansatz wer-
den die mafigeblichen Auspriagungen des Zahlungsunfihigkeitsrisikos (zum Beispiel keinerlei Verfiigbarkeit
externer Mittel sowie verstarkter Mittelabfluss aus Einlagen bei der Volkswagen Bank GmbH Gruppe) und boni-
tats- oder marktgetriebene Spreadveranderungen zur Quantifizierung des Refinanzierungsrisikos berticksich-
tigt. Die Risikobeurteilung dient als wesentlicher Baustein zur jederzeitigen Sicherstellung einer angemessenen
Liquiditdtsausstattung. Samtliche ILAAP-Metriken sind dabei mit weiteren Elementen des ILAAP verkniipft
(u. a. Liquiditatsnotfallplan, Sanierungsplan), um einen effektiven Gesamtprozess zu gewihrleisten. Weiterhin
flief3t das Refinanzierungsrisiko in die Risikotragfahigkeit der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ein.

Zusatzlich zur Sicherstellung eines angemessenen Liquidititsmanagements werden Liquiditatsablaufbi-
lanzen erstellt, Cash-flow-Prognosen durchgefiihrt und daraus jeweils die entsprechende Liquiditdtsreich-
weite ermittelt.

Die Entscheidung tiber die Art der tatsdchlich vorgenommenen Refinanzierung wird auf der einen Seite
durch Marktgegebenheiten, zum Beispiel Nachfrage der Investoren, und auf der anderen Seite durch das Fallig-
keitenprofil der bestehenden Refinanzierungen beeinflusst.

Das externe Rating der Volkswagen Bank GmbH Gruppe beeinflusst die Refinanzierungskosten von Geld-
und Kapitalmarktinstrumenten. Per 31. Dezember 2020 bewerten die Ratingagenturen die Volkswagen Bank
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GmbH mit einem Langfristrating von A- (S&P) mit negativem Ausblick beziehungsweise A1 (Moody’s) mit
negativem Ausblick.

Risikosteuerung und -tiberwachung

Zur Steuerung der Liquiditét tiberwacht das Operational Liquidity Committee (OLC) die aktuelle Liquiditatssitu-
ation und die Reichweite der Liquiditdt in zweiwdchentlichen Sitzungen. Es entscheidet iiber Refinanzierungs-
mafinahmen beziehungsweise bereitet notwendige Entscheidungen fiir die Entscheidungstrager vor.

Das Risikomanagement kommuniziert die wesentlichen Steuerungsinformationen beziehungsweise relevan-
te Frithwarnindikatoren des Zahlungsunfahigkeitsrisikos und des Refinanzierungsrisikos. In Bezug auf das Zah-
lungsunfahigkeitsrisiko sind dies angemessene Schwellenwerte fiir ermittelte Auslastungsgrade — unter Bertick-
sichtigung des Zugangs zu den relevanten Refinanzierungsquellen - tiiber unterschiedliche Zeithorizonte.
Bezlglich des Refinanzierungsrisikos werden die potenziellen Refinanzierungskosten herangezogen und anhand
eines Limitsystems tiberwacht.

Eine strenge Nebenbedingung ist die aufsichtsrechtlich geforderte Uberbriickung etwaiger Liquidititsbe-
darfe Uber einen sieben- und 30-tigigen Zeithorizont mit einem hochliquiden Liquiditatspuffer und einer
entsprechenden Liquiditatsreserve. Aus diesem Grund ist fiir den Fall eines Liquidititsengpasses ein Notfall-
konzept mit einem entsprechenden Mafdnahmenkatalog zur Liquiditatsbeschaffung ausgearbeitet. Ein Notfall
kann sowohl durch das Liquiditatsrisikomanagement (Risikomanagement) als auch durch die Liquiditatssteue-
rung und -planung (OLC) ausgel6st werden. Fiir den Fall eines schweren Liquiditatsengpasses sehen die Maf3-
nahmen eine sofortige Information an einen fest definierten Verteilerkreis einschlief3lich der Geschaftsfithrung
vor. Es wird ein Krisengremium bestellt, in welchem alle liquiditdtsrelevanten Entscheidungen getroffen wer-
den beziehungsweise zur Entscheidung durch die Geschiftsfiihrung vorbereitet werden.

Risikokommunikation
Der ILAAP ist fester Bestandteil des Managementrahmens. Dadurch erfolgt eine regelméflige Berichterstattung
zu allen wesentlichen Elementen des ILAAP an die Geschiftsfithrung.
Tdglich werden die Geschiftsfiihrer der Volkswagen Bank GmbH iiber die ausstehenden Refinanzierungen, die
offenen bestitigten Banklinien und den Wert des Dispositionsdepots bei der Deutschen Bundesbank informiert.
Des Weiteren wird auf Grundlage der jahrlichen ILAAP-Guideline in einer abschlief3enden Erklarung die An-
gemessenheit der Liquiditatsausstattung durch die Geschiftsfithrung dargelegt.

RESTWERTRISIKO
Ein Restwertrisiko entsteht dadurch, dass der prognostizierte Marktwert bei Verwertung des Leasing- oder
Finanzierungsgegenstands zum Vertragsende geringer sein kann als der bei Vertragsabschluss kalkulierte
Restwert beziehungsweise die Verkaufserlose geringer sind als der Buchwert des Fahrzeugs im Fall einer vorzei-
tigen Vertragsbeendigung aufgrund von gesetzlichen Vertragsbeendigungsoptionen. Demgegeniiber besteht
die Chance, durch die Verwertung mehr als den kalkulierten Restwert beziehungsweise Buchwert zu erhalten.

Bezogen auf den Trager der Restwertrisiken wird zwischen direkten und indirekten Restwertrisiken unter-
schieden. Von einem direkten Restwertrisiko wird gesprochen, wenn das Restwertrisiko durch die Volkswagen
Bank GmbH Gruppe direkt getragen wird. Ein indirektes Restwertrisiko liegt vor, wenn das Restwertrisiko auf-
grund von vertraglichen Regelungen auf einen Dritten (zum Beispiel Handler) ibergegangen ist. In diesen Fillen
besteht hinsichtlich des Restwertgaranten ein Adressenausfallrisiko. Fillt der Restwertgarant aus, geht das Rest-
wertrisiko auf die Volkswagen Bank GmbH Gruppe iiber.

Ziel des Restwertrisikomanagements ist es, die Risiken innerhalb der beschlossenen Limitierung zu halten.
Die Vermogens- und Ertragslage der Volkswagen Bank GmbH Gruppe wiirde beim Eintritt des Restwertrisikos
durch Verduflerungsverluste oder aufierordentliche Abschreibungen negativ beeintriachtigt werden. Entspre-
chend den im Anhang des Konzernabschlusses dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fir
Leasingvertriage flihren die auferordentlichen Abschreibungen grundsitzlich zu einer nachfolgenden Anpas-
sung kiinftiger Abschreibungsraten.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Risikoquantifizierung der direkten Restwertrisiken erfolgt iiber den erwarteten Verlust (EL) und unerwarte-
ten Verlust (UL). Der EL ergibt sich aus der Differenz zwischen dem aktuellen zum Bewertungsstichtag erwarte-
ten Verwertungserlds zum Vertragsablauf und dem vertraglichen, bei Vertragsbeginn festgelegten Restwert je
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Fahrzeug. Zusitzlich werden weitere Parameter wie zum Beispiel Verwertungskosten bei der Berechnung be-
riicksichtigt. Der Portfolio-EL wird durch Addition der einzelnen erwarteten Verluste aller Fahrzeuge ermittelt.

Die aus risikobehafteten Vertridgen erwarteten Verluste beziehen sich auf das Laufzeitende der Vertrage. Diese
Verluste sind im Konzernabschluss in der aktuellen Periode beziehungsweise in Vorperioden erfolgswirksam
erfasst. Das Verhaltnis der erwarteten Verluste aus risikobehafteten Vertragen zu den vertraglich fixierten Restwer-
ten des Gesamtportfolios wird als Risikoposition ausgedrtickt. Die Ergebnisse der Quantifizierung von erwartetem
Verlust und Risikoposition flief3en in die Beurteilung der Risikosituation ein.

Fiir die Quantifizierung des UL wird die Verdnderung des prognostizierten Restwerts ein Jahr vor Verkauf zum
tatsichlich erzielten (um Schdden und Fahrleistungsabweichungen bereinigten) Verkaufspreis gemessen. Die
Wertverdnderung wird in einem ersten Schritt pro Einzelvertrag je Periode betrachtet. Aufgrund der Grofie der
Portfolios und der Vielzahl an Fahrzeugen ist jedoch das systematische Risiko von Bedeutung, sodass in einem
zweiten Schritt die mittlere Wertverdnderung der prognostizierten Restwerte iiber mehrere Perioden ermittelt
wird. Der sich daraus ergebende Abschlag wird unter Benutzung der Quantilfunktion der Normalverteilung zu
einem vorgegebenen Konfidenzniveau berechnet.

Die Berechnung des UL ergibt sich aus dem Produkt von der aktuellen Restwertprognose und dem Ab-
schlag. Der Portfolio-UL ergibt sich — analog zum EL — aus der Summe der ULs der einzelnen Fahrzeuge und wird
quartalsweise ermittelt. Die Ergebnisse der Quantifizierung von EL und UL flie3en in die Beurteilung der Risi-
kosituation ein, unter anderem in die Angemessenheit der Risikovorsorge sowie in die Risikotragfahigkeit.

Bei indirekten Restwertrisiken erfolgt die Risikoquantifizierung hinsichtlich der Restwertrisikoermittlung
grundsatzlich analog der Methode bei den direkten Restwertrisiken. Bei der Quantifizierung werden zusatzlich
die Ausfallwahrscheinlichkeit des Restwertgaranten (beispielsweise Handler) und gegebenenfalls andere risiko-
artenspezifische Faktoren berticksichtigt.

Das indirekte Restwertrisiko wird als ,unwesentliche Risikoart“ in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe klas-
sifiziert.

In einer Arbeitsrichtlinie sind die Rahmenvorgaben zur Entwicklung, zum Einsatz und zur Validierung der
Risikoparameter fiir die direkten und indirekten Restwertrisiken festgehalten.

Risikosteuerung und -tiberwachung
Das Risikomanagement tiberwacht das Restwertrisiko innerhalb der Volkswagen Bank GmbH Gruppe.

Fir die direkten Restwertrisiken werden im Rahmen der Risikosteuerung regelméaflig die Angemessenheit
der Risikovorsorge sowie das Restwertrisikopotenzial tiberpriift, wobei Restwertchancen in der Risikovorsorge-
bildung unberticksichtigt bleiben.

Die Risikovorsorge fiir direkte Restwertrisiken wird in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe geméf3 den Vor-
gaben des International Financial Reporting Standards (IFRS) gebildet. Grundsétzlich erfolgt die Risikovorsor-
gebildung auf Basis einer zeitpunktbasierten Betrachtung der eingegangenen Risiken, dabei werden die quanti-
fizierten Restwertrisiken unter Beriicksichtigung der Vertragslaufzeit verteilt.

Aus dem sich ergebenden Restwertrisikopotenzial werden im Rahmen eines aktiven Risikomanagements ver-
schiedene Mafdnahmen zur Begrenzung des Restwertrisikos ergriffen. Hinsichtlich des Neugeschéfts miissen dabei
aktuelle Marktgegebenheiten und zukinftige Einflussfaktoren in der Restwertempfehlung berticksichtigt werden.

Fiir ein umfassendes Bild hinsichtlich der Risikosensitivitdt des Restwertgeschéfts sind ergdnzend verschie-
dene Stresstests flr direkte Restwertrisiken vorgesehen, die expertenorientiert unter Einbeziehung der zentra-
len und lokalen Risikospezialisten durchgefiihrt werden.

Die indirekten Restwertrisiken der Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden plausibilisiert und in Abhén-
gigkeit von der Risikohohe und der Bedeutung bewertet.

Hinsichtlich der indirekten Restwertrisiken tiberpriift das Risikomanagement im Rahmen der Risikosteue-
rung regelméflig die Angemessenheit der Risikovorsorge sowie das Restwertrisikopotenzial und ergreift bei
Bedarf Mafinahmen zur Begrenzung des indirekten Restwertrisikos.

GESCHAFTSRISIKO

Unter dem Geschiftsrisiko versteht die Volkswagen Bank GmbH Gruppe die Gefahr eines direkten oder
indirekten Schadens durch nachteilige Entwicklungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen insbeson-
dere in der Finanzdienstleistungsbranche (entspricht Branchenrisiko). Das Geschiftsrisiko umfasst als
Unterarten:

> Ertragsrisiko (Spezifisches GuV-Risiko)

> Reputationsrisiko
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> Strategisches Risiko
> Geschiftsmodellrisiko

Alle vier Risikounterarten beziehen sich auf Ertragstreiber (zum Beispiel Geschdftsvolumen, Marge, Gemein-
kosten, Provisionen).

Fiir das Geschiftsrisiko wird methodisch das Planergebnis vor Steuern als Minderungsmafinahme in Abzug
gebracht. Im Rahmen der letzten Risikoinventur 2020 auf Basis des Stichtages per 31. Dezember 2019 wurde in
der 6konomischen Betrachtung ein Risikowert von ,null“ ermittelt. Abweichend vom quantitativen Ergebnis
der 6konomischen Perspektive wird das Geschiftsrisiko als wesentliche Risikoart in die Risikosteuerung einbe-
zogen.

Ertragsrisiko (Spezifisches GuV-Risiko)

Ertragsrisiken beschreiben die Gefahr der Abweichung von Planwerten bestimmter GuV-Positionen, die nicht
bereits tiber die anderweitig beschriebenen Risikoarten abgedeckt werden.

Hierzu gehoren die Gefahren:

> unerwartet niedriger Provisionen (Provisionsrisiko)

> unerwartet hoher Kosten (Kostenrisiko)

> eines im Plan zu hoch angesetzten Ertrags aus dem (Neu-)Geschaftsvolumen (Vertriebsrisiko)

> eines unerwartet schlechten Beteiligungsergebnisses

Ziel dabei ist die regelmifige Analyse und Uberwachung des mit Ertragsrisiken verbundenen Risikopotenzials,
um eine frithzeitige Erkennung von Planwertabweichungen sicherzustellen und gegebenenfalls Gegensteue-
rungsmaf$nahmen zu initiieren. Ein Eintritt des Risikos wirkt sich gewinnmindernd auf den Ertrag und damit
auf das Betriebsergebnis aus.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Quantifizierung der Ertragsrisiken erfolgt in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe mithilfe eines parametri-
schen Earnings-at-Risk (EaR)-Modells unter Beriicksichtigung des im Rahmen der Risikotragfahigkeitsrechnung
festgelegten Konfidenzniveaus sowie eines einjdhrigen Prognosezeitraums.

Basis der Berechnungen sind die relevanten GuV-Positionen. Zur Abschitzung der Ertragsrisiken werden
einerseits die beobachteten, relativen Plan-Ist-Abweichungen herangezogen, andererseits die Volatilititen und
Abhingigkeiten der Einzelpositionen untereinander bestimmt. Beide Komponenten fliefen in die EaR-
Quantifizierung ein.

Risikosteuerung und -tiberwachung
Unterjdhrig werden die Entwicklungen der Ist-Werte der Positionen der Ertragsrisiken den prognostizierten
Werten gegeniibergestellt. Diese Gegeniiberstellung erfolgt im Rahmen der tblichen Berichterstattung des Con-
trollings.

Die Ergebnisse der quartalsweisen Risikoquantifizierung von Ertragsrisiken fliefien in die Ermittlung des
Geschaftsrisikos ein. Die Ergebnisse werden innerhalb des Risikomanagements tiberwacht.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko beschreibt die Gefahr, dass ein Ereignis oder mehrere aufeinanderfolgende Ereignisse
einen Reputationsschaden (6ffentliche Meinung) verursachen, der zu einer Einschrankung der aktuellen und
zukiinftigen Geschiftsmoglichkeiten/-aktivititen (Erfolgspotenziale) und dadurch zu indirekten finanziellen
Einbuflen (Kundenstamm, Umsatz, Refinanzierungskosten etc.) fiihren oder direkte finanzielle Verluste (Stra-
fen, Prozesskosten usw.) nach sich ziehen kann.

Die Zustdndigkeit des Bereichs Unternehmenskommunikation liegt unter anderem darin, negative Meldun-
gen in der Presse oder dhnliche rufschiadigende Mitteilungen zu vermeiden beziehungsweise fiir den Fall, dass
dies nicht gelingt, zu bewerten und adidquate, zielgruppenspezifische Kommunikationsmafinahmen einzuleiten,
um einen Reputationsschaden so gering wie moglich zu halten. Ziel ist somit die Vermeidung oder Reduktion
von negativen Abweichungen der Reputation vom erwarteten Niveau. Reputationsverluste oder Imageschdden
konnen als Konsequenz einen direkten Einfluss auf den 6konomischen Erfolg des Unternehmens haben.

Das Reputationsrisiko wird durch einen pauschalen Abschlag im Rahmen des Geschiftsrisikos in der Risi-
kotragfahigkeit quantitativ berticksichtigt. Dieser Pauschalansatz wird jahrlich qualitativ bewertet.
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Strategisches Risiko
Das Strategische Risiko ist die Gefahr eines direkten oder indirekten Schadens durch fehlerhafte oder auf fal-
schen Annahmen beruhende strategische Entscheidungen.

Das Strategische Risiko umfasst ebenso alle Gefahren, die aus systemtechnischer, personeller und unter-
nehmenskultureller Integration/Reorganisation resultieren (Integrations-/Reorganisationsrisiko). Ursachen
dafiir kdnnen Grundsatzentscheidungen tiber die Struktur des Unternehmens sein, die das Management hin-
sichtlich der Positionierung im Markt trifft.

Ziel der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ist die kontrollierte Ubernahme Strategischer Risiken zur systema-
tischen Erschliefung von Ertragspotenzialen im Kerngeschéft. Dabei sind Strategische Risiken zu minimieren.

Der Eintritt eines Strategischen Risikos kann im schlimmsten Fall den Bestand der Gesellschaft gefahrden.
In der Risikotragfahigkeit wird das Strategische Risiko im Rahmen des Geschiftsrisikos berticksichtigt.

Geschaftsmodellrisiko

Das Geschdftsmodellrisiko resultiert aus der wirtschaftlichen Abhdngigkeit des Unternehmens von seiner
Konzernmutter. Der Wert des Geschidftsmodellrisikos ergibt sich dabei aus dem in einer Szenarioanalyse simu-
lierten Eigenkapitalbedarf, der sich im Falle einer Insolvenz des Volkswagen Konzerns ergeben wiirde, um alle
an die Volkswagen Bank GmbH Gruppe gerichteten Glaubigerforderungen befriedigen zu kdnnen. Eine Analyse
des Geschiftsmodellrisikos wird jahrlich durchgefiihrt und aktuell wird dieses Risiko mit 0 € bewertet.

NICHTFINANZIELLE RISIKEN
Operationelles Risiko

Das Operationelle Risiko (OpR) ist die Gefahr von Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des Versa-
gens von internen Verfahren (Prozessrisiken), Menschen (Personalrisiken), Systemen (Technologierisiken) oder
infolge externer Ereignisse (Externe Risiken) eintreten. Diese Definition schlief3t die Rechtsrisiken ein. Andere
Risikoarten, zum Beispiel Reputationsrisiken oder Strategische Risiken, fallen nicht unter die OpR-Definition
und werden gesondert betrachtet.

Ziel des OpR-Managements ist es, Operationelle Risiken transparent darzustellen sowie Praventiv- bezie-
hungsweise Gegensteuerungsmafinahmen zu veranlassen, um Risiken und Schdden zu vermeiden, bezie-
hungsweise wo dies nicht moglich ist, zu vermindern. Tritt ein Operationelles Risiko ein, wird dieses zu einem
operationellen Schaden mit der Konsequenz eines unternehmerischen Vermogensverlusts, der die Vermogens-,
Finanz- oder Ertragslage - je nach Schadenshéhe — negativ beeinflusst.

In der OpR-Strategie ist die Ausrichtung des Managements Operationeller Risiken festgelegt. Das OpR-
Handbuch regelt den Umsetzungsprozess und die Zustandigkeiten.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Identifikation und Beurteilung von Operationellen Risiken beziehungsweise Schiaden erfolgt mithilfe der
OpR-Instrumente Risk Self Assessment und Schadensfalldatenbank durch lokale Experten im Vier-Augen-
Prinzip (Assessor und Approver).

Durch das Risk Self Assessment erfolgt die monetare Einschitzung kiinftiger Risiken. Zu diesem Zweck wird
einmal jdhrlich ein standardisierter Risikofragebogen zur Verfiigung gestellt. Die lokalen Experten ermitteln
und erfassen darin in verschiedenen Risikoszenarien die mogliche Risikohohe und Eintrittswahrscheinlichkeit,
jeweils in den Auspragungen Typisch und Maximum. Die fortlaufende interne Sammlung der monetdren ope-
rationellen Verluste und die Speicherung der relevanten Daten wird durch die zentrale Schadensfalldatenbank
sichergestellt. Daftiir wird den lokalen Experten ein standardisiertes Schadensformular bereitgestellt. In diesem
ermitteln und erfassen sie unter anderem die Schadenshéhe und den Schadenshergang.

Der Risikowert fiir Operationelle Risiken wird dabei quartalsweise auf Basis eines Verlustverteilungsansatzes
(Loss Distribution Approach, LDA) simuliert. Die Verteilungshéhe und -haufigkeit wird unter Einbezug der Ergeb-
nisse des jahrlich durchgefiihrten Risk Self Assessments und eingetretener Schadensfille fiir die Volkswagen Bank
GmbH Gruppe ermittelt. Aus der Simulation wird der Risikowert als Value-at-Risk zum entsprechenden Kon-
fidenzniveau ausgelesen und mithilfe eines Allokationsschliissels auf die einzelnen Filialen/Tochtergesellschaften
verteilt.

Alle relevanten Daten aus dem Risk Self Assessment und der Schadensfalldatenbank werden zentral histori-
siert und hinsichtlich ihrer Entwicklung tiberwacht.
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Risikosteuerung und -tiberwachung

Die Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt durch die Gesellschaften/Unternehmensbereiche (OpR-
Geschiftsbereiche) auf Grundlage der in Kraft gesetzten Leitlinien sowie der Vorgaben der fiir die speziellen
Risikokategorien zustindigen OpR-Spezialbereiche (IT, Integritdt/Recht & Compliance und Personal & Organi-
sation). Zu diesem Zweck trifft das lokale Management die Entscheidung, ob Risiken beziehungsweise Schiaden
kiinftig ausgeschlossen (Risikovermeidung), minimiert (Risikominderung), bewusst weiter eingegangen (Risi-
koakzeptanz) oder auf Dritte tibertragen (Risikotransfer) werden sollen.

Das Risikomanagement plausibilisiert die Angaben der Gesellschaften/Unternehmensbereiche aus den
Risk Self Assessments sowie die gemeldeten Schadensfille und leitet gegebenenfalls erforderliche Korrekturen
ein, Uberpriift die Funktionsfahigkeit des OpR-Systems und veranlasst bei Bedarf entsprechende Anpassungen.
Hierzu gehoren insbesondere die Einbeziehung aller relevanten OpR-Geschiftsbereiche, die Uberpriifung der
Einhaltung der Teilrisikostrategie fiir Operationelle Risiken sowie die Uberpriifung von Methoden und Verfah-
ren zur Risikomessung.

Die Kommunikation von Operationellen Risiken erfolgt vierteljahrlich im Rahmen der Risikomanagement-
berichte. Dartiiber hinaus wird ein OpR-Jahresbericht erstellt, in welchem die wesentlichen Vorginge eines Ge-
schiftsjahres noch einmal zusammenhangend dargestellt und beurteilt werden. Die regelmaf3ige Berichterstat-
tung wird durch Ad-hoc-Meldungen erginzt, sofern die festgelegten Kriterien erfiillt sind.

Offenlegung zum Operationellen Risiko
Die Institutsgruppe der Volkswagen Bank GmbH ermittelt den Anrechnungsbetrag fiir Operationelle Risiken
nach dem Verfahren des Standardansatzes. Die Eigenmittelanforderung belduft sich auf 300 Mio. €.

Compliance-, Conduct- und Integritatsrisiko

Unter Compliance-Risiken werden in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe samtliche Risiken subsumiert, die
sich aus der Nichteinhaltung der gesetzlichen Rahmenbedingungen, sonstiger Anforderungen von Behdrden
beziehungsweise der Aufsicht oder aber auch durch den Verstof gegen unternehmensinterne Regelungen erge-
ben kénnen.

In Abgrenzung dazu werden unter Verhaltensrisiken (Conduct-Risiken) die Risiken verstanden, die aus ei-
nem inaddquaten Verhalten des Instituts gegeniiber dem Kunden resultieren, sich aus einer unangemessenen
Behandlung des Kunden oder einer Beratung unter Verwendung von fiir den Kunden nicht geeigneten Produk-
ten ergeben.

Erginzend hierzu werden unter Integrititsrisiken alle Risiken zusammengefasst, die durch nicht korrektes
ethisches oder nicht an den Konzerngrundsiatzen und FS Werten ausgerichtetes Handeln von Mitarbeitern
entstehen und so dem nachhaltigen Geschiftserfolg entgegenstehen.

Den drei Risikoarten wird in der Volkswagen Bank GmbH Gruppe durch die Einrichtung einer dezentralen
Compliance- und Integritdtsfunktion Rechnung getragen, die auf die Definition und Umsetzung von risikomi-
nimierenden Maf$nahmen hinwirkt.

Um Compliance- und Verhaltensrisiken entgegenzuwirken, obliegt es der Compliance-Funktion, auf die
Einhaltung von Gesetzen, Rechtsvorschriften, internen Regeln sowie den selbstverordneten Wertvorstellungen
hinzuwirken und eine entsprechende Compliance-Kultur zu schaffen beziehungsweise zu férdern. Dartiber
hinaus ist es die Verantwortung der Integritatsfunktion, durch ein Integrititsmanagement fir die ethischen
Grundsdtze und Verhaltensregeln sowie deren Einhaltung zu sensibilisieren und die Mitarbeiter dabei zu unter-
stiitzen, mit Verantwortung und Standhaftigkeit aus eigener personlicher Uberzeugung das Richtige zu tun.

Der Compliance-Beauftragte, als ein Element der Compliance-Funktion, wirkt auf die Implementierung
wirksamer Verfahren zur Einhaltung der fiir das Institut zentralen und wichtigen rechtlichen Regelungen und
Vorgaben sowie entsprechender Kontrollen hin. Dies erfolgt insbesondere durch die Definition von verbindli-
chen , Compliance-Vorgaben® fiir als wesentlich eingestufte Rechtsvorschriften. Diese Vorgaben umfassen die
Dokumentation von Verantwortlichkeiten und Prozessabldufen, die Einrichtung von Kontrollen im notwendi-
gen Umfang und die Sensibilisierung der Beschiftigten in Bezug auf die fiir sie relevanten Regeln, sodass die
Einhaltung der Regeln — im Sinne einer funktionierenden Compliance-Kultur - fiir die Beschiftigten selbstver-
standlich ist.

Dartiber hinaus erfolgt die Férderung einer Compliance-und Integritiatskultur durch zusétzliche regelméf3i-
ge Mafsnahmen, insbesondere durch das stetige Werben fiir die Verhaltensgrundsétze des Volkswagen Kon-
zerns (Code of Conduct), die risikoorientierte Sensibilisierung der Beschéftigten (zum Beispiel Tone-from-the-
Top, Prasenzschulungen, E-Learning-Programme, sonstige Medien), durch kommunikative Maffnahmen ein-
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schlief3lich der Verteilung von Leitfiden und sonstigen Informationsmedien und die Teilnahme an Compli-
ance- und Integritdtsprogrammen.

Die Compliance-Funktion ist dezentral aufgestellt. Grundsatzlich sind die Fachbereiche fiir die Einhaltung
der Vorschriften in ihrem Geschéftsbereich verantwortlich. Fiir alle zentralen und wichtigen Regelungen ist ein
Themenverantwortlicher benannt, der fiir die Einhaltung und Umsetzung der definierten Compliance-
Vorgaben (unter anderem Dokumentation von Verantwortlichkeiten, Einrichtung von Kontrollen, Sensibilisie-
rung und Schulung der Beschiftigten) verantwortlich zeichnet.

Die Compliance-Funktion vollzieht anhand der Kontrollpline und der Kontrolldokumentationen, ob die
implementierten Kontrollen angemessen sind. Weiterhin wird auf Basis der Ergebnisse von verschiedenen
Priifungshandlungen bewertet, ob Anzeichen vorliegen, dass die implementierten Compliance-Vorgaben nicht
wirksam sind beziehungsweise ob aus ihrer Sicht wesentliche Restrisiken erkennbar sind, aus denen weitere
Mafinahmen abzuleiten sind.

Der Compliance-Beauftragte verantwortet die Koordination eines fortlaufenden Rechts-Monitorings, das
der zeitnahen Identifizierung neuer beziehungsweise gednderter rechtlicher Regelungen und Vorgaben dient.
Die Themenverantwortlichen wiederum haben ihrerseits in Zusammenarbeit mit der Rechtsabteilung und den
Fachbereichen Mafinahmen zu implementieren, die darauf hinwirken, dass die fiir sie relevanten neuen oder
veranderten Regelungen und Vorgaben friihzeitig erkannt und bei Relevanz fiir das Unternehmen einer We-
sentlichkeitsanalyse zugefiihrt werden. Sie melden die identifizierten Regelungen und Vorgaben hierfiir umge-
hend an den Compliance-Beauftragten.

Auf Basis der Ergebnisse dieses Rechts-Monitorings erfolgt regelmiflig eine Wesentlichkeitsanalyse durch
das interne Compliance-Komitee. Im Compliance-Komitee erfolgt unter Berticksichtigung der bewerteten Com-
pliance-Risiken eine Entscheidung tiber die Wesentlichkeit neuer rechtlicher Vorgaben, die auf das Unterneh-
men Anwendung finden. Zu den Compliance-Risiken gehoren vor allem das Risiko von Reputationsverlusten in
der Offentlichkeit oder bei Aufsichtsbehérden und das Risiko wesentlicher finanzieller Verluste.

Im Ergebnis wurden bisher nachfolgende rechtliche Regelungsfelder bestimmt, die in der Gruppe grundsatzlich
als wesentlich betrachtet werden, konkret

die Abwehr von Geldwidsche und Terrorismusfinanzierung,

die Abwehr von Korruption und sonstigen strafbaren Handlungen,

der Datenschutz,

der Verbraucherschutz,

das Wertpapierhandelsrecht/Kapitalmarktrecht,

das Bankenaufsichtsrecht,

das Kartellrecht und

das IT-Sicherheitsrecht.

vV V. V V V V V V

Die Compliance-Anforderungen an die Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden zentral vorgegeben und sind
eigenverantwortlich in den lokalen Gesellschaften umzusetzen. Eine Abweichung von den Mindestanforderun-
gen beziehungsweise Leitplanken ist unter Darlegung der Griinde (zum Beispiel lokale gesetzliche Besonderhei-
ten) und nur in Abstimmung und mit Zustimmung des Compliance-Beauftragten des Instituts moglich.

Analog zur Compliance-Funktion definiert auch die zentrale Integritatsfunktion lediglich den Rahmen fir
die Gruppe. Die Verantwortung zur Umsetzung, zum Beispiel durch Sensibilisierung der Mitarbeiter fiir die
ethischen Grundsitze, verbleibt in der jeweiligen lokalen Gesellschaft.

Der Compliance- und Integritdtsbeauftragte stellt tiber eine regelméiflige Berichterstattung und tber risiko-
orientiert durchzufiihrende Vor-Ort-Besuche sicher, dass die dezentralen Compliance- und Integritdtseinheiten
ihrer Verantwortung nachkommen.

Um den gesetzlichen Berichtsanforderungen der Compliance-Funktion gerecht zu werden, berichtet der
Compliance-Beauftragte regelmaflig tber die Ergebnisse der Sitzungen des Compliance-Komitees und anlass-
bezogen (unter anderem falls Kontrollpldne nicht fristgerecht erstellt werden) an die Geschiftsfiihrung.

Zudem erhilt die Geschiftsfithrung jahrlich und auch anlassbezogen einen Compliance-Jahresbericht. In-
halt des Compliance-Jahresberichts ist eine Darstellung der Angemessenheit und Wirksamkeit der umgesetzten
Compliance-Vorgaben zur Einhaltung der zentralen und wichtigen rechtlichen Regelungen und Vorgaben.

Die Geschiftsfiihrung ist ihrerseits eine Selbstverpflichtung zu Compliance & Integritit eingegangen. Hier-
durch wird fiir simtliche Entscheidungen der Geschiftsfithrung gewidhrleistet, dass immer auch Compliance-
und Integritdtsaspekte diskutiert und berticksichtigt werden.
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Risiko aus Outsourcingaktivitaten

Ein Outsourcing (= Auslagerung) liegt vor, wenn ein anderes Unternehmen (= Auslagerungsunternehmen) mit
der Wahrnehmung von Aktivititen und Prozessen im Zusammenhang mit der Durchfiihrung von Bankgeschif-
ten, Finanzdienstleistungen oder sonstigen institutstypischen Dienstleistungen beauftragt wird, die ansonsten
selbst erbracht wiirden.

Dariiber hinaus sind Unterstiitzungsleistungen in Bezug auf Software, die zur Identifizierung, Beurteilung,
Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der Risiken eingesetzt werden oder die fiir die Durchfiihrung
von bankgeschiftlichen Aufgaben von wesentlicher Bedeutung sind, Auslagerungen.

Hiervon abzugrenzen ist der einmalige oder gelegentliche Fremdbezug von Giitern und Leistungen sowie
Leistungen, die typischerweise von einem beaufsichtigten Unternehmen bezogen werden und aufgrund tat-
sachlicher Gegebenheiten oder rechtlicher Vorgaben regelmaf3ig weder zum Zeitpunkt des Fremdbezugs noch
in Zukunft von den auslagernden Unternehmen selbst erbracht werden kénnen.

Dartiber hinaus ist der isolierte Bezug von Software in der Regel als sonstiger Fremdbezug einzustufen.

Ziel des Outsourcing-Risikomanagements ist es, die Risiken aller Auslagerungen zu identifizieren und zu
minimieren. Sofern im Rahmen der Auslagerungssteuerung oder von Kontrollaktivitdten eine Risikoerhohung
identifiziert wird, werden gegebenenfalls Mafinahmen ergriffen, um die urspriingliche Risikosituation einer
Auslagerung wiederherzustellen.

Eine deutliche Risikoerh6hung kann dazu fiihren, dass ein Dienstleisterwechsel vorgenommen werden
muss oder, sofern moglich und strategisch gewtinscht, die Auslagerung beendet wird. Die Tdtigkeiten konnen
in diesem Fall durch das Institut selbst erbracht werden oder ganzlich entfallen.

Die rechtlichen Grundlagen ergeben sich hierbei hauptsichlich aus dem KWG, der MaRisk, sowie der EBA
Guideline EBA/GL/2019/02.

Risikoidentifikation und -beurteilung

Die Risikoidentifikation findet iiber eine risikoorientierte Sachverhaltspriifung statt. Im ersten Schritt wird
anhand der Sachverhaltspriifung festgestellt, ob es sich bei der geplanten Titigkeit um eine Auslagerung (Out-
sourcing) oder um sonstigen Fremdbezug oder sonstigen Fremdbezug von IT-Dienstleistungen handelt. Wei-
tergehend wird gepriift, ob es sich bei dem auszulagernden Sachverhalt um eine Tatigkeit handelt, deren Ausla-
gerung zuldssig oder aus regulatorischen Hintergriinden unzuldssig ist. Bei Auslagerungssachverhalten wird
anschlief3end mittels eines Risikoassessments anhand verschiedener Kriterien der Risikogehalt einer Auslage-
rung bestimmt, wobei am Ende das Ergebnis , Auslagerung mit mittlerem Risiko® , Auslagerung mit hohem
Risiko* oder ,kritische Auslagerung” festgestellt wird. Je nach Risikointensitit gelten strengere Kontroll- und
Steuerungsmechanismen sowie spezielle und strengere Vertragsklauseln.

Risikosteuerung und -tiberwachung
Die Risiken aus Outsourcingaktivititen werden innerhalb der Operationellen Risiken erfasst. Fiir eine effektive
Steuerung wurde eine Rahmenrichtlinie erlassen, die die zu beachtenden Leitplanken fiir das Outsourcingver-
fahren vorgibt. Es ist festgelegt, dass vor jeder Auslagerung eine risikoorientierte Sachverhaltspriifung zu erstel-
len ist, um das individuelle Risiko zu ermitteln. Dieses Analyseverfahren dient als ein Bestandteil der Leitplan-
ken und trdgt dafiir Sorge, dass die ausreichenden Steuerungs- und Kontrollintensititen Anwendung finden.
Hierbei priift die Auslagerungskoordination insbesondere nachgelagert, ob die Qualitdt der Leistungserbringung
mit den vertraglich vereinbarten Zielen tibereinstimmt, und ergreift gegebenenfalls Mafinahmen, um eine Erfiil-
lung dessen sicherzustellen. Dariiber hinaus gibt die Rahmenrichtlinie vor, dass alle Auslagerungsaktivitaten
mit der Zentralen Auslagerungskoordination abzustimmen sind. Somit ist diese Koordinierungsstelle tiber
samtliche Outsourcingaktivitdten und die damit verbundenen Risiken informiert und setzt auch die Geschifts-
flihrung quartalsweise tiber die Risiken in Kenntnis.

Ferner werden alle Risiken aus Outsourcingaktivitdten tiber die OpR-Schadensfalldatenbank und das jahrli-
che Risk Self Assessment der Risikoliberwachung und -steuerung unterworfen.

Business Continuity Management
Ziel des Business Continuity Managements (BCM) ist es, durch eine angemessene und wirksame Planung die
Fortfiihrung zeitkritischer Geschiftsprozesse im Falle einer ungeplanten Unterbrechung sowie eine strukturier-
te Riickkehr zum normalen Geschiftsbetrieb zu ermdoglichen.

Um die Widerstandsfahigkeit (Business Resilience) in Notfall- und Krisensituationen zu stirken, hat die
Volkswagen Bank GmbH Gruppe - orientiert am internationalen Standard ISO 22301 - ein Business Continuity

Volkswagen Bank GmbH / Offenlequngsbericht 2020



70 Offenlegung zum Risikomanagement Offenlegungsbericht

Management System (BCMS) eingefiihrt, das kontinuierlich weiterentwickelt und verbessert wird. Gruppenweit
giiltige Rahmenvorgaben im BCM werden regelméf3ig auf Wirksamkeit tiberpriift und den gednderten Anforde-
rungen angepasst. Unter lokaler Management-Verantwortung erfolgen die Umsetzung dieser Rahmenvorgaben
und die Implementierung, Weiterentwicklung und kontinuierliche Verbesserung der praventiven und reaktiven
Aufbau- und Ablauforganisation in den Rechtseinheiten im BCM-Scope.

Hier werden die zeitkritischen Geschaftsprozesse identifiziert und unter Einbezug lokaler Risikolagen Takti-
ken und Notfallplane zur Sicherung der Geschiftsfortfiihrung und der Riickkehr in den Normalbetrieb erstellt.
Die Volkswagen Bank GmbH Gruppe hat in diesem Zusammenhang folgende Ausfallszenarien als relevant defi-
niert: Ausfall von Gebduden, IT, Personal und externen Dienstleistern. Mit dem Ziel, die Einsatzfahigkeit nach-
zuweisen, werden alle Pline regelmdflig getestet und damit die Wirksamkeit der Abldufe im Rahmen der lokal
implementierten Strukturen iberpriift.

Der mit dem BCMS implementierte Prozess wird zyklisch wiederholt, um die Aktualitdt, Angemessenheit
und Wirksamkeit der Planung sicherzustellen.

RISIKOERKLARUNGEN DER GESCHAFTSFUHRUNG GEMAR ART. 435 CRR
Die Geschiftsfithrung der Volkswagen Bank GmbH hat die folgenden Risikoerklirungen genehmigt:

Erklarung zur Angemessenheit der Risikomanagementverfahren (gemaf Art. 435 Abs. 1 Bst. e) CRR)

,Die Risikomanagementverfahren der Volkswagen Bank GmbH Gruppe entsprechen gingigen Standards und
richten sich im Rahmen der Proportionalitat am Risikogehalt der Positionen aus. Dieses schlief3t die eingerich-
teten Prozesse des Liquiditatsrisikomanagements ein.

Die Verfahren sind geeignet, die Risikotragfihigkeit und eine hinreichende Liquidititsausstattung nachhal-
tig sicherzustellen. Die beschriebenen Risikoziele werden durch die eingesetzten Verfahren messbar, transpa-
rent und steuerbar. Sie passen zur Strategie des Instituts.

Folglich erachten wir als Gesamtgeschéftsfiihrung der Volkswagen Bank GmbH die eingerichteten Risiko-
managementsysteme der Volkswagen Bank GmbH Gruppe als dem Profil und der Strategie der Volkswagen
Bank GmbH Gruppe angemessen.“

Konzise Risikoerklarung (gemaR Art. 435 Abs. 1 Bst. f) CRR)

,Die Unternehmensstrategie der Volkswagen Bank GmbH Gruppe ,,ROUTE2025“ dient als Ausgangspunkt fiir
die Erstellung und konsistente Ableitung unserer Risikostrategie 2021, die einen verbindlichen Rahmen fiir das
Eingehen von Risiken unter Berticksichtigung der Risikotragfahigkeit, der Risikotoleranz und des Risikoappetits
sowie fiir das Management von Risiken setzt.
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Unser Risikoprofil sowie die von der Geschiftsfithrung festgelegte Risikotoleranz und der festgelegte Risikoap-
petit der Volkswagen Bank GmbH Gruppe werden durch das Limitsystem beziehungsweise die Verteilung des
Risikokapitals auf die einzelenen Risikoarte abgebildet. Wie das Risikoprofil zeigt, stellt das Kreditrisiko den
grofdten Anteil am Gesamtrisiko dar. Das spiegelt das Geschdftsmodell eines ,Captives“ wider:

TABELLE 40: ENTWICKLUNG DER RISIKOARTEN

31.12.2020 31.12.2019

Risikoarten in Mio. € Anteil in % in Mio. € Anteil in %
S S S E——

Kreditrisiko 1.737 63 1.876 74
Beteiligungs-, Emittenten- und

Kontrahentenrisiko 330 12 225 9
Restwertrisiko 34 1 52 2
Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch

(IRRBB) 31 1 102 4

Sonstige Marktpreisrisiken
(Fremdwahrungs- und

Fondspreisrisiko) 12 0 4 0
Liquiditatsrisiko

(Refinanzierungsrisiko) 16 1 16 1
Operationelles Risiko 491 18 246 10
Geschaftsrisiko 100 4 0 0
Gesamt 2.752 100 2.521 100

Das Konfidenzniveau betragt einheitlich 99,9 %.

Dartiber hinaus wird unser Risikoprofil gekennzeichnet durch die breite {iberregionale Diversifikation, einen
grofden Geschiftsanteil im Retail-Bereich sowie durch die als Sicherheit dienenden Fahrzeuge. Diese bestehen
aus einer grofen Fahrzeugpalette verschiedener Marken des Volkswagen Konzerns sowie iiber alle Automo-
bilsegmente hinweg. Zudem nimmt die Volkswagen Bank GmbH Gruppe die Ausnahme gemaf3 Art. 94 CRR in
Anspruch, da sie keine Handelsbuchtitigkeiten austbt.

Hinsichtlich der Refinanzierungsquellen ist die Volkswagen Bank GmbH Gruppe breit diversifiziert. Die
LCR-Ziel-Quote (Liquiditatsdeckungsquote) wird auf 20% iiber dem geforderten aufsichtlichen Mindestwert
gesteuert. Diese Mindestquote wurde stets eingehalten. Die lingerfristige strukturelle Liquidititsquote NSFR
wird mit einer Frithwarnschwelle in Hohe von 102 % gesteuert. Das entspricht dem Liquiditatsrisikoprofil und
ist konform mit der Risikostrategie sowie der festgelegten Risikotoleranz. Das Liquiditédtsrisikomanagement ist
geeignet, mogliche Risiken rechtzeitig zu erkennen, und wird daher als angemessen erachtet.

Die vorgenannten Aspekte sowie die nicht vollstindige Verteilung des vorhandenen Risikodeckungspoten-
zials auf die Risikoarten spiegeln die moderate Risikotoleranz fiir die Volkswagen Bank GmbH Gruppe wider.*
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UNTERNEHMENSFUHRUNGSREGELUNGEN GEMAR ART. 435 ABS. 2 BST. A — E) CRR

Anzahl der von Mitgliedern des Leitungsorgans bekleideten Leitungs- oder Aufsichtsfunktionen

In den folgenden Tabellen wird die Anzahl von Leitungs- und Aufsichtsfunktionen der Geschiftsfithrung und
der Aufsichtsratsmitglieder der Volkswagen Bank GmbH dargestellt.

TABELLE 41: ANZAHL DER VON MITGLIEDERN DER GESCHAFTSFUHRUNG BEKLEIDETEN LEITUNGS- UND
AUFSICHTSFUNKTIONEN

davon Leitungsfunktionen davon Aufsichtsfunktionen

Anzahl Leitungsfunktionen im Volkswagen Konzern  Anzahl Aufsichtsfunktionen im Volkswagen Konzern

per 31.12.2020 per 31.12.2020 per 31.12.2020 per 31.12.2020

I T

Dr. Michael Reinhart 1 1 3 2
Christian Lobke 1 1 0 0
Dr. Volker Stadler 2 2 0 0

TABELLE 42: ANZAHL DER VON MITGLIEDERN DES AUFSICHTSRATS BEKLEIDETEN LEITUNGS- UND AUFSICHTSFUNKTIONEN

davon Leitungsfunktionen davon Aufsichtsfunktionen

Anzahl Leitungsfunktionen im Volkswagen Konzern  Anzahl Aufsichtsfunktionen im Volkswagen Konzern

per 31.12.2020 per 31.12.2020 per 31.12.2020 per 31.12.2020

= & W ]

Dr. J6rg Boche 0 0 3 3
Dr. Ingrun-Ulla Bartdlke 0 0 3 3
Markus Bieber 0 0 1 1
Birgit Dietze 0 0 3 3
Frank Fiedler 2 2 10 9
Prof. Dr. Susanne Homélle 0 0 1 1
Thomas Kahms 0 0 1 1
Reinhard Mathieu 0 0 1 1
Lutz Meschke 7 7 8 6
Jiirgen Rosemann 0 0 1 1
Lars Henner Santelmann 1 1 14 14
Silvia Stelzner 0 0 1 1

Strategie flr die Auswahl der Mitglieder des Leitungsorgans und deren tatsachliche Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrung
Die Auswahlstrategie richtet sich neben den gesetzlichen Regelungen, insbesondere des KWG, nach der Ge-
schiftsordnung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sowie dem Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft.
Danach bestellt und entldsst der Aufsichtsrat die Mitglieder der Geschéftsfiihrung. Eine Wiederbestellung
erfolgt in der Regel in dem Jahr vor Ablauf der laufenden Bestellung. Der Nominierungsausschuss unterstiitzt
den Aufsichtsrat bei der Ermittlung von geeigneten Bewerbern fiir die Besetzung einer Stelle in der Geschéfts-
fiihrung und bei der Vorbereitung von Wahlvorschldgen fiir die Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats. Hierbei
berticksichtigt der Nominierungsausschuss die Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kenntnisse, Fi-
higkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des betreffenden Organs. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden
durch die Gesellschafterversammlung gewdhlt. Dabei wird insbesondere auf die Diversitit und Eignung zur
Auslibung der Aufsichtsfunktion geachtet. Der Nominierungsausschuss spricht dem Aufsichtsrat regelmafiig
nach entsprechender Bewertung seine Empfehlungen hinsichtlich der Zusammensetzung der Leitungsorgane
aus. Dartiber hinaus werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats Fortbildungsmafinahmen im Rahmen eines
Lifelong-Learning-Programms angeboten.
Die Mitglieder der Geschiftsfiihrung verfiigen iiber umfassende theoretische und praktische Kenntnisse sowie
Erfahrungen, um ihrer ressortbezogenen Leitungsverantwortung vollumfanglich nachkommen zu kénnen. Fiir
ihre Tatigkeit steht ihnen ausreichend bemessene Zeit zur Verfiigung.
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Die Zusammensetzung der Geschéftsfiihrung gewihrleistet, dass in allen fiir die Volkswagen Bank GmbH
mafdgeblichen Bereichen die zu einer ordnungsgemifien Wahrnehmung der Gesamtverantwortung erforderli-
chen theoretischen und praktischen Kenntnisse vorhanden sind.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind beziehungsweise waren zum Teil langjdhrig in unterschiedlichen
Funktionen einschlie8lich der Geschéftsfiihrung in verschiedenen Unternehmen tdtig, als Vorsitzender oder
als Mitglied von Vorstinden bestellt, leiteten Abteilungen in den Bereichen Controlling und Rechnungswe-
sen beziehungsweise Treasury oder sind langjihrige Mitglieder der Arbeitnehmervertretung. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats verfligen iiber die erforderliche Sachkunde zur Wahrnehmung der Kontrollfunktion sowie
zur Beurteilung und Uberwachung der Geschifte der Gesellschaft sowie iiber Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung und Abschlusspriifung.

Diversitatsstrategie fiir die Auswahl der Mitglieder des Leitungsorgans

Diversitdt ist ein Kriterium der Zusammensetzung von Leitungsorganen. Der Diversititsgedanke findet auch
bei der Auswahl der Mitglieder der Leitungsorgane Berticksichtigung. Es wird vor allem auf Vielfalt in Bezug auf
Alter, Geschlecht, geografische Herkunft sowie Ausbildungs- und Berufshintergrund geachtet und insbesondere
eine angemessene Berticksichtigung von Frauen angestrebt. Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der Volks-
wagen Bank GmbH betrégt 33 %. Arbeitnehmer sind im Aufsichtsrat angemessen vertreten.

Angaben zum Risikoausschuss

Der Risikoausschuss trat im Geschéftsjahr zu drei ordentlichen Sitzungen zusammen. Eilbediirftige Vorgange,
uiber die im Umlaufverfahren zu entscheiden wire, lagen im Berichtsjahr nicht vor. An den Sitzungen nahmen
alle Mitglieder des Risikoausschusses teil.

Der Risikoausschuss befasste sich in seiner Sitzung am 11. Médrz 2020 mit den Feststellungen im Hinblick
auf das Risikomanagement aus dem Jahresabschlussbericht 2019, der SREP-Entscheidung der EZB und dem
Widerruf der Einstufung der Volkswagen Bank GmbH als anderweitig systemrelevantes Institut. Ferner lief sich
der Ausschuss tiber den aktuellen Stand der Mafnahmen zur Optimierung der Eigenkapitalquote berichten.
Anschlieflend befasste sich der Ausschuss mit der Nachbetrachtung der Risikostrategie 2019 sowie der Risi-
kostrategie und Risikolimitierung 2020. Der Vergilitungsbeauftragte stellte das Vergiitungssystem der Gesell-
schaft vor und erlduterte dessen Anreizwirkung. In diesem Zusammenhang befasste sich der Ausschuss auch
mit der Prifung der Berticksichtigung von Risiko-, Kapital- und Liquiditatsstrukturen.

In der Sitzung am 15. Mai 2020 befasste sich der Risikoausschuss mit dem EuGH-Urteil vom 26. Mérz 2020
zum Widerruf und dem aktuellen Status beim Widerruf von Verbraucherdarlehensvertragen sowie dem Sach-
stand zum EBA/EZB-Stresstest 2020. Dartiber hinaus lief3 sich der Ausschuss tiber die Auswirkungen der
Corona-Situation bei der Abarbeitung von OSI-Feststellungen und anderen Maf3nahmen der EZB-
Bankenaufsicht sowie des Effekts auf die 6konomische Risikotragfahigkeit berichten.

Am 11. Dezember 2020 lief3 sich der Ausschuss das Stresstest-Programm fiir 2021 vorstellen. Ferner erhielt
der Risikoausschuss Berichte tiber den aktuellen Status der Sanierungs- und Abwicklungsplanung, der wesent-
lichen Anmerkungen zum SREP-Beschluss in 2020 sowie der regulatorischen Neuerungen im Derivatehandel.

Beschreibung des Informationsflusses an das Leitungsorgan bei Fragen des Risikos

Die Risikoberichterstattung an die Geschaftsfithrung sowie den Aufsichtsrat erfolgt vierteljahrlich in Form eines
ausfiihrlichen Risikomanagementberichts. Ausgangspunkt des Risikomanagementberichts ist aufgrund der Wich-
tigkeit flr die unter Risikoaspekten erfolgreiche Fortfithrung des Unternehmens die Risikotragfahigkeit. Dazu wer-
den die Herleitung des verfiigbaren Risikodeckungspotenzials, die Limitauslastung sowie die derzeitige prozentuale
Verteilung des Gesamtrisikos auf die einzelnen Risikoarten dargestellt. Daneben geht das Risikomanagement so-
wohl auf aggregierter Ebene als auch fiir Gesellschaften auf die Kredit-, Direkten Restwert- und Operationellen Risi-
ken ein. Dariiber hinaus gibt es weitere risikoartenspezifische Berichte.

Ergdnzt wird das regelméflige Berichtswesen im Bedarfsfall durch eine Ad-hoc-Berichterstattung, die von al-
len Gesellschaften der Gruppe einzuhalten ist. Dabei wird in einem zweistufigen Verfahren zuerst die Ge-
schiftsfiihrung sowie bei Bedarf in der zweiten Stufe der Aufsichtsrat tiber Ereignisse, die das Gesamtrisikopro-
fil erheblich beeinflussen oder beeintrachtigen konnen, informiert. Je nach Risikoart und Berichtsstufe 16sen
unterschiedliche Schwellenwerte die sofortige Berichterstattung aus.

Zusdtzlich zur Berichterstattung erfolgt eine Information der Geschiftsfiihrung tiber die Risikosituation unter
anderem zu ausgewdhlten Engagements im Rahmen von Geschiftsfithrungssitzungen. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats werden in den Aufsichtsratssitzungen tiber risikospezifische Themen informiert. Informationen zu
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Risiken durch die Einfithrung neuer Produkte oder die Aufnahme von Aktivitdten in neuen Mirkten erfolgen
im Rahmen des Neu-Produkt- beziehungsweise Neue-Markte-Prozesses. Die Genehmigung beziehungsweise die
Ablehnung erfolgt durch die zustindigen Mitglieder der Geschiftsfiihrung sowie bei neuen Mirkten auch
durch die Mitglieder des Aufsichtsrats.
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Offenlegungsbericht Zusétzliche Informationen zu COVID-19-MaRBnahmen

Zusatzliche Informationen
zu COVID-19-Mafdnahmen

TABELLE 43: INFORMATIONEN ZU DARLEHEN UND KREDITEN MIT GESETZLICHEN UND NICHT GESETZLICHEN

MORATORIEN
KUMULIERTE WERTMINDERUNG, KUMULIERTE NEGATIVE
ANDERUNGEN DES BEIZULEGENDEN ZEITWERTS AUFGRUND DES BRUTTO-
BRUTTOBUCHWERT KREDITRISIKOS BUCHWERT
Nicht notleidend Notleidend Nicht notleidend Notleidend
davon: davon:
Instrumente Instrumente
mit signifi- davon: mit signifi- davon:
kantem Zahlung kantem davon: Zahlung
davon:  Anstiegdes davon: unwahr- davon: Anstieg des Risiko- unwahr-
Risiko-  Kreditrisikos Risiko-  scheinlich Risiko-  Kreditrisikos positionen  scheinlich
positionen aber ohne positionen  aber nicht positionen aber ohne mit Stun-  aber nicht
mit Stun- Wert- mit Stun-  {iberfallig mit Stun- Wert- dungs-  iberfillig  Zufliisse zu
dungsmaR berichtigung dungsmaB-  oder fillig dungsmaR  berichtigung maB- oderfillig notleidenden

in Mio. € -nahmen (Stage 2) nahmen <=90Tage -nahmen (Stage 2) nahmen <=90Tage Forderungen*

Darlehen

und Kredite

mit
1  Moratorien 292,3 2891 0,0 153,7 3,2 0,0 03 -74 -69 0,0 -5,8  -0,5 0,0 -0,2 0
davon:
Haushalte 300 29,7 0,0 8,5 0,3 0,0 0o -09 -08 0,0 -0,7 0,0 0,0 0 0

davon:

besichert

durch Wohn-

immobilien 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

davon: nicht-

finanzielle

Kapital-

gesellschaften 248,0 245,2 0 145,1 2,9 0 0,3 -6,4 -6,0 0 -5,1 -0,4 0 -0,2 0
davon: kleine

und mittel-

standische

Unternehmen 150,2 147,3 0 88,9 2,9 0 0,3 -4,7 -4,3 0 -3,8 -0,4 0 -0,2 0

davon:
besichert
durch
gewerbliche
6 Immobilien 0,2 0,2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

N

w

‘ »

v

*Ausweis unterbleibt aufgrund nicht verfiigbarer Informationen im Zusammenhang mit COVID-19 MaRnahmen.

In zahlreichen Landern Europas haben Regierungen Initiativen ergriffen, um Grundlagen fiir Zahlungsmorato-
rien per Gesetz zu schaffen und umzusetzen. Von diesen Moglichkeiten haben auch zahlreiche Kunden der
Volkswagen Bank GmbH Gebrauch gemacht. Zudem konnten Privatkunden auf bankinterne Unterstiitzungs-
mafinahmen in Form von Stundungen oder Prolongationen ihrer Ratenzahlungen (Zins- und Kapitalleistun-
gen) um bis zu drei Monate und gewerbliche Kunden um bis zu sechs Monate zurlickgreifen. Firmenkunden
(wie Automobilhéndler) wurden mit zusétzlichen Liquiditdtsmitteln, befristeten Krediterh6hungen bei verlin-
gerten Laufzeiten sowie mit Zahlungszielen (zinslos) fiir einen definierten Zeitraum unterstiitzt.

Alle Mainahmen wurden ausschlief3lich auf aktive Anfrage der Kunden und nach eingehender Priifung der
Notwendigkeit, d.h. COVID-19-bedingte Schwierigkeiten der Kundschaft bei der Bedienung bestehender Zah-
lungsverpflichtungen, durch die Volkswagen Bank GmbH gewahrt.
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Zusatzliche Informationen zu COVID-19-MaRnahmen

TABELLE 44: AUFGLIEDERUNG DER DARLEHEN UND KREDITE MIT GESETZLICHEN UND NICHT GESETZLICHEN
MORATORIEN NACH RESTLAUFZEIT DES MORATORIUMS

Offenlegungsbericht

~

BRUTTOBUCHWERT

Restlaufzeit des Moratoriums

davon: > 9 Monate

Anzahl der gesetzliche davon: aus- >3 Monate > 6 Monate <12
in Mio. € Schuldner Moratorien gelaufen <3 Monate <6 Monate <9 Monate Monate > 1Jahr
B & & & - & N &
Darlehen und Kredite
fir die ein
Moratorium
angeboten wurde 36.651 2.809,2
Darlehen und Kredite
mit bewilligtem
Moratorium 23.669 2.540,1 505,4 2.247.8 191,7 42,9 0,2 0,7 56,8
davon: Haushalte 516,4 237,2 486,4 26,9 0,4 0,1 0 2,5
davon: besichert
durch
Wohnimmobilien 0 0 0 0 0 0 0 0
davon:
nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften 1.993,4 253,7 1.745,4 150,7 42,4 0,1 0,6 54,3
davon: kleine und
mittelstandische
Unternehmen 1.579,7 202,4 1.429,5 108,3 22,6 0,1 0,6 18,5
davon: besichert
durch gewerbliche
Immobilien 2,6 0,2 2,4 0 0 0 0 0,2

Die gewdhrten Zahlungsmoratorien beziehen sich grundsatzlich fiir Privatkunden auf einen Zeitraum von
maximal drei Monaten, fiir gewerbliche Kunden von maximal sechs Monaten und fiir Firmenkunden von ma-
ximal neun Monaten. Ausnahmen hiervon konnen durch lokale Regierungsmafinahmen in einzelnen Landes-
gesellschaften auftreten. Es ist derzeit nicht vorgesehen, die Laufzeiten vereinbarter, hausinterner Mafinahmen
zu dndern.
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TABELLE 45: INFORMATIONEN ZU NEU GEWAHRTEN DARLEHEN UND KREDITEN, DIE UNTER NEUEN OFFENTLICHEN
GARANTIEN GEWAHRT WURDEN, WELCHE ALS ANTWORT AUF DIE COVID-19-KRISE EINGEFUHRT WURDEN

MAXIMALER
BETRAG DER
GARANTIE, DER
BERUCKSICHTIGT

BRUTTOBUCHWERT WERDEN KANN BRUTTOBUCHWERT
Zufliisse zu
Offentliche Garantien notleidenden
in Mio. € davon: gestundet erhalten Forderungen*
Neue Darlehen und Kredite unter
offentlichen Garantien 48,0 0 0
davon: Haushalte 0
3 davon: besichert durch Wohnimmobilien 0
davon: nichtfinanzielle
4 Kapitalgesellschaften 48,0 0 0 0
davon: kleine und mittelstdndische
5 Unternehmen 48,0 0
davon: besichert durch gewerbliche
6 Immobilien 0 0

*Ausweis unterbleibt aufgrund nicht verfiigbarer Informationen im Zusammenhang mit COVID-19 MaRnahmen.

In Spanien wie auch in Deutschland haben die Regierungen staatliche Garantien im Kreditgeschiaft gewdahrt, um
die Auswirkungen der Corona-Pandemie abzumildern. In beiden Landern haben Firmenkunden der
Volkswagen Bank GmbH diese Moglichkeiten genutzt (u. a. KFW-Darlehen mit Garantie der 6ffentlichen Hand
zur Absicherung des Ausfallrisikos).
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