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gemaf? § 16 Institutsvergiitungsverordnung in Verbindung Artikel 450 der Verordnung
(EU) Nr. 2019/876 (CRR IT) vom 20. Mai 2019 zur Anderung der Verordnung (EU) Nr.
575/2013 (CRRI) per 31. Dezember 2022

Die Volkswagen Bank GmbH (nachfolgend VW Bank) stand als bedeutendes Institut in 2022 unter Aufsicht der Europdischen
Zentralbank. Damit musste die VW Bank die Institutsvergiitungsverordnung (InstitutsVergV) in der Fassung vom 4. August
2017 sowie in ihrer dritten novellierten Fassung vom 25. September 2021 gruppenweit umsetzen.

Gemaf? § 16 Abs. 1 InstitutsVergV sind Informationen hinsichtlich der Vergiutungspolitik und -praxis offenzulegen. Die
Offenlegungspflichten richten sich hierbei nach Artikel 450 der Verordnung (EU) Nr. 2019/876 (CRR II) vom 20. Mai 2019
zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR I) und werden durch die technischen Durchfiihrungsstandards der
EBA ITS/2020/04 vom 24. Juni 2020 ergdnzt. Gemai} Artikel 450 CRR sollen fir die Kategorien von Mitarbeitenden, deren
Tatigkeit sich wesentlich auf das Gesamtrisikoprofil auswirkt (,Risk Taker“), bestimmte quantitative und qualitative Infor-
mationen offengelegt werden. Der vorliegende Vergtutungsbericht enthélt die relevanten Informationen fiir das Geschafts-
jahr 2022 fir den aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis inklusive der ausldndischen Filialen und Tochtergesellschaften.

Die Berichtssystematik entspricht dem Entstehungsprinzip, das bedeutet, dass tiber die Zahlungen berichtet wird, wel-
che dem Geschiftsjahr 2022 zuzuordnen sind. Damit werden auch Zahlungen bertcksichtigt, die in 2023 ftr das Geschéfts-
jahr 2022 geflossen sind, wie beispielsweise die Zahlung der variablen Vergutung. Der Vergiitungsbericht wird auf der
Homepage der VW Bank veroffentlicht.

VERGUTUNGS-GOVERNANCE

Die Geschiftsleitung, bestehend aus den Geschéftsfuhrern des Instituts, ist fir die Ausgestaltung des Vergutungssystems
der Mitarbeitenden verantwortlich. Die Vergtitung der Geschéftsfuhrer ist in deren Anstellungsvertragen geregelt und un-
terliegt der Verantwortung des Aufsichtsrates.

Die VW Bank folgt dem Management-Vergutungssystem der Volkswagen AG. Dessen Grundsitze sind in Organisations-
richtlinien schriftlich verankert und werden jahrlich durch die VW Bank auf ihre Angemessenheit gepruft. Die Betriebsver-
einbarung ,Variable Vergiitung®, welche zur Umsetzung der Anforderungen der InstitutsVergV in Zusammenarbeit mit der
Arbeitnehmervertretung vereinbart wurde und ein einheitliches Verstindnis und mehr Transparenz fur Mitarbeitende
schafft, fand auch im Geschiftsjahr 2022 Anwendung.

Zur Sichtung der neuen Anforderungen der vierten Novelle der InstVergV wurde das externe Beratungsunternehmen
Willis Towers Watson (WTW) hinzugezogen.

Fir die VW Bank sind nach Anhorung des Aufsichtsrates ein Vergiitungsbeauftragter sowie ein Stellvertreter bestellt. Die
Hauptaufgabe des Vergiitungsbeauftragten besteht darin, eine angemessene, dauerhafte und wirksame Kontrolle der Vergii-
tungssysteme sowie der Vergiitung der Mitarbeitenden sicherzustellen. Vergiitungsbeauftragte haben die Angemessenheit der
Verglitung der Mitarbeitenden, die keine Geschiftsleiter sind, stindig zu tiberwachen. Die Dokumentation erfolgt durch den
jahrlichen Vergiitungskontrollbericht.

Zudem haben sie den Aufsichtsrat und den Vergiitungskontrollausschuss bei deren Uberwachungs- und Ausgestal-
tungsaufgaben hinsichtlich aller Vergiitungssysteme zu unterstiitzen.

Dem Aufsichtsorgan der VW Bank wird einmal jahrlich Giber die Ausgestaltung des Verglitungssystems und dessen An-
gemessenheit berichtet. In der VW Bank ist ein Verglitungskontrollausschuss geméif3 § 25d Abs. 12 KWG eingerichtet.
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Der Vergiitungskontrollausschuss (VKA) fithrt die gesetzlichen Aufgaben nach dem KWG (Kreditwesengesetz) und der In-
stitutsVergV aus. Er unterstitzt den Aufsichtsrat bei der angemessenen Ausgestaltung der Vergiitungssysteme des Instituts
fiir Geschiftsleiter. Ferner unterstitzt er bei der Uberwachung der angemessenen Ausgestaltung der Vergiitungssysteme
fir Mitarbeitende, insbesondere auch fur die Leiter der Risikocontrolling-Funktion und der Compliance-Funktion sowie fir
die Mitarbeitenden, die einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil des Unternehmens haben. Er bewertet dar-
uber hinaus, wie sich die Vergiitungssysteme auf das Risiko-, Kapital- und Liquidititsmanagement auswirken und soll si-
cherstellen, dass die Vergtitungssysteme an der Geschifts- und Risikostrategie, welche die Unternehmenswerte und Nach-
haltigkeitsrisiken bertcksichtigt, ausgerichtet sind. Des Weiteren unterstiitzt der VKA den Aufsichtsrat bei der ordnungsge-
mafien Einbeziehung der internen Kontrollfunktionen und aller sonstigen mafigeblichen Bereiche bei der Ausgestaltung
der Vergiitungssysteme.

Der VKA setzt sich aus der Aufsichtsratsvorsitzenden sowie drei weiteren Aufsichtsratsmitgliedern zusammen, von de-
nen einer ein Arbeitnehmervertreter ist. Gemafd Geschéftsordnung des VKAs muss mindestens ein Mitglied tiber ausrei-
chend Sachverstand und Berufserfahrung im Bereich Risikomanagement und Risikocontrolling verfiigen, insbesondere im
Hinblick auf Mechanismen zur Ausrichtung der Verglitungssysteme an der Gesamtrisikobereitschaft und -strategie und an
der Eigenmittelausstattung des Unternehmens. Der Vergutungskontrollausschuss hat im Geschaftsjahr 2022 viermal ge-
tagt und entsprechende Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vorbereitet.

GRUNDSATZE DER VERGUTUNG

Die Vergutungsstrategie wird mafdgeblich durch die Geschifts- und Risikostrategie gepragt, welche die Unternehmenskul-
tur und Nachhaltigkeitsrisiken (ESG) beriuicksichtigt, um ein verantwortungsvolles und risikobewusstes Verhalten der Mit-
arbeitenden zu fordern.

Die Geschifts- und Risikostrategie basiert auf der Gesamtstrategie MOBILITY 2030 des Konzerngeschidftsbereichs Finan-
cial Services, der ebenfalls die Volkswagen Bank GmbH umfasst. Innerhalb der MOBILITY 2030 wird dem Thema ESG inner-
halb der strategischen Dimension ,Sustainability” mit dem Gesamtziel ,We drive the transition to emission-free mobility
along the Volkswagen Group’s ESG principals.” besondere Rechnung getragen. Dieses umfasst sowohl die CO2-Neutralitit
unserer Produkte bis 2030, als auch das Ziel, einen CO2-neutralen Geschiftsbetrieb und eine CO2-neutrale IT bis spitestens
2030 zu erreichen.

Im Rahmen der Vergiitungspolitik ist sichergestellt, dass Kunden- und Verbraucherrechte bzw. -interessen bertcksich-
tigt werden. Zudem wird eine qualitativ und quantitativangemessene Personalausstattung gewdhrleistet.

Die Vergltungspolitik fur alle Mitarbeitenden ist geschlechtsneutral, d. h. Mitarbeitende werden unabhingig von ihrem
Geschlecht fiir gleiche oder gleichwertige Arbeit gleich vergiitet (Equal Pay). Es ldsst sich fir die VW Bank festhalten, dass
die Vergiitungspolitik eine Entgeltgleichheit in der Praxis stiitzt. Neben der Anwendung des Entgelttransparenzgesetzes
gibt es unterschiedliche interne Gremien zur Gewihrleistung der Lohngleichheit (z.B. ,Entgeltausschuss“ und , Entgeltkom-
mission®). Das neutrale Rahmenwerk bilden die Betriebsvereinbarung ,Variable Vergiitung®, die vorhandenen Gehaltsbidn-
der und die Stellenbewertung. Die Verglutungsprozesse sehen vor, dass nicht ein Vorgesetzter allein tuber die Vergiitung
eines Mitarbeitenden entscheiden kann, sondern eine Vergiitungsanpassung immer im Mehraugenprinzip beschlossen
wird. Dartber hinaus wird in jeder einzelnen Vergiitungsrunde fiir die Zwecke des AGG (Allgemeines Gleichbehandlungs-
gesetz) sensibilisiert. Zudem findet die Leitlinie zur Diversity Anwendung, die neben der Geschlechterdiversitit auch die
Themen Alter, kultureller Hintergrund, sexuelle Identitdt und Inklusion betrachtet.

Das Vergutungssystem umfasst fixe und variable Vergitungselemente. Ein angemessenes Verhaltnis ist berticksichtigt,
so dass keine Anreize zur Eingehung unverhdltnismaf3ig hoher Risiken gesetzt werden. Grundsatzlich betragt dieses maxi-
mal 1:1. Die Alleineigentiimerin hat in diesem Zusammenhang nach § 6 InstitutsVergV in Verbindung mit § 25a Abs. 5 Satz
5 KWG einen Beschluss gefasst, dass das Verhdltnis von fixer zu variabler Vergutung fur die Mitglieder des Management-
Kreises, Oberen Management-Kreises und des Top Management-Kreises und der Geschiftsleitung maximal 1:2 betragen
darf. Dieser Sachverhalt wurde der BaFin angezeigt.

Die Vergitungssysteme sind so ausgestaltet, dass sie nicht der Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten (z. B. Risikoma-
nagement, Compliance, Marktfolge und Revision) zuwiderlaufen. Insbesondere besteht nicht die Gefahr eines Interessenkonflikts.
Insgesamt ermoglicht die Verglitung in den Kontrolleinheiten eine angemessene quantitative und qualitative Personalausstat-
tung, wobei der Schwerpunkt auf der fixen Verglitung liegt. Grundsitzlich werden keine garantierten variablen Vergiitungen
und Haltepramien gewdhrt. Ausnahmen kénnen nur in begriindeten Einzelfallen und in Einklang mit § 5 Abs. 6 Instituts-
VergV gemacht werden. Werden Ausgleichs- oder Abfindungszahlungen gezahlt, so stehen diese im Einklang mit den lang-
fristigen Interessen der VW Bank und § 5 Abs. 6 InstitutsVergV sowie dem Abfindungsrahmenwerk. Entsprechende Zahlun-
gen unterliegen den besonderen Zurtickbehaltungs- und Auszahlungsvoraussetzungen, sofern sie in den Anwendungsbe-
reich des § 20 InstitutsVergV fallen.

Eine Ruckstellungsbildung erfolgt bezogen auf das Geschiftsjahr, dem die variable Vergiitung dem Grunde der Entste-
hung nach zuzurechnen ist. Eine Bemessung und Auszahlung der variablen Vergiitung erfolgt nur, wenn die Bedingungen
des § 7 InstitutsVergV auf Gruppenebene erfillt und mit dem Jahresergebnis kompatibel sind. Es werden die Risikotragfé-
higkeit, die mehrjdhrige Kapitalplanung und die Ertragslage bertcksichtigt. Eine angemessene Eigenmittel- und Liquidi-



Vergiitungsbericht der Volkswagen Bank GmbH

tatsausstattung sowie die dauerhafte Aufrechterhaltung oder Wiederherstellung der kombinierten Kapitalpufferanforde-
rungen nach § 10i KWG miissen sichergestellt sein. Der Gesamtbetrag der variablen Vergiitung setzt sich aus den variablen
Verguitungen der VW Bank und aller nachgeordneten Gesellschaften bzw. Filialen zusammen.

Den Beschiftigten ist es untersagt, die Risikoorientierung der variablen Vergtitung durch Absicherungs- oder sonstige
Gegenmafinahmen einzuschranken oder aufzuheben. Hierzu gehoren sowohl externe Absicherungsmafinahmen durch
Absprachen mit Dritten als auch interne Absprachen mit anderen Beschaftigten.

DAS VERGUTUNGSSYSTEM
Das Vergutungssystem umfasst fixe und variable Vergiitungselemente, Nebenleistungen und Zusagen zur betrieblichen Al-
tersversorgung. Es wird eine angemessene und marktiibliche Vergtitung gezahlt.

Der Vergiitungsrahmen richtet sich grundsitzlich nach der Wertigkeit der ausgeiibten Funktion. Berticksichtigt werden
die Anforderungen im Hinblick auf definierte und konzernweit giiltige Bewertungskriterien und die Zuordnung zu Mitar-
beitendenebenen und Gehaltsgruppen. Diese sind mit Grundgehaltsbdndern und einem Bonusrahmen hinterlegt, der fiir
alle Funktionen dieser Mitarbeitendenebenen und Gehaltsgruppen relevant ist. Der Verglitungsrahmen der Kontrollfunk-
tionen richtet sich ebenfalls nach deren Wertigkeit. So wird sichergestellt, dass Aufgaben mit gleicher Wertigkeit den glei-
chen Vergutungsrahmen erhalten und auch die Kontrolltitigkeit nicht eingeschrankt wird.

Bei der Festlegung der Vergutungshohen werden neben der Marktublichkeit auch die Vergutungshohen und -struk-
turen des Volkswagen Konzerns berucksichtigt, um eine angemessene Mobilitdt der Mitarbeitenden zwischen den Ge-
sellschaften zu ermoglichen. Die Vergutungsstruktur ist so ausgestaltet, dass keine Anreize entstehen, unverhdltnis-
mafdig hohe Risiken einzugehen.

FIXE VERGUTUNG
Der Tarifvertrag zwischen der Volkswagen AG und der IG Metall findet mittels Anschlusstarifvertrag fur diejenigen Be-
schiftigten der VW Bank Anwendung, die tarifgebunden sind.

Die auf3ertariflich Angestellten der VW Bank werden ubertariflich vergutet. Durch das individuelle Monatsgehalt ist
eine zur Bestreitung des Lebensunterhaltes ausreichende Grundvergitung gewahrleistet, die es dem einzelnen Mitarbei-
tenden gestattet, seine Arbeitsleistung an den Interessen des Unternehmens auszurichten, ohne dabei in Abhdngigkeit von
der variablen Vergiitung zu geraten. Dabei wird die Erfiillung der Aufgaben der ausgetlibten Funktion honoriert. Die zugrun-
deliegenden Vergtitungsbinder werden regelmaf3ig tiberpriift und angepasst. Dabei ist die VW Bank bestrebt eine marktge-
rechte Verglitung zu gewahren, um qualifizierte Mitarbeitende zu akquirieren und zu binden.

VARIABLE VERGUTUNG
Fur Tarifangestellte wird eine variable Verglitung gemdf3 des Tarifvertrages gewahrt. Diese ist gemaf$ § 1 Abs. 4 Instituts-
VergV jedoch keine variable Verglitung im Sinne dieser Verordnung.

Das Vergutungssystem honoriert die Leistungsbeitrage des Einzelnen und beteiligt die Mitarbeitenden am Erfolg der
VW Bank und des Volkswagen Konzerns. Die variable Verglitung im Sinne der InstitutsVergV fur auf3ertariflich angestellte
Mitarbeitende besteht aus den Komponenten Jahresbonus und Langzeitbonus. Die Bemessung der variablen Vergltung
erfolgt auf einer einjihrigen (Jahresbonus) bzw. mehrjihrigen (Langzeitbonus) Basis und umfasst die Leistungsebenen
Gruppe/Institut, Organisationseinheit und Individuum. Die Steuerungs- und Messgrofien leiten sich aus der Geschafts-
und Risikostrategie ab und berticksichtigen die festgelegten Risiko-, Eigenkapital- und Liquiditdtskennziffern. Negative Er-
folgsbeitrige reduzieren die Hohe der variablen Vergiitung, auch bei (vorzeitiger) Beendigung des Arbeitsverhiltnisses. Der
Bonusbetrag wird nach Feststellung der maf3geblichen Jahresabschliisse fr das jeweilige Geschaftsjahr grundsatzlich im
Mai des Folgejahres abgerechnet und an den Mitarbeitenden ausgezahlt. Die variable Vergiitung wird bar gewdhrt und ist
kein fester Bestandteil des Jahresgehaltes, sondern eine freiwillige Leistung, mit der die Mitarbeitenden am Unternehmens-
erfolg beteiligt werden.

Der Jahresbonus honoriert die Performance der VW Bank und teilweise zusitzlich der Volkswagen AG. Alle bonusbe-
rechtigten Mitarbeitenden partizipieren je nach individueller Gehaltsgruppe. Die Hohe hingt von der Performance des In-
stituts bzw. fir den Oberen Managementkreis zusdtzlich von der Konzernperformance ab und wird auf Basis eines einjdh-
rigen Bemessungszeitraumes ermittelt. Der Jahresbonus wird durch die Geschiftsleitung bzw. dem Aufsichtsrat entschie-
den und durch die Alleineigentimerin genehmigt. Die Berechnung der Performance erfolgt anhand der normierten Eigen-
kapitalrendite (ROE) der VW Bank bzw. zusétzlich fiir den Oberen und Top Managementkreis anhand der operativen Um-
satzrendite (ROS) und der Kapitalrendite (ROI) der VW AG. In einem zweiten Schritt wird der vorldufige Zielerreichungs-
grad/Jahresbonus mit einem Risiko-Parameter, der die Limitauslastung auf Gruppen- und Institutsebene abbildet, multi-
pliziert, wobei der Risiko-Parameter durch die Geschiftsfiihrer und den Aufsichtsrat der VW Bank nach billigem Ermessen
unter Berticksichtigung der Limitauslastung jahrlich festgelegt wird. Die Kombination des ROE bzw. ROS und ROI mit einem
Risiko-Parameter stellt sicher, dass sowohl die Performance als auch die eingegangenen Risiken bei der Ermittlung des Jah-
resbonus angemessen bertcksichtigt werden.



Vergiitungsbericht der Volkswagen Bank GmbH

Der Langzeitbonus bertcksichtigt interne und externe Erfolgsparameter und honoriert die Entwicklung des Konzernwertes
und die Managementleistung. Mit dem Fokus auf Gewinn je Aktie, Aktienkurs und Dividende verknupft er die Rentabilitadt
des Konzerns mit Anlegerinteressen auf Basis eines dreijdhrigen Bemessungszeitraumes. Alle bonusberechtigten Mitarbei-
tenden partizipieren je nach individueller Gehaltsgruppe. Der Langzeitbonus ist in seiner absoluten Hohe beschrankt.

Ein personlicher Leistungsfaktor honoriert die individuelle Leistung des Mitarbeitenden im vorangegangenen Jahr anhand
der Zielerfilllung gemdf? individueller Zielvereinbarung und der Leistungsbewertung durch den Vorgesetzten. Fur die gesamte
Bonusfestlegung werden demnach quantitative und qualitative Faktoren zugrunde gelegt. Es wird fur alle Manager weltweit
der standardisierte Prozess der Zielvereinbarungsgesprache analog der Volkswagen AG durchgefiihrt. Hierbei werden nicht nur
die Ziele des bevorstehenden Geschiftsjahres festgelegt, sondern auch der Zielerreichungsgrad des vergangenen Jahres beur-
teilt und die Leistungen des Managers hinsichtlich Innovation, Team, Ergebnis und Reflektion bewertet. Die individuelle Fest-
legung des personlichen Leistungsfaktors erfolgt in einem Mehraugenprinzip zwischen dem Bereich Personal mit dem Vorge-
setzten und dem zustindigen Mitglied der Geschiftsleitung im Rahmen sogenannter vergleichender Durchsprachen. Die Fest-
legung erfolgt anhand von fest definierten Pramissen und Orientierungswerten fiir die verschiedenen Kombinationen aus
Leistungsbewertung und Zielerfiillungsgrad im billigen Ermessen. So wird sichergestellt, dass negative Abweichungen des in-
dividuellen Erfolgsbeitrags die variable Vergutung verringern und auch zum vollstindigen Verlust derselben fihren konnen.
Der personliche Leistungsfaktor bewegt sich innerhalb festgelegter Unter- und Obergrenzen.

Die Auszahlung der variablen Vergitungsbestandteile eines Mitarbeitenden soll nicht nur von rein wirtschaftlichen
Parametern, sondern auch von der Einhaltung der im Volkswagen Konzern und bei der VW Bank bestehenden Kultur- und
Integritatsvorgaben abhingen. Vor diesem Hintergrund erfolgt eine Prafung, ob aufgrund der im Volkswagen Konzern und
bei der VW Bank bestehenden Kultur- und Integrititsvorgaben eine Korrektur vorzunehmen ist (,Kultur- und Integritats-
korrektiv“). Ma3geblich fiir das Kultur- und Integritdtskorrektiv ist, ob sich im Bemessungszeitraum ein relevantes Fehlver-
halten ereignet hat. Die Priifung erfolgt anhand der Faktoren individuelles Fehlverhalten und Organisationsverschulden.
Fir den Oberen Managementkreis gilt zudem, dass im Falle des nachtriglichen Bekanntwerdens bzw. der nachtraglichen
Aufdeckung eines Fehlverhaltens, der bei anfanglichem Bekanntwerden zu einem Kultur- und Integritdtskorrektiv von 100%
berechtigt hitte, die Gesellschaft berechtigt ist, den Bruttobetrag des Auszahlungsbetrages nach billigem Ermessen in voller
Hohe zuruckzufordern.

SONSTIGE NEBENLEISTUNGEN

Neben den fixen und variablen Verguitungskomponenten gewdhrt die VW Bank ihren Mitarbeitenden im Weiteren auch
Neben- und Sozialleistungen. Es handelt sich dabei um ermessensunabhidngige Regelungen, die auf konzern- bzw. bankwei-
ten Regelungen beruhen und deshalb keine Anreize zum Eingehen unangemessener Risiken darstellen.

VERGUTUNGSSYSTEM DER GESCHAFTSLEITUNG

Der Aufsichtsrat der VW Bank ist fur die Festsetzung der Vergiitung der Geschiftsleiter der VW Bank zustdndig. Die Vergiitung
der Geschiftsleitung setzt sich aus einer fixen und einer variablen Verglitung zusammen. Dariiber hinaus werden weitere markt-
ubliche Nebenleistungen gewdhrt. Die Hohe der Vergiitung steht in einem angemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben und Leis-
tungen der Geschiftsleiter. Fur die Bemessung der variablen Vergutung findet das Management-Vergutungssystem des Volks-
wagen Konzerns Anwendung. Dieses System sieht eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage vor. Die variable Vergiitung der Ge-
schaftsleiter wird vom Aufsichtsrat entsprechend § 7 InstitutsVergV nach den Kriterien festgesetzt, die auch fir die Mitarbeiten-
den der VW Bank gelten. Dartiber hinaus finden fur Geschiftsleiter die besonderen Anforderungen fur Risk Taker Anwendung.

BESONDERE BERUCKSICHTIGUNG DER RISK TAKER
Fur Risk Taker, d. h. Mitarbeitende, deren Tétigkeiten einen wesentlichen Einfluss auf das Gesamtrisikoprofil haben, gelten die
besonderen Anforderungen der InstitutsVergV. Um die Risk Taker zu identifizieren, hat die VW Bank jahrlich eigenverantwortlich
eine Risikoanalyse vorzunehmen. Einbezogen werden alle nachgeordneten Gesellschaften sowie die Filialen der VW Bank.
Die Risk Taker wurden fur das Geschiftsjahr 2022 auf Basis von § 18 InstitutsVergV in Verbindung mit der Delegierten Verord-
nung (EU) Nr. 923/2021 zur Erganzung der Richtlinie 2013/36/EU identifiziert. In Deutschland wurden 44 Mitarbeitende (da-
von 4 Geschiftsleiter und 14 Aufsichtsrite') als Risk Taker selektiert. Im Ausland waren insgesamt 19 Mitarbeitende betroffen.
Fur die Bemessung der variablen Vergutung der Risk Taker findet ebenfalls das Management-Vergutungssystem des
Volkswagen Konzerns Anwendung. Fiir die Auszahlung der variablen Vergutung gelten die besonderen Anforderungen der
InstitutsVergV. Sie ist teilweise iber mehrere Jahre zu strecken und dartber hinaus an die nachhaltige Wertentwicklung des
Unternehmens zu kniipfen. Die variable Vergtitung der Risk Taker wird zu 40 % sofort gewdhrt. 60 % werden Uber einen
Zuruckbehaltungszeitraum von vier bis finf Jahren aufgeschoben. Bei Geschiftsleitern betrdgt der Zuriickbehaltungszeit-
raum funf Jahre. Liegt die rechnerisch ermittelte variable Vergtitung fir ein Geschidftsjahr unter der von der zustandigen
Aufsichtsbehorde fiir das Geschiftsjahr festgelegten Freigrenze, wird der Bonusbetrag wie ein Barbetrag zur sofortigen Aus-
zahlung behandelt. Fiir Risk Taker begriindet die fiir ein Geschiftsjahr ermittelte variable Vergiitung weder einen Anspruch
auf einen entsprechenden Bonus noch eine entsprechende Anwartschaft. Der Bonuswert ist allein eine Rechengrofle, die

1 davon 11 Mitarbeitende im Volkswagen Konzern und 3 Externe
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einen Anspruch auf fehlerfreie Ermittlung des Bonus begriindet. 50 % der jeweils gewdhrten oder aufgeschobenen Anteile
hingen von der nachhaltigen Wertentwicklung der VW Bank ab (sog. Nachhaltigkeitskomponente). Die Hohe der Auszah-
lung aus der Nachhaltigkeitskomponente basiert auf einer kennzahlenbasierten Unternehmenswertermittlung, die die Ent-
wicklung des bereinigten Kern-Eigenkapitals abbildet. Sie unterliegt einer zusdtzlichen Haltefrist von zwo6lf Monaten.

Fir Risk Taker werden vor Auszahlung die aufgeschobenen Anteile der variablen Vergiitung einer Malus- Prifung un-
terzogen. Eine Reduzierung oder ein vollstindiger Verfall der variablen Vergtitung ist bei Feststellungen in der Malus-Pri-
fung, z.B. bei vorliegendem sitten- und pflichtwidrigen Verhalten moglich. Neben der Maluspriifung erfolgt ein sogenann-
tes Backtesting, d.h. eine nachtrigliche Uberpriifung, ob die urspriingliche Ermittlung der variablen Vergiitung auch riick-
blickend noch zutreffend ist.

Die Ermessensentscheidung Uber eine etwaige Kiirzung oder einen Verfall aufgeschobener Tranchen trifft die Geschifts-
leitung bzw. fiir die Geschiftsleiter der Aufsichtsrat.

Dartiber hinaus sieht das Vergiitungssystem fur Risk Taker in der VW Bank vor, dass eine bereits ausgezahlte variable Ver-
glitung unter bestimmten Bedingungen zurtickgefordert werden kann und Anspriiche auf die Auszahlung erl6schen, wenn
negative Abweichungen des Erfolgsbeitrages gemifs § 18 Abs. 5 iV.m. § 20 Abs.5 InstitutsVergV vorliegen (sogenannter
Clawback).

Die Malus-Priifung fir die gestreckten Zahlungen der Risk Taker nach InstitutsVergV § 20 Abs. 5 wurde fiir das Geschafts-
jahr 2022 angewendet. Die zuruckbehaltenen Anteile der variablen Vergltung aus Vorjahren gelangten in der Berichtsperi-
ode ungekurzt zur Auszahlung.

OFFENLEGUNG DER VERGUTUNGSDATEN

Nachfolgend werden die allgemeinen Offenlegungspflichten gemdf3 § 16 InstitutsVergV in Verbindung mit Artikel 450 der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013 dargestellt. Die Tabellen enthalten Rundungsdifferenzen. Zur Wahrung der Vertraulichkeit
gemadf der Auslegungshilfe zu § 16 InstitutsVergV erfolgt der Ausweis in aggregierter Form.

Zusammengefasste quantitative Angaben zu den Vergutungen, aufgeschlisselt nach Geschiftsbereichen
(Beschiftigte zum 31.12.2022)

INFORMATIONEN ZUR GESAMTVERGUTUNG NACH § 16 ABS. 1 NR. 3 INSTITUTSVERGV

Mitglieder der Unter- Unabhéngige Sonstige

Fe;Chéf:lsj: hr2022 Geschifts- Investment Retail Asset nehmens- Kontroll- Geschifts- -
in Anz . L R X X . X .

a Aufsichtsrat? Iertuni Bankmi Bankmi Manaiement funktionen funktionen bereiche esam
Mitglieder nach Kopfen 14 4
Gesamtanzahl der Mitarbeiter nach
Kopfen - 356 47 136 208 759 1.506
Gesamtanzahl der Mitarbeiter nach FTE - 290 40 114 176 649 1.269
Gesamte Vergiitung 86.500  3.345.347 - 37.699.614 5.317.387 15.190.786 23.715.553 99.667.856  185.023.043
davon gesamte fixe Vergiitung 86.500 1.706.447 30.874.026 4.354.664 12.440.465 19.421.806 82.314.634 151.178.841
davon gesamte variable Vergiitung - 1.638.900 - 6.825.588 962.723 2.750.321 4.293.747 17.353.223 33.824.502

Die Tabelle enthilt Rundungsdifferenzen.

1) Den Mitgliedern des Aufsichtsrats, dic nicht Mitarbeiter des Volkswagen Konzerns sind, steht gemaf3 einem Beschluss der Gesellschalterversammlung grundsétzlich eine jéhrliche
Verglitung zu. Diese Vergiitung ist unabhéngig von dem Erfolg der Gesellschaft. Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die Mitarbeiter des Volkswagen Konzerns sind, erhalten eine pau-
schale Vergiitung von der Volkswagen Bank GmbH. Soweit sie auch Mitglieder in weiteren Aufsichtsrdten von Konzerngesellschaften der Volkswagen AG sind, werden die ftir diese
Funktionen bezogenen Vergiitungen auf den Anspruch angerechnet.



Vergiitungsbericht der Volkswagen Bank GmbH

FUR DAS GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE VERGUTUNG AN RISK TAKER NACH VERGUTUNGSART (REM1)

Sonstige Sonstige
Leitungsorgan - Leitungsorgan - Mitglieder der Identifizierte
in Anzahl/€ Aufsichtsfunktion?  Leitungsfunktion Geschiftsleitung? Mitarbeiter
Feste Anzahl der identifizierten Mitarbeiter 14 4 36 9
Vergiitung Feste Vergiitung insgesamt 86.500 1.706.447 6.041.529 956.700
Davon: monetdre Vergiitung 86.500 1.706.447 6.041.529 956.700
Davon: Anteile oder gleichwertige Beteiligungen 0 0 0 0
Davon: an Anteile gekniipfte Instrumente oder gleich 0 0 0 0
wertige nicht liquiditatswirksame Instrumente
Davon: andere Instrumente 0 0 0 0
Davon: sonstige Positionen 0 0 0 0
Variable Anzahl der identifizierten Mitarbeiter 14 4 36 9
Vergiitung Variable Vergiitung insgesamt - 1.638.900 3.192.563 565.901
Davon: monetadre Vergiitung - 819.450 1.713.441 331.445
Davon: zuriickbehalten 0 491.670 887.474 140.674
Davon: Anteile oder gleichwertige Beteiligungen 0
Davon: zuriickbehalten 0
Davon: an Anteile gekniipfte Instrumente oder gleich- 0 819.450 1.479.122 234.456
wertige nicht liquiditatswirksame Instrumente
Davon: zuriickbehalten 0 819.450 1.479.122 234.456
Davon: andere Instrumente 0 - 0
Davon: zuriickbehalten 0 - 0
Davon: sonstige Positionen 0 - 0
Davon: zuriickbehalten 0 - 0
Vergiitung insgesamt 86.500 3.345.347 9.234.092 1.522.601
SONDERZAHLUNGEN AN RISK TAKER (REM2)
Sonstige Sonstige
Leitungsorgan - Leitungsorgan - Mitglieder der identifizierte
in Anzahl/€ Aufsichtsfunktion  Leitungsfunktion ~Geschiftsleitung? Mitarbeiter
Garantierte variable Vergiitung
Gewdhrte garantierte variable Vergiitung - Zahl der identifizierten
Mitarbeiter 0 0 0 0
Gewadhrte garantierte variable Vergiitung - Gesamtbetrag 0 0 0 0

Davon: wahrend des Geschaftsjahres ausgezahlte garantierte variable Ver-

guitung, die nicht auf die Obergrenze fiir Bonuszahlungen angerechnet

wird 0 0 0 0
Die in friiheren Zeitraumen gewahrten Abfindungen, die wahrend des Geschéftsjahres ausgezahlt wurden

In friiheren Perioden gewdhrte, wihrend des Geschdftsjahres gezahlte

Abfindungen — Anzahl der identifizierten Mitarbeiter 0 0 0 0
In friiheren Perioden gewahrte, wahrend des Geschéftsjahres gezahlte
Abfindungen - Gesamtbetrag 0 0 0 0

Wahrend des Geschiftsjahres gewdhrte Abfindungen

Wihrend des Geschdftsjahres gewdhrte Abfindungen -

Anzahl der identifizierten Mitarbeiter 0 0 0 1
Wahrend des Geschéftsjahres gewahrte Abfindungen - Gesamtbetrag 0 0 0 200.000
Davon: wahrend des Geschaftsjahres gezahlt 0 0 0 200.000
Davon: zuriickbehalten 0 0 0 -
Davon: wahrend des Geschaftsjahres gezahlte Abfindungen, die nicht auf
die Obergrenze fiir Bonuszahlungen angerechnet werden 0 0 0 200.000
Davon: hochste Abfindung, die einer einzigen Person gewahrt wurde 0 0 0 200.000

Die Tabellen enthalten Rundungsditferenzen.

1) Den Mitgliedern des Aufsichtsrats, die nicht Mitarbeiter des Volkswagen Konzerns sind, steht gemif3 einem Beschluss der Gesellschafterversammlung grundsatzlich eine jdhrliche
Vergiitung zu. Diese Vergiitung ist unabhéingig von dem Erfolg der Gesellschaft. Die Mitglieder des Aufsichtsrats, die Mitarbeiter des Volkswagen Konzerns sind, erhalten eine pau-
schale Vergiitung von der Volkswagen Bank GmbH. Soweit sie auch Mitglieder in weiteren Aufsichtsriten von Konzerngesellschaften der Volkswagen AG sind, werden die fiir diese
Funktionen bezogenen Vergiitungen auf den Anspruch angerechnet.

2)  Senior Management der VW Bank GmbH und Geschiftsfiihrer von Tochtergesellschaften und -filialen
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ZURUCKBEHALTENE VERGUTUNG DER RISK TAKER (REM3)

Gesamthohe
der durch
nachtragliche
Hohe von implizite
Leistungs-  Anpassungen
Hohe von  anpassungen, bedingten
Leistungs- dieim  Anpassungen  Gesamthghe  Gesamthche
anpassungen,  Geschiftsjahr ~ wiéhrend des dervor dem  der fiir frithere
dieim  bei zuriickbe- Geschifts-  Geschiftsjahr Leistungs-
Gesamt- Geschiftsjahr haltenen, jahres (wie gewdhrten, Perioden
betrag der fiir bei zuriickbe- in kiinftigen ~ Werténderun- zuriick- gewdhrten
friihere haltenen, im jahrlichen gen, die auf behaltenen  und zuriickbe-
Leistungs- Davon:  Geschiftsjahr Leistungs- verdnderte  Vergiitungen, haltenen
Perioden In nach- zu beziehen- periodenzu  Kurse der be- dieim  Vergiitungen,
gewihrten, Davon: folgenden den beziehenden treffenden  Geschiftsjahr die erdient
zuriick- Im Geschifts-  Vergiitungen  Vergiitungen Instrumente tatséchlich sind, aber
behaltenen  Geschiftsjahr jahren vorgenommen vorgenommen zuriick- gezahlt Sperrfristen
in€ Vergiitungen zu beziehen zu beziehen wurden wurden  zufiihren sind wurden unterliegen
| BN 20202020202 2020202020002 020202020200 2020202020000 N 0020202020200 00909090 O 02000 |
Leitungsorgan - Aufsichtsfunktion
Monetare Vergiitung - - - - - - - -
Anteile oder gleichwertige Beteiligun-
gen - - - , _ _ - -
An Anteile geknlipfte Instrumente
oder gleichwertige nicht liquiditats-
wirksame Instrumente - - - - - - - -
Sonstige Instrumente - - - - - - - -
Sonstige Formen - - - - - - - -
Leitungsorgan - Leitungsfunktion 4.509.129  1.005.999  3.503.130 - - 35.145  1.041.143 724.259
Monetdre Vergiitung 1.729.815 340379 _ 1.389.435 - - - 340.379 -

Anteile oder gleichwertige
Beteiligungen - - - - - - - -

An Anteile geknlipfte Instrumente

oder gleichwertige nicht liquiditats-

wirksame Instrumente 2.779.314 665.619 2.113.695 35.145 700.764 724259
Sonstige Instrumente - - - - - - - -
Sonstige Formen - - - - - - - -
Sonstige Mitglieder der

Geschiftsleitung? 10.156.191  2.836.535  7.319.656 96.114  2.932.649  1.980.395
Monetére Vergitung 3.686.201 1.016.570 2.669.631 - - - 1.016.570 -

Anteile oder gleichwertige
Beteiligungen - - - - - - - -

An Anteile gekniipfte Instrumente

oder gleichwertige nicht liquiditats-

wirksame Instrumente 6.469.989  1.819.964  4.650.025 - - 96.114  1916.079  1.980.395
Sonstige Instrumente - - - - - - - -

Sonstige Formen - - - - - - - -
Sonstige identifizierte Mitarbeiter 2.485.983 807.537 1.678.446 ) ) 25.707 833.244 484.438

Monetdre Vergiitung 918.225 321.221 597.004 - - 321.221 -

Anteile oder gleichwertige
Beteiligungen - - - - - - - -

An Anteile gekniipfte Instrumente

oder gleichwertige nicht liquiditats-

wirksame Instrumente 1.567.758 486.316  1.081.442 - - 25.707 512.022 484.438
Sonstige Instrumente - - - - - - - -

Sonstige Formen - - - - - - - -
Gesamtbetrag 17.151.303  4.650.070  12.501.232 - - 156.966  4.807.036  3.189.092

Die Tabelle enthilt Rundungsdifferenzen.
1) Senior Management der VW Bank und Geschiftsfiihrer von Tochtergesellschaften und -filialen
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RISK TAKER MIT EINER GESAMTVERGUTUNG > 1 MIO. EUR (REM4)

Identifizierte Mitarbeiter, die ein hohes Einkommen im Sinne von

Anzahl Artikel 450 Absatz 1 Buchstabe i CRR beziehen
1000 000 bis unter 1 500 000 0
1500 000 bis unter 2 000 000 1
2 000 000 bis unter 2 500 000 0
2 500 000 bis unter 3 000 000 0
Gesamt 1
ANGABEN ZUR GESAMTVERGUTUNG DER RISK TAKER (REMS5)
Vergiitung Leitungsorgan Geschiftsfelder
Un-
Leitungs- Leitungs- Gesamt- abhéngige
organ— organ - summe Ver-  Unterneh- interne
Aufsichts- Leitungs- Leitungs- Investment Retail mégens- mens- Kontroll- Alle Gesamt-
in Anzahl/€ funktion? funktion orEan Bankinﬁ bankini verwaltunﬁ funktionen funktionen Sonstiien summe
Gesamtanzahl der identifizierten Mitarbeiter 14 4 18 0 5 1 8 7 24 63
Davon: Mitglieder des Leitungsorgans 14 4 18
Davon: sonstige Mitglieder der Geschdftsleitung 0 1 8 6 18
Davon: sonstige identifizierte Mitarbeiter 0 0 0 1 6
Gesamtvergiitung der identifizierten Mitarbeiter 86.500 3.345.347 3.431.847 0 1.448.218 na.? 1.456.489 1.948.263 5.903.727 14.188.544
Davon: variable Vergiitung 0 1.638.900 1.638.900 0  561.600 na.? 486700 451200 2.258.965 5.397.365
Davon: feste Vergiitung 86.500 1.706.447 1.792.947 0 886.618 na.?  969.789 1.497.063 3.644.762 8.791.179
Dic Tabelle enthdll Rundungsdillerenzen.
1) Den Mitgliedern des Aufsichtsrats, die nicht Mitarbeiter des Volkswagen Konzerns sind, steht gemif§ einem Beschluss der Gesellschafterversammlung grundsiitzlich eine jahrli-

che Verglilung vu. Dicse Vergiitung ist unabhéngig von dem Erlolg der Gesellschall. Die Milglicder des Aulsichisrats, dic Milarbeiter des Volkswagen Konzerns sind, erhalten cine
pauschale Vergiitung von der Volkswagen Bank GmbH. Soweit sie auch Mitglieder in weiteren Aufsichtsriten von Konzerngesellschaften der Volkswagen AG sind, werden die fiir
diese Funklionen bezogenen Vergiitungen aul den Anspruch angerechnel.
2) Zur Wahrung der Vertraulichkeit gemifs der Auslegungshilfe zu § 16 Institutsvergiitungsverordnung erfolgt der Ausweis bei Bedarf in aggregierter l'orm, sofern bestimmte Infor-
mationen ciner ader zwei cinzelnen Person{en) zuzuordnen waren und somil eine Offenlegung persénlicher Dalen natiirlicher Personen dic Folge waére.



